UV

untrefvirtual

Posgrado en Economia Social y Direccidén de Entidades sin Fines de Lucro

Clase 3 Referencia | deol 6gica de las Sociedades L aborales

Comentario Previo:

L as sociedales |aboral es son empresas privadas cuyo capital estadividido en
acciones cuya propiedad, en mas del 50%, estd en manos de | os trabajadores. De
esta forma se reconoce la existencia del inversor privado pero siempre estara en
minoria en las asambleas de la Sociedad Laboral, dominadas por |os trabajadores).
(Ley espariola 15/1986 y Decreto argentino 1406/2001

Laindefinicion ideol 6gica que venian arrastrando las Sociedades Anonimas L abor ales desde su
nacimiento suponian la creacion de més de un conflicto interno motivado por lano clasificacion
defunciones entretrabajador y socio, fundamental mente.

Laposibilidad de la existencia de empresas con participacion igualitaria entre trabajadoresy
socios capitalistas, hacia que e término cogestion se mantuviera hastala aparicion delalL ey
espafiola 15/1986 de 25 de abril que regula estas empresas sobre la base de la participacion
mayoritaria de |os trabajadores.

Existe ya un elemento gue se considera como propio, la autogestion, pendiente de contenido y
desarrollo convencidos de que los model os no tienen la misma efectividad cuando se trasladan
mimeéti camente.

Es pues absolutamente necesario disponer de nuestro propio referente ideol 6gico. Segun el
profesor G. ROCHER






“laideologia es un sistema de ideas y juicios explicitos y generalmente
organizados, destinados a describir, explicar, interpretar o justificar la
situacion de un grupo o de un colectivo, y que inspirandose ampliamente en
unos valores, propone una orientacion precisa a la accién de ese grupo o de
ese colectivo” .

=

Seguin €l autor y sobre la base del andlisis efectuado por €l Doctor Aranzadi, la
ideologia al adoptar un sistemade ideasy juicios, se presenta bajo el aspecto dela
racionalidad y por su coherencia, reviste laformade doctrina. Viene aser un
poderoso factor dindmico porgue esclarece la situacion, da sentido alaaccion e
infunde seguridad. Laideologiainduce a formar un grupo en el que las per sonas
seidentifiquen y propone una accion comun. Laideologia no sdlo emite juicios
de hecho, sino también juicios de valor. Laideologia sefiala unos objetivos, indica
los medios par a alcanzarlos, muestra el proceso a seguir.

L aideologia, pues, es un poder oso motor de cambio social que puede suscitar
nuevas esperanzasy sostener empefios importantes de bien comun.

Referente | deologico: Analisis Previos

Es conocida la diferente situacion coyuntural y estructural entre unas empresasy otras dentro de la
misma organizacion, que varian desde una actitud claramente defensiva hasta quienes estan en
claro desarrollo y con estrategia expansiva

En unasy otras larazén de ser de la Sociedad Andénima L aboral no puede plantearse como un
model o transitorio y coyuntural.

La Sociedad Andnima Laboral no es un elemento de superacion de crisisy
desempleo en un sentido estricto.






Lacrisisy laaparicion masiva del desempleo, son algunas consecuencias del sistema
capitalista, y la Sociedad Anonima L abor al, no debe constituirse en un salvavidas que atempere
los més graves desequilibrios originados por la aplicacion de la doctrina del maximo beneficio, ya
gue de hacerlo estaremos admitiendo que la crisis solo puede superarse en €l marco de ese sistema
mediante un deterioro brutal de las condiciones de viday de trabajo y de los trabajadores y asi
siempre. Debemos evitar que la empresa Sociedad Anonima Laboral sea creada como premisa
ineludible para que los trabajadores elijan a cualquier precio & continuar frente alanegra
aternativa de quedarse sin empleo.

La organizacion del trabajo constituye un elemento fundamental de la estructura capitalista .
Es el medio através del cual el capital realizala explotacion de los trabajadores. A su vez,
constituye un aspecto importante en lavida de lamayor parte de la poblacion. Las condiciones de
vida, las relaciones del trabajador con susiguales, su propia conciencia de la produccion y de su
actividad estan condicionadas por las formas en que se organiza su trabajo.

El proceso de trabajo en el capitalismo es ante todo un proceso de valoracion del capital.

-» El capitalismo es un sistema que organiza la produccién social con vistasala
obtencién de beneficios para los poseedor es de los medios de produccion . La
produccion y circulacion de mercancias es el mecanismo através del cual funciona este
proceso, y la explotacion de la mercancia fuerza de trabajo, 10 que posibilita la aparicion
de los beneficios privados. El capital puede optar por técticas muy distintas pero todas
ellas tienen en comun:

~ Eséd capitalismo quien tiene el control de las decisiones basicas, su criterio
fundamental es: valorizacion del capital y |a obtencidn de beneficios privados.

~ Laextraccion de plusvalia estaen labase de laorganizacion del trabajoy de
ella depende el aumento de latasa de ganancia.

~~ Laorganizacion potenciaunacomplejajerarquizacion derolesy funciones,
gue tienen como objetivos centrales el dividir y enfrentar alos asalariados entre
si y el impedir que se tome conciencia de la posibilidad de una produccion social
no ligada a la obtencién de beneficios.

~ Loscostes sociales generados por este sistema de organizacion (efectos en la

salud de los trabajadores, en su realizacion personal en €l trabajo, la naturalezay
el medio ambiente, la satisfaccion de necesidades, etc.) solo son tenidos en
cuenta en lamedida que afectan a la realizacion de beneficios. Solo cuando los
trabg adores hacen pagar de unaforma u otralos costes que deben soportar en su
trabajo, los capitalistas replantean el proceso de organizacion. En determinados
casos, transformaciones en la organizacion del trabajo no han sido producto de
una planificacion capitalista, sino el resultado de una confrontacion de intereses.




En laactualidad, los trabajadores de una Sociedad Andnima L abor al se encuentran, sin haberlo
proyectado ni deseado (en muchos casos), como duefios de 1os medios de produccién y por lo tanto
en una situaci on netamente distinta que la concebida por € propio sistemaque les hallevado a esta
situacion, es més, realmente opuesta a l os planteamientos capitalistas.

Lafalta de vocacionalidad y el desconocimiento de las variables que permiten al trabajador el
control de su empresa pueden hacer desembocar en las siguientes alter nativas:

Superada lacrisisinicial, devolver la propiedad alos capitalistas ajenos a los
trabajadores.

Que los trabajadores, se conviertan en capitalistas, asalariando a otros trabajadores.

Constituirse y consolidarse como una empresa de nuevo tipo, donde |os trabajadores son
los duefios de los medios de produccion y organizan la produccion en funcion de sus
propios intereses.

Al margen del respeto que pueda merecer cualquier decision, nosotros consideramos que
debemos ofrecer un proyecto de salida peculiar y coherente, proyectando las diversas
medidas adoptadas en un primer momento, en lucha por la conservacion de los puestos de
trabajo y que se han mostrado eficaces, pero con indudable vocacién de permanencia,
lograr unaimplantacion en el mercado de condiciones de plena competitividad y en la
gue se dan los requisitos imprescindibles:

Que los trabajadores sean quienes decidan sobre politica general y concreta de su
empresa, supeditando €l capital al trabgo.

Que vivan en unas condiciones dignas y que favorezcan la plenarealizacion de sus
personas, siguiendo una linea de actuacion ante el beneficio basado en una distribucion
justay su forma de obtencion absol utamente condicionada a los objetivos de la empresa,
cuales son: favorecer la plenarealizacién de las potencias creadoras de los trabajadores y
la satisfaccion de sus necesidades.

En recesion o en desarrollo, los e ementos fundamental es que comportan una
empresa autogestionaria se deben mantener y, como consecuencia de una aplicacion
sistemética de los mismos, desarrollar.




Referente I deol6gico: Datos Historicos

No setrata de atribuirle ala Sociedad Andnima L aboral mérito alguno, pero desde su aparicion a
finales de los afios setentay més aln en |os primeros afos de la década de 1os 80, algo cambid en
el mundo del cooperativismo.

Y cambi6 algo no tanto porque se produjeran reflexiones o debates sobre los contenidos de los
grandes principios filoséficos, sino porque estaban apareciendo empresas, y con ellas colectivos
gue decian pertenecer ala Economia Social.

Evidentemente, el nacimiento y la existencia de un modelo de empresa con figura de Sociedad
Andénimay en el quelostrabajadores eran duefios de lamayoriadel capital estableciaun
elemento de referencia nuevo que planteaba a la cooperativa diversas consideraciones.

Se empez6 a acufiar laterminologia de Economia Social en detrimento del monopolio
cooperativista. Tendriamos gue estar necesariamente de acuerdo con la opinién del Instituto de
Estudios Cooperativos de la Universidad de Deusto através de los Doctores Aranzadi, Divar o
Martinez Charterina, a igual que las expresadas por e Doctor Rosembujdel I nstituto de
Economia Publicay Cooperativa de la Univer sidad de Bar celona cuando consideran poco
menos que ofensivo hacer comparaciones entre el mundo cooperativo en general y la cooperativa
en particular con un grupo de empresas |lamadas Sociedades Andénimas L aborales a partir de
abril de 1986.

Laverdad es que nunca en las Sociedades Andnimas L abor ales hemos pretendido tal
comparacion. Las Sociedades Andnimas Laborales somos de hoy, casi exclusivamente vinculadas
al trabgjo asociado y hemos nacido en mas de un caso con una dudosa vocacionalidad. La historia
del cooperativismo es otra cosa. S6lo con hacer mencion alos pioneros de Rochdale a partir de
1844 establecemos un elemento referencias de mas de cien anos, base de los contenidos del
cooperativismo moderno. Por eso cualquier comparacion, también aqui, es odiosa.

Importa resaltar la curiosidad que supone el hecho de que |os pioneros de Rochdale surgen como
respuesta diferenciadora a su no aceptacion de las formas y expresiones capitalistas que tenian que
soportar en aquellos afos en aquella ciudad inglesa del condado de L ancaster. Laexperienciadel
fracaso diez afnos antes de |a creacion de una cooperativa inspirada en las ideas de Owen fue
seguramente buena consejera.

La Sociedad Andénima Laboral, ciento treintay cinco afos después nace como
respuesta a laincapacidad de algunos empresarios de mantener y desarrollar su
negocio.





Nuestro nacimiento fue gjeno a cualquier planteamiento similar al fendbmeno cooperativo, pero
también es cierto que de no existir el cooperativismo dificilmente hubiéramos avanzado en la
forma en que o hemos hecho.

Ante los miembros de la CI COPA, en los debates de la Asamblea del Comité Central dela ACI
(Alianza Cooper ativa I nter nacional) declarabamos nuestra voluntad de promover la Sociedad
Anodnima Laboral como una figura cuyos principios fueran los que el mundo cooperativo
proclama como propios, adaptados a nuestras peculiares caracteristicas, unavez debatidosy
aprobados por € colectivo de trabajadores de las Sociedades Andnimas L abor ales.

Nuestra voluntad de acercamiento al mundo cooperativo es claray nuestra
reivindicacion de pertenenciaa mundo de la Economia Social muy justa.

Porgue si se hallegado alarealidad cooperativa de hoy es seguramente porgue existio Rochdale a
mediados del siglo pasado, porque desde 1895 funciona organizadamente la Alianza Cooper ativa
Internacional (ACl) que a estas fechas tiene mas de 600 millones de socios. Pero también es
verdad que para que existiera Rochdale y la ACI tuvieron que existir quienes promovieron,
potenciaron o inventaron estructuras de cooperacion. Y por hacer historiayadesde 1.000 A.C. en
lo que & profesor Cerda Richart denomina“ primer os vestigios cooper ativos’ en € antiguo
reino de Israel, o lasimportantes aportaciones en esta materia de |os pensadores griegos Licurgo y
Platén, o las aportaciones filosoficas de Tomas M or o, canciller de Enrique VIII delnglaterraa
finalesdel siglo XV, asi como las de Tomas Campanella,Robert Owen (padre del
cooperativismo, segun los tratadistas), Carlos Fourier, William King, Philippe Buchez, Victor
Aimé, Herman Schulzey tantosy tantos otros, por citar los mas conocidos y significativos.
Mencion particular merece el pensamiento y la aportacion de un gran hombre, adelantado a su
tiempo, Don José Maria Arizmendiarrieta.

En todos estos pensadores y lideres de su tiempo se establecia un elemento de reflexion comun:

“El control delos medios de produccién por |os propios trabajadores.
La supeditacion del capital al trabajo.”




Decélogo

“No olvidemos que |o mismo que los grandes conflictos provienen de menudencias,
de la suma de pequefios problemas, de la misma forma las grandes soluciones que
necesita la humanidad no son mas que la suma de pequefias reformas’ .

(José Maria Arizmendiarrieta)

Nuestro avance en la concepcion de una empresa autogestionaria, con plena participacion del
trabgador en las distintas escalas de |la empresa para potenciar |os elementos competitivos
practicando la democracia econdmicay la solidaridad seran la suma de sucesivos compromisos,
serén la suma de la unién de voluntades.

Desde esta perspectiva de futuro contemplamos la necesidad de definir como propio un decalogo
de intenciones-compromiso que nos acerquen cada dia atal objetivo.

Esel quesigue:

v

v
v
v
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Empresa propiedad de | os trabajadores.
Asuncion del papel de socio de laempresa.
Practica de la autogestion y funcionamiento democratico.

Organizacion del trabajo a servicio del hombrey de la sociedad. Respeto ala dignidad
y a desarrollo humano.

Politica retributiva justa.
Establecimiento del principio de solidaridad, con €l colectivo y con la Sociedad.

L as acciones como elemento que otorga la participacion, aeadas de principios
especulativos y potenciando el fomento de nuevos socios.

Hacia el beneficio, primando la consolidacion de la empresa en condiciones de trabajo
perfectamente dignas.

Fomento de la educacién y formacién de socios.

Asociacion voluntariay comprometida con € resto de empresas através de ASLE.
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Empresa propiedad de los trabajador es

A pesar de contar con un entorno proximo favorable por laimportancia que €l
cooperativismo tiene en € Pais Vasco, lainfluenciadel sistema capitalista, con sus
habitos de consumo desproporcionado, la potenciacion del individuo frente a colectivo,
el egoismo y lainsolidaridad hacen mella material e ideoldgica en quienes conformamos
las Sociedades Andnimas Laborales.

También hoy, en una sociedad que crece economicamente, pero distribuye mal la
riqueza, que tiene como elemento de referencia el sistema capitalista basado en la
economia de libre mercado, es necesario que desde lalimitacion que supone la poca
relevancia de la Economia Social, se establezcan elementos correctores en la
distribucion equitativa del beneficio, nos permita contestar a un sistema gue aungue no
cuestionemos nos tomamos la libertad de no compartir.

Asuncién del papel de socio en la empresa

Somos duefios de la empresa en la medida en que participamos en €l capital social. El
papel de socio, que unido a resto del colectivo nos otorga la mayoria, permite la
asuncion de papel es nunca antes contemplados en larelacion laboral de la empresa
privada.

Laempresa es un ente singular en permanente proceso evolutivo y necesitada por ello de
la atencidn de sus promotores con caracter permanente: necesita renacer y revitalizarse
en cada momento debido alas inevitables consecuencias del despliegue tecnolégico y
economico que se suceden.

Estos cambios y transformaciones en la empresa, alas que obliga el mismo progreso
técnico, van ofreciendo incesantemente a | os trabajadores posibilidades que éstos no
debieran dgjar desaprovechadas.

Habra que aprovecharlas para constituir, S no una organizacion empresarial ideal, s
mejor gue la que hubiéramos conocido antes oque |as que preconizan |os representantes
de fortunas o capitales.

No podemos eludir nuestra responsabilidad, ni hacer recaer sobre las espaldas de los
comparieros las consecuencias de nuestra decision voluntaria de hacer sociedad.

L a cooperacion convoca a los hombres a una obra colectiva, pero dejaa cada uno su
responsabilidad.




.03 Précticadelaautogestion. Funcionamiento democr atico

Concebimos la Sociedad Andnima L aboral como un model o de or ganizacién
procedente de la movilizacion y transfor macion humana derivadas de una toma de
conciencia social participativa.

Se llega aobrar en comuln en todo aquello en que hay una convergencia de aspiraciones
comunesy compartidas. lainiciativay responsabilidad personal se transforman en
iniciativay gestion sociales con la consiguiente adecuacion para afrontar problemas
cuya solucién rebasa la ssimple capacidad individual .

Laactitud abiertay progresiva de unos hombres normales determina unas opciones de
colaboracion para otros: unosy otros, conscientes de las propias limitaciones, acceden a
una gestion comunitaria respal dada por una progresiva cooperacion y fluido proceso de
integracion. Asi brota una nueva experienciade iniciativay de responsabilidad, de
conjuncién de promocion individual y comunitaria, de efectivo desarrollo polivalente.

La Empresa esla primera célula organizativa de |la Comunidad Humana, resueltaa
actuar en el campo econdmico con programay plan propios, conducente a ulteriores
articulaciones organi zativas idoneas para que | as actividades econdmicas, bajo la neta
aspiracion de valores humanos superiores, en condiciones de servidumbre alos mismos,
sirvan de respaldo alas aspiraciones humanasy constituyan verdadera plataforma de
promocion social y humana.

Esta empresa esencialmente es Sociedad de Per sonasy es fundamental mente un nuevo
espiritu de servicio sin descarnarlo de apetencias de superacion integral, economicay
social, lo que anima su configuracion y desenvolvimiento. El intercambio de
prestaciones y contraprestaciones que es la clave de la economia moderna, requiere para
ello de su base siendo la clave de la organizacion, |a préctica de una Solidaridad.

Para que la solidaridad sea espontanea, fecunday viable, en colaboracion con todos, |os
socios adoptaran la discipling, lajerarquiay seran sujetos de compensaciones derivadas
de su cualificacion profesional segun lavaloracion del puesto de trabgjo.

La Autogestion no es una palabra vacia, sin contenido, que sirva para justificacion de
model 0os econdmicos de organizacion empresarial.

La autogestion, la participacion, se aplica Optimay conjuntamente por todos |os 6rganos
de gestion en la elaboracion, formulacidon y compromiso en los Planes de la empresa,
anuales o estratégicos. Cuanto mayor sea la participacion en la elaboracion de los Planes
de empresa mayor autogestion se produce.

Elaborados por todos |os 6rganos de la empresa son aprobados por sus 6rganos de




gobierno y controlados por os mismos, correspondiendo a la Gerencia su gecucion, de
lo que rinde cuentas formalmente. Todo esto presupone la presencia e interés de
hombres que reflexionan y se capacitan progresivamente.

En este documento se fijan las politicas y objetivos de la empresa. Sefidlaremos las
caracteristicas mas notables de tales documentos:

1. Contenido. Las politicas constituyen una seleccion previa de opciones en los diversos
dominios de la gestion. Orientadas hacia la proyeccion futura de la empresa, las Politicas
constituyen una voluntad deliberada de accion en un sentido determinado.

L os objetivos son resultados a alcanzar en un plazo dado. Las mas de | as veces quedan
formuladas en elementos mensurables(euros, toneladas, unidades, porcentajes, meses,
etc.). Seinspiran en las Politicas previamente formuladas, cuyas realizaciones deben ser
objeto de control regular.

2. Forma. Al estar destinada a orientar y coordinar la accion de cada responsable en la
Empresa, las politicas deben revestir la forma de un documento escrito, de modo a
asegurar la permanenciay manifestar lairreversibilidad de las opciones elegidas.

Seguin €l grado de reflexion que se haya logrado en la Empresa, sera posible profundizar
mas 0 menos en la plasmacion de las politicas, pero siempre en el orden siguiente:
finalidades, politica general, politicas particulares (comercial, financiera, técnica, de
produccion, de personal, etc.

3. Elaboracion. Laelaboracion de las politicas alargo plazo y del Plan de Gestion esla
ocasion de hacer participar e mayor nUmero de responsables en la Gestion. Es ahi donde
comienzala verdadera Autogestion, que consiste en coger en mano el destino de la
Empresay el de los hombres que trabajan en ella.

La elaboracion de las politicas es, asimismo, el medio de hacer “cooperar” en el
verdadero sentido de la palabra, ala Direccion, lalinea de mandos, el Consgjo de
Direccion, la Junta Rectora, la Junta General y, por tanto, todo el personal hastalos
niveles depuestos de g ecucién de base, alrededor del “ proyecto”.

Se debera aportar e maximo cuidado al desarrollo del “planning” de elaboracion,
previendo las fases de analisis y discusion, modificaciones, asi como las transmisiones
de informaciones de acuerdos a los diferentes niveles.

4. Difusion. Ladifusion de las politicas debe ser realizada juiciosamente y debe tener
como objetivo el aportar a cada una de | as personas situadas en |os distintos escalones de
lajerarquia, los elementos necesarios para proceder a elegir, en gjercicio de su funcién,
entre |las alternativas posibles.




Las politicas y objetivos, son los instrumentos fundamentales de la verdadera
descentralizacion.

Son incluso |os e ementos de una auténtica democracia en el seno de la Empresa. En
efecto, de este modo |os hombres no obedecen pasivamente a determinados jefes, sino
gue se someten a principiosy objetivos, que han elegido libremente y de los cuales
perciben, en todo momento, su fundamento y coherencia.

5. Aplicacion y control. Laaplicacion de las politicas no puede ser dejada ala buena
voluntad de cada uno alo largo del afo. Su “presencia’ debe ser entreteniday
“reactivada periddicamente”, con ocasion de reuniones de grupos de trabajo, de servicios
0 asambleas de contacto. L as acciones importantes |levadas a cabo durante €l afio, en
relacion con las politicas, deben ser realizadas. Hay material en ello paratoda una
pedagogia que podria ser confiada a un animador de las politicas de la Empresa.

Larealizaciony € control de los objetivos corresponden a una técnica ahora bastante
conocida, € “Control de Gestion”, que mide periddicamente |as desviaciones registradas
en relacion con las previsiones establecidas. Las sesiones de Control de Gestion, durante
las cuales serén examinados |os datos técnicos del periodo, deben celebrarse
regularmente todos los meses. Aportan ocasion de reflexiones, y de confrontaciones
Utiles para laimplantacién de medidas correctoras de | as desviaciones registradas.
Mantienen, paralelamente, en cada responsable, la clara conciencia de |os objetivos: es
autogestion en marcha.

Autogestion y democracia van unidos . En todo caso para que ambas funcioneny se
desarrollen regularmente en € seno de la empresa es fundamental que todos los 6rganos
de la empresa estén debidamente constituidos, debiendo contar cuando menos con:

La Asamblea

El Consgjo de Administracion
El Director General

El Comité de Direccion

El Comité de Empresa

Todos los 6rganos de la empresa estan regulados, junto a otras materias, en €l
Reglamento I nterno.




.04 Organizacion del trabajo al servicio del hombrey de la sociedad. Respeto a la
dignidad y al desarrollo humano

Aplicacién tecnologicay solidaridad pueden reducirse a un término: organizacion
humana del trabajo. La organizacion inadecuada no slo hace penoso el trabgjo, sino
gue reduce su eficiencia.

Sera por ello que como hombres comprometidos y previsores debemos prestar una
atencion creciente al estudio y alatransformacion de las condiciones de trabgjo. Sera
preciso pensar seriamente en la humanizacion del trabajo para gue e hombre, mediante
Su gjercicio, no solamente no se degrade, sino que se ennoblezca.

El trabajo se ird humanizando en la medida que tiende a transformarse en fuente de
mayores satisfacciones para el hombre. Cuando menos debe volver atener e trabajador
la sensacion de utilidad humana de lo que hace, sin que vea en su trabajo una mercaderia
gue se vende y cuyo precio esta sometido alas fluctuaciones del mercado.

Humanizar el trabajo significatambién protegerlo. En las civilizaciones antiguas,
griegay romana, €l trabajador era considerado un ser inferior, y si sus necesidades
elementales eran atendidas, era por €l valor de su coste en el mercado de esclavos, no
por su dignidad de hombre. El cristianismo mejoro en alguna medida las condiciones del
trabajador. Asi los Reyes de las indias dan disposiciones parala defensa del trabajador
indigena; incluso se establece €l trabajo que pueden realizar el hombre, la mujer, € nifio,
estableciendo la obligatoriedad de suministrar dos trgjes para ciertos trabgj os insalubres,
etc. adelantandose de este modo a las méas modernas disposiciones. El capitalismo, con
lalibertad de contratacion y despido, termina con las medidas de proteccion del
trabgjador y son precisas conmociones socialesy guerreras para que, imperando una
intranquilidad peligrosa en lo social, se comiencen a dictar disposiciones que son la base
de la actual legislacion de todos |os paises. Estas disposiciones protectoras comienzan en
Inglaterra el afio 1883, regulandose € trabajo de mujeresy nifios, lainspeccion de
trabajos insalubres y la declaracion de enfermedades profesional es.

De entonces a hoy lalegislacion en estas materias es extensisimay fruto de relaciones
de poder en las relaciones de trabajo yen la politica.

Proteger el trabajo debe significar, para nosotros, superar por lavia de los hechos
aguellas normas, decretos o leyes que consideramos poder hacerlo, en aras a una
concepcion mas progresistay humanizadora. Esta capacidad de actuacion es posible en
la Sociedad Anonima L aboral a estar superado €l factor de fuerza corrector negativo
del capital por laeliminacion de intereses contrapuestos.

Por otro lado la organizacion debe atender ala eficiencia del trabajo. El trabajo
humano, para que sea productivo, o mejor dicho para que acance un nivel determinado
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de productividad, requiere por un lado una preparacion y unas condiciones individuales
adecuadas para su gercicio, pero por otro lado implica una organizacion y un espiritu
creador. No trabajamos por placer, ni por simple distraccion.

En una sociedad de libre competencia, |a eficiencia es una condicién de supervivencia
y estarealidad tiene que ser aceptada por quienes trabajan en las Sociedades Andnimas
L abor ales aungue no concuerde exactamente con sus postul ados.

“ Las especies de la fauna zool 6gica se han salvado en €l correr de los tiempos por
su adaptabilidad a las variantes circunstancias del medioambiente. La
adaptabilidad para la lucha esindispensable y la delas empresas consiste en su
productividad. Triunfamos cada vez que resolvemos un problema de rendimiento” .

Politica retributiva justa

El régimen econdémico establecido en e modelo de empresa Sociedad Andnima Laboral
tiene como objeto hacer de los socios " trabajador es empresarios’. Las prestaciones
economicas de |os socios son independientes de su calificacion profesional.

L a necesidad de desenvolvernos competitivamente en el marco de una economia
capitalista nos obliga a aceptar sistemas de remuneracién con caracter més flexible
gue el que se ofrece en otro tipo de estructuras economicas.

Debemos intentar satisfacer cumplidamente |as necesidades delos trabajadores
practicando politicas distributivas correctas y huyendo de planteamientos de falsa
igualdad que maten lailusion, lacreatividad y €l espiritu de responsabilidad, con la
secuela de la burocracia, que es €l cancer de laempresa.

Es importante aplicar lajusticia retributiva con nuestros directivos, en especial con la
gerencia, que consiga €l equilibrio entre lo que les exigimos y nos aportan.

Nuestra participacion como accionistas de la sociedad nos permite el acceso a reparto
de beneficios. La asuncién de una cultura empresarial adecuaday equilibrada nos debe
conducir adecidir el reparto de beneficios con la misma légica con que decidimos las
aportaciones para la ampliacion de capital.
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con la sociedad

“ El hombre maduro y normal tiende a testimoniar sus sentimientos mas nobles a
traves de su sensibilidad y espartaneidad en compartir sus bienesy su capacidad
con sus semegjantes. La Solidaridad es e moédulo ideal de calificacion utilizable a
este objeto. Esla medida de la grandeza de su corazon” .

(José Maria Arizmendiarrieta)

La solidaridad no es una pura proclamacion tedrica, sino algo que deba ponerse en
activo y de manifiesto aceptando de buen grado las limitaciones del trabajo en equipo y
de la asociacion, puesto que estaeslaformade llevar a efecto laayuda de los unos alos
otros.

El concepto dela dignidad del hombre como persona prohibe que aquel acabe
diluyéndose en el nimero. Ciertamente no podemos concebir las exigencias de la
comunidad o de la sociedad de tal forma que cada uno de los que se encuentren en su
seno pudieratratar de imponer sus derechos sin tomar en consideracion los derechos de
los otros. Pero, por otro lado, también sera preciso evitar € peligro del abandonamiento
personal. Para nosotros, el hombre no es una simple gota, cuyo destino es el Océano,
renunciando a todo empefio ulterior de mantener la personalidad y laindividualidad en
orden a una serie de aspiraciones humanas. Laviday las exigencias sociaes deben ser
tales que efectivamente fortalezcan y enriquezcan ala personay ésta, en justa
contraprestacion, debe tener un margen de desinterés personal y generosidad haciala
sociedad, mirando con “respeto sagrado” los intereses de la solidaridad. Este mismo
dificil equilibrio, no definible de una vez por todas, exige €l respeto de la diversidad
dentro de la unidad.

Laaplicacion del principio deunién y solidaridad estéa sometida al no menos basico
principio del realismo, Si no quiere quedarse en pura proclama o mero gesto.

L a aceptacion de todas las cargas que uno sea capaz de soportar personalmente eslo que
atodos puede inducir a estrechar amigablemente la mano que se extiende y a reconocer
gue lamisma se abre paradar y recibir. La prueba de un auténtico sentimiento de
solidaridad es precisamente eso que cada uno aporta al acerbo comun, no lo que se
requierey se busca através de la entidad.

El vinculo que une a cada miembro con la comunidad laboral expresaya un primer
grado de solidaridad.




Lasolidaridad interempresarial puede traducirse en transparencias de recursos
econOmicosy personales, temporales o definitivos, la promocion de servicios comunes,
colaboracién tecnol 6gica, comercial, etc.

Solidarios con el entorno, con quienes tienen y soporten peores condiciones de vida que
nosotros, solidarios con la sociedad.

“No pidais a la sociedad o que debe hacer por vosotros, pensad mas bien qué eslo
que vosotros podéis hacer por la sociedad”.( J. F. Kennedy)

Solidarios con € futuro, con las generaciones venideras. Un presente, por espléndido
que fuere, llevala huella de su caducidad, en la medida que se desliga del futuro. No
podemos detenernos ni resistimos a penetrar en €l futuro en un periodo en que €
fendmeno mas significativo esla aceleracion y el cambio, sopena de actuar
Insensatamente. La sucesion de las generaciones forma una cadena en la que cada
generacion transmite a la siguiente los bienes comunitarios heredados, aumentados y
mejorados por su esfuerzo.

Vivimos una politica de inter dependencias. Cada nacion o estado, cuyo ideal antes era
bastarse a si mismo, hatenido que ver que el camino del engrandecimiento y del
bienestar eslarelacion y la cooperacion con otras naciones.

L os hombr es se necesitan los unos a los otros y 1os hombres avanzando por el camino
de una cooperacion leal ganan mas que moviendose cada uno asu aire. En el plano de
relaciones individuales alin pesan mucho |as posiciones adquiridas, 10s intereses creados,
la historia de | as relaciones y resultados personales, pero no cabe duda de que los
hombres de buena voluntad no tardaran en ver que laférmula de la cooperacion y
asociacion de esfuerzos es € mejor camino paratriunfar y satisfacer cada una de sus
neces dades. Se impone una conjuncion de esfuerzos, una sintonizacion de intereses, una
planificacion de actividades desde abajo hacia arriba.

¢, Esposiblela solidaridad inter nacional ?
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Lahumanidad es unafamilia tan desastrosamente gobernada, que mientras un hijo tiene
hasta poder hartarse de comer y sobrarle, dos pasan hambre. Cada afio mueren de
hambre tantos como en cinco afios de guerramundial. El 80% delosbienesdelatierra
estan poseidosy disfrutados por € 20% de su poblacion, teniendo que contentarse
por tanto el 80% de |a poblacion con el 20% de los bienes. Y estas diferencias tienden,
en la estructuracion actual del comercio internacional, no a disminuir, Sino a crecer.

Lagran diferencia no es, ademas, en su concepto basico una diferencia de clases, sino
mas bien de nacionesricasy pobres, NORTE-SUR. Estarealidad nos hace afirmar que
nuestro objetivo no estanto e sistema capitalista cuanto superar nuestro propio egoismo
en lamedida en que tratamos de evitar dar respuestas a estos problemas tan profundos
haciéndonos complices con nuestro silencio.

L as acciones como elemento que otorga la participacion. Alejados de principios
especulativosy potenciando e fomento de nuevos socios

L os socios de la Sociedad Anénima L aboral son a la vez trabajador es yempresarios.
No puede desdoblarse lafiguraen formatal que puedaser o uno o lo otro
separadamente. Su éxito depende de que en ambas funcionesy paneles esté ala aturade
las circunstancias; a hadie puede discul parse una preocupacion exclusivapor louno o lo
otro, yaque en el caso del socio de la Sociedad Anonima Laboral, las condiciones de
trabgjador y empresario van unidas.

En la Sociedad Anonima L abor al todos estamos implicados en |as funciones
empresariales, en cuanto que todos entendemos lainversion, la organizacion y la
prevision, lo que nos hara analizarlas cosas con lavision del largo plazo.

L as acciones nos otorgan participacion, fundamental y principalmente participacion. La
decision del reparto de beneficios es un gercicio continuado de toma de decisionesalo
largo de un afio, repitiéndose constantemente.

Por ello, huiremos de planteamiento economicistas o especulativos del valor de la
accion. Seremos totalmente justos cuando promovamos que todos |os trabajadores de la
empresa tengan las mismas oportunidades, |a misma capacidad de participar, de decidir,
de sentirse parte importante de un todo.

Hacia el beneficio, premiando la consolidacion de la empresa en condiciones de
trabaj o perfectamente dignas




Laempresa Sociedad Andnima Laboral, como cualquier otra, debe competir en una
economia de libre mer cado, de tal forma que basara su futuro en la busqueda del
beneficio.

Nuestra concepcion instrumental de lo econdémico, supeditado al hombre le da
también un caréacter de dignidad.

Esta consideracion nos haradiferenciar 1o necesario de lo convencional.

Lafronterade lo necesario y de lo convencional, de lo imputable directamente ala
comunidad y a individuo, no esféacil de trazar. Bajo €l calificativo de necesario cabe
incluir no poco de lo que en una comunidad dindmicay progresiva, en un momento
dado, puede ser discriminado como superfluo, sin ser por ello menos apetecible que lo
primero. No se pueden levantar barreras al espiritu de superacion que se nutre con los
resortes de |0 apetecible, conduciendo ala humanidad a un estado detensiony de
actividad con el que se van cubriendo nuevas etapas de disponibilidad mas amplia para
provecho de todos.

La misma actividad humana va extendiendo el campo de sus necesidades. De ahi la
dificultad de trazar lalinea exacta por donde en un momento dado corre la fronterade lo
necesario y delo convencional.

L as limitaciones financieras de |os socios seran el elemento de mayor valoracion al
estimar que los excedentes puedan hacerse repercutir en inversiones de desarrollo.
Mantener nuestra ventaja competitiva que nos otorga la posibilidad de ser socio y
trabajadores un objetivo solo a nuestro alcance si no o anulamos optando por politicas
de permanente financiacion con recursos g enos.

En la compensacion de lo econdémico y larealizacion através del trabajo debemos
buscar €l equilibrio.

Con €l trabajo se perfecciona € despliegue de las facultades y se realiza el hombre.
Dando respuesta a sus diversas necesidades el hombre camina hacia su plenitud,
individual y colectivamente. El trabajo es via de autorrealizacion personal y solidaria, de
perfeccionamiento individual y mejora colectiva; es el exponente de una conciencia
humanistay social més incuestionable. El trabajo es el hilo que une a hombre en su
triple relacién, con la naturaleza, con los congéneres actuales y con las generaciones
pasados y futuras. El trabajo nos hace mas entrafiable latierra en que vivimos, mas
llevaderay apetecible larelacion y convivencia social, con el lubrificante de un cierto
bienestar, que en gran medida se lo debemos al trabajo de nuestros predecesoresy
debemos legar alas generaciones futuras. El trabajo es factor de humanizacion,
convirtiendose en el movil de una socializacion.




.09 Fomento delaeducacion y formacion de los socios
“Maés vale encender una cerilla que maldecir la oscuridad”.
“ Saber es poder”.

“Hay que socializar €l saber para democratizar €l poder”.

“ON NN

“El hombre no tanto nace, como se hace por la educacion”.

~ ‘Esmasféacil educar aun joven que reformar aun hombre”.

Laeducacion entendiendo por tal el complejo de ideasy concepciones que adopta €l
hombre, es la clave del desarrollo y desenvolvimiento de un pueblo, una colectividad,
una obra en comun, una empresa.

L a educacion constituye la base tanto del desarrollo de la personalidad individual como
del progreso social, aspectos ambos indisociables. EI hombre se hace humano por la
educacion, la civilizacion progresa acel eradamente siempre por la accion formativa o
educativa en la busgueda de val ores humanosy sociables.

Hace falta una mentalidad nueva, abierta, en marcha hacia nuevos horizontes,
huyendo de larutina, que es uno de los males que obstaculiza €l desarrollo delos
hombresy las instituciones, la empresa entre ellas.

No debemos admitir como buena laidea de mantener el mundo que nos rodea como lo
hemos encontrado, pensando que el mismo estaba hecho y acabado. Nuestra actitud
debe ser desafiante, progresistay renovador a.

Por otra parte, es necesario no afrontar |a educacién técnica en un sentido muy
restringido, olvidando que €l vigor y la energia de nuestra sociedad, no radica en sus
tasas de inversion o en su capacidad de produccion, en su tecnologia, entendida esta
materialmente, sino en su caudal de ideasy en su espiritu social, que constituya el
verdadero motor de todo progreso. De todos es conocida la afirmacién de que el hombre
esta hecho paravivir en sociedad. Y a pretenda prescindir de los demés aislandose, ya se
mezcle en su vida hasta el punto de degjar disolverse su propia personalidad en e ama
colectiva, no puede eludir esta exigencia interna de su naturaleza en ningn caso. De su
medio social adquiere sus mas preciados dones. El espiritu social supone € olvido de si
mismo. Toda formacion que combate el egoismo, favorece, pues, la expansion de las
virtudes sociales. Asi, bgjo este angulo, es como debe enfocarse el papel dela
educacion.
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Un peligro de nuestra civilizacion radica precisamente en que € dominio que vamos
alcanzando sobre |os bienes y energias de la natural eza externa no marcha a compas con
el avasallamiento de o elemental y zool 6gico gue existe en nuestra propia naturaleza
humana. Asi nos encontramos con €l peligroso fendmeno de que la sociedad moderna no
se ha desarrollado en el aspecto intelectual y moral, proporcionalmente ala energia que
hallevado por medio de lacienciay delatécnica. Por lo cual € problemavital de
nuestra sociedad consiste en si disponemos de fuerza suficiente para subordinar la
civilizacion técnica a las fuerzas espirituales y morales, que dicho con otras palabras
quiere decir, si habra manera, forma o instrumento paralograr ese equilibrio mediante
un rapido desarrollo y cultivo de las fuerzas morales y espirituales del hombre. Vivimos
en un siglo de gigantescos progresos y, a mismo tiempo, de las mas grandes tragedias
humanas. Salpicaduras de esta historia, nos han alcanzado atodos. Pero, para que no se
repitan, no basta con condenar los atropellos 'y los crimenes, o confiar en la generacién
espontanea de la virtud. Por otra parte, esta mas que comprobado gque los medios
externos solosy las precauciones humanas y |os expedientes politicos tampoco bastan.

“ El mismo hierro, ha dicho un sabio, puede ser para segar la mies o para
matar, como la razén humana puede servir a los fines mas generosos o a
las mas abominables maldades. El estudio de la ciencia (...), disciplinado
con miras a la dominacion, puede incluir a una civilizacion de egoismo y
de materialismo, que no es mas que una barbarie sabia” .

==

Nos situarnos pues, ante el desafio personal de saber convivir, compartir, debatir y
decidir con los demas. Las diferencias insalvables de dicha convivencia van allegar
de las diferencias de concepcion ética de la empresa, del valor que otorgamos al
hombre en el proyecto y del papel que el hombre quierajugar con la colectividad.

Asociacion voluntariay comprometida con las demas empresasatravesde ASLE.
(Asociacion de Sociedades L abor ales Espariolas)

ASL E es una asociacion o agrupacion de empresas unidas en la consecucion de sus
fines. Estaregulada por laL ey 19/1977 de 1 de abril sobre derecho de asociacion
sindical que establece como elementos mas significativos:

- El gobierno con plena autonomiay la proteccion legal para garantizar la
independencia.

=) Laregulacion de su funcionamiento de acuerdo con principios democraticos.




Nos asociamos voluntariamente en la defensa de | os intereses comunes, con €
compromiso de la coordinacion de las empresas para mejorar su capacidad de
administracion y desarrollo afiadido a un sincero compromiso social.

Este compromiso asociativo nos permite presentarnos a la sociedad como un gr upo:

-3 Grupodepresién: Ante los poderes politicosy economicos yante la
sociedad.

-» Grupo filosofico ideoldgico: Puesto que manifestamos una misma
concepcion de empresa en la que queda definido € papel del hombre sobre la
base de |os principios de participacién, democraciay solidaridad.

=3 Grupo econémico: Acumulacion de operaciones economicas individuales.
Politicas comunes y actuaciones conjuntas.

A través del Grupo buscamos lamegjoraindividual como fruto de la aportacion colectiva.

Nuestras afinidades ideol 0gicas, politicas, organizativasy sociol 6gicas
nos llevan ala afirmacién de nuestro compromiso por trabajar en la
consecucion de una estructura unida, vinculada'y permanentemente
comprometida que nos ayude a superar cuotas actuales.
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