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introdugcién

ocurri ante el Wtimo
altibajos en la centuria sigu

La mineria fue una de Jag actividades econémicas que mayor impulso cobré en
el virreinato pervano durante e siglo XVv1I1, Después del vigoroso crecimiento
rido dur

cuarto del siglo X1, 1a produccién miners pasé por

dominios ultramarines, Alo largo de log siglos an-

teriores, la plata haba sidg ¢ eXo principal entre ambos, aunque en las ditimag
décadas su comercio habia disminuido notoriamen te,enlo quela historiografiy -
de hace algunas décadas calificd como “Ia crisis de] siglo XVII”, No deberia sor. °

prender, entonces, que una
reinante en Espafia haya sid
colonias, que tan buenos re

de las primeras preocupaciones del nuevo régimen
o devolver el Impulso a 2 minerfa argentifera en sns
sultados habia dado e e] pasado. Puede decirse a5

que el siglo dieciocho fue el de I recuperacion de la minerfa en el Pepg, Dicha

affada de varios cambios importantes; de modo que,

si bien en términos cuantitativos podr{an compararse las postrimerfas del siglo
dieciocho con los niveles de dos centurias atrds, la forma de funcionamiento de

logros cuantitativos alcanza,
luego a tales cambios,
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La minerfa peruana de los siglos XVI-XVII habfa sido productora princi-

palmente de plata, Otras sustancias de alguna importancia fueron el mercurio
{0 azogue, como fue su denominacién colonial y la que emplearemos en este -

capitulo) v, ya con mucha distancia, el oro. En el nuevo siglo, aunque fa pIata}
% en segundo lugar, el azogue y el oro, conservaron su impaortancia, comenzs
la explotacién mds sistematizada de otros metales, como el cobre, y de un tipo
de minerfa no metélica, que producia bienes como la brea, el salitre, Ia sal yel
carbdn; sin embargo, ninguna de estas nuevas sustancias lleg a crearse un sitlo
expectante entre las exportaciones peruanas que, asi, siguieron dominadas lar-
gamente por la plata. :

. La situacién de la mineria a inicios del siglo Xvtil

El inicio del siglo dieciocho encontré a la minerfa en muy mal pie. La produc-
cién del centro minero de Potosi ~-¢l mds importante del virreinato— apenas
superaba ios doscienios mil marcos anuales de plata (cada marco equivalia a
ocho onzas u ocho pesos, o bien media libra de peso), habiéndose ubicado por
encima del medio millén de marcos durante el perfodo 1580-1650, hasta casi
rozax el millén en algunos momentos. Ninguno de los nuevos descubrimientos
mineros ocurridos durante las iltimas décadas del siglo diecisiete (Fuantajaya,
en la costa de Iquique, y Laicacota, en Puno, por mencionar los dos més rele-
vantes) resulté de una importancia duradera como para tomar la posta d'e fa
célebre Villa imperial altoperuana. De esta manera, la produccién de Potosi era
la que segufa dando la ténica al conjunto del virreinato; y esta ténica era clara-
mente la del estancamiento, cuando no del retroceso.
Una consecuencia de la cafda de Ia produccién de plata fue la disminucidn
de las remesas del metal a Espafia. Estas correspondian tanto a transfezencias
" del superévit fiscal desde la periferia colonial hasta el centro del imperio, cuan-
to a pagos por el comercio de mercaderias espaiiolas (0 europeas en general)

que llegaban al Callao por la via de Portobello. Si el Perti no tenia plata para

exportar, tampoco podia importar bienes de Europa, La disminucién de la
produccién minera terminaba contrayendo el comercio que hoy llamarfamos
internacional (y que entonces se denominaba uitramarine). Los objetos que se
traian de Espafia —como el papel, €l fierro, el vino, las obras de arte, los mue-
bles y 1a ropa— o debian racionarse, elevndose sus precios, o debfan pasar a
producirse internamente, lo que en parte sucedi6 (por ejemplo, con las bebidas,
las pinturas, muebles y tejidos), pero no con todos los bienes. A mediados del
siglo diecisiete, tales remesas habian mantenido un promedio superior a los
dos millones de pesos anuales, mientras que en las primeras décadas del nue-
vo siglo casi habian desaparecido, reduciéndose a algunas decenas de miles de
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pesos.* Durante el primer tercio del siglo dieciocho, la vinculacién econdmica
enire el virreinato peruano y Espafia llegd a su nivel més débil. Como en cierta
forma se tratd de un hecho general a todo el dominic americano, un connotado
historiador (Plerre Chaunu) llegd a preguntarse, hace algiin tiempo, si no hu-
biera sido ese el mejor momento para un movimiento de independencia de las
Américas. .

El sistema fiscal del virreinato estaba atado-directa e indirectamente a la
minerfa, por io que el declive de este sector lo afectaba sobremanera. Los im-
puestos se cobraban a los productores mineros a través del célebre “quinto real”
(an 20% sobre el producto bruto obtenido por el minera) y el derecho de cobos
(an 1,5% adicional, sobre el restante 80%), mientras el comercio ultramarine
(posible gracias a la mineria) era gravado con derechos de adnana y alcabalas,
Mineria pobre resultaba as{ en corercio pobre y Estado pobre.

La declinacién’de la produccién de plata fue el resultado de un conjun-
to de factores: agotamiento de las menas mds ricas de los yacimientos que ve-
aian explotindose desde hacla cien o mds afios (Potost, Castrovirreins, Cruro,
Cailloma); problemas de anegamiento de las labores, al haberse profundizado
hasta atravesar el nivel de la capa fredtica; problemas en el suministro de azo-
gue, que era el ingrediente bésico para la refinacién de los minerales de plata (y
también de oro); encarecimiento de la mano de obra, conforme las dificultades
para reclutar trabajadores forzados (o de “mita”) acrecfan, al compis de la calda
demogrdfica que afectd a fa poblacién indigena, Aun cuando esta caida pare-
ci6 haber llegado a su fin durante el siglo diecisiete, la epidemia de 1719-1721
terming dejando a la poblacién del pafs en su punto més bajo desde que Hega-
ron los espafioles al Perd: alrededor de setecientos mil habitantes, Un problema
adicional fue la escasez de capital para la inversién en minerfa, Varias de las
dificultades mencionadas, como ¢l agotamiento de'las vetas o su anegamiento,
podfan ser resueltas mediante nuevas prospecciones o la apertura de socavo-
nes de drenaje; pero ello (sobre todo lo #ltimo) significaba gruesas inversiones,
cuyo retorno si bien poda legara ser elévado, no era ni ripido ni mucho menas
seguro. El capital no abundaba en el virreinato y atraerlo hacia la minerfa resul-
taba dificil en medio de tal escenario,

La historiograffa considera que la farga crisis y el estancamiento de la mi-
nerfa ocurtida entre las Gltimas décadas del siglo diecisiete y la primera mitad
del dieciocho expresaron en el fondo el “agotamiento del modelo toledanc”,
que el historiador Luis Miguel Glave ha llamado “despético tributario” y que
otros historiadores, capitaneados por Carlos Sempat Assadourian, han definido
en general como un modelo colonial “pro minero”. En este modelo, 1a mineria
desempenfiaba una funcién esencial, cual era producir ia mercancia que permitia

2. Rodriguez Vicente 1964, 1
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trasiadar a la metrépoll espafiola el excedente producido por el espacio colonial.
Era a partir de la existencia de una produccién minera en el virreinato que el
superdvit fiscal y comercial del Perti podia ser transformado en plata, soporte
fisico de la moneda espafiola y la de muchas otras partes del mundo. De otro
fado, al poder ser exportada a Buropa en virtud de su alto valor en relativamente
poco peso, la plata hacfa posible que el virreinato adquiriera bienes importados,

Jo que, ademds de darle un impulso a la economia de la metrSpoli, brindaba al

Estado colonial un asidero fiscal importante que le permitfa cubrir sus costos
de operaci6n. Los gravimenes sobre el comercio ultramarino han sido histéri-
camente una de las formas mds baratas v sencillas con que los gobiernos han
podido hacerse de entradas fiscales. La plata, por dltimo, permitia monetizar
el excedente indigena, en la forma de salarios pagados 2 esta poblaci6n por su
trabajo en los centros mineros. Dichos salarios podian retornar luego a los fun-
cionarios coloniales por la via del tributo.

Por todo €llo, se entiende que el Estado colonial en el Pert diera una cla-
ra preferencia a [a produccién argentifera. Esta polftica se manifestaba en la
concesién a los productores mineros de indios “de mita’, que no venian a ser
otra cosa que campesinos indigenas obligados a contratarse temporal y peri6-

dicamente (un afio de cada siete} como trabajadores mineros, a cambio de un -

salario fijado institucionalmente por el Gobierno. Aun cuando el salario pagado
a los mitayos (cuatro reales diarios, igual a medio peso) pudiera parecer “justo”
v hasta elevado, en la medida en que era mayor, por ejemplo, que ¢l cobrado
por tos jornaleros que operaban en la ciudad de Lima, no cabe duda de que,
sin la obligacién de la mita, los jornales que los empresarios mineros hubieran
tenido que desembolsar a sus trabajadores habrian sido todavia mayores, como
lo comprueba la fuerte diferencia que existia entre el salario de los mitayos y el
de los “mingados” o trabajadores libres.

~ Como contraprestacidn por este subsidio laboral recibido por los mineros,
¢l Bstado los gravaba con una carga fiscal importante {el quinto real). La admi-
nistracién estatal también protegfa a los mineros frente a la competencia porlos
recursos naturales —como agua, madera o combustible— que pudiera desatarse
con los empresarios dedicados a otzos renglones productivos, Esporddicamente,
ocurrian situaciones en que un empresario de minas debia contender con un
obrajero o con el duefio de un molino de granos por el aprovechamiento de un
curso de agua. En estos casos, era claro que el Estado zanjaria la disputa a favor
de aquellos que le brindaban ingresos fiscales mds sustanciales.

Este modelo, disefiado a finales del siglo XVI durante el gobierno del vi-
rrey Francisco de Toledo, comenzé a mostrar signos de degradacién 2 lo lar-
go de la centuria siguiente. Para obtener una concesién o “denuncio” en un
Real de Minas, era necesario estar inscrito en un padrén de “mineros del rey’,

conocido como “matricula de mineros’, que era manejada por el corregidor en
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cada provincia con asientos de minas. E! trimite significaba una barrera de en-
trada a la actividad empresarial, puesto que para ingresar en la “matricula” era
indispensable estar inmerso en redes soclales que facilitasen la conexidn con
¢l corregidor y con las autoridades de la Real Haclenda que debian aprobar al
nuevo minero, Bl ingreso a la “matricula de mineros del reino” abria las puer-
tas a la concesién de mitayos-en los campamentos que tuvieran derecho a este
subsidio. Asimismo, facilitaba el acceso a recursos escasos como ¢l agua y fos
bosques (de estos tltimos se tomaba madera para el entibado de Jos socavones
v la lefia para los hornos) y permitia el aprovisionamiento puntual de azogue
y, eventualmente, de otros insumos mineros, con precios protegidos y con un
sistema de crédito “blando” {virtualmente no se cobraba intereses y existia, en
cambio, la posibilidad de que el préstamo fuera finalmente condonade o pudie-
ra ser pagado con sumo retraso).

Pertenecer a la matricula de mineros del reino pasé a convertirse, entonces,
en algo que brindaba una renta. Los trabajadores indigenas, el azogue, los ar-
ticulos de fierro, el agua y la madera podian arrendarse o revenderse a quienes
no pertenecieran 2 la dichosa matricula. Cuando esto ocurrfa, se products una
pérdida de eficiencla de los subsidios, ya que terminaban enriqueciendo a unos
privileglados, en vez de apoyar a los productores mineros para un incremento
de la cantidad de plata. Aunque las autoridades virreinales percibieron estos
problemas les fue dificil enfrentar la situacién y dar paso a una reforma que
depurase el modelo de sus depredadores.

El historiador espafiol Ignacio Gonzdlez Casasnovas realizé un estudio de-
tenido de la cuestién de la mita minera, que ilustrd bien lo complicado que era
desmontar un sistemna alrededor del cual habia intereses poderosos y miiltiples
beneficiarios, Los corregifiores v caciques indios negociaban la seleccién delos -
indigenas que cumplirian la mita y, junto con los mineros y azogueros, hacian
lo propio para determinar su asignacién (ya que los mitayos nunca ilegaban
completos) v quiénes se quedarfan con aquelios reputados como los de mds
arreglado desempefio laboral. El trabajo indigena, siendo un bien escaso enla
economia, no se consegufa por mecanismos de mercado, sino por mediaciones
politicas, esencielmente controladas por las antoridades y por quienes podian
obrar como intermediarios entre la sociedad indigena y ia espafiola.

Il Los niveles y ciclos de la produccién minera

A diferencia de la situacion inicial, hacla el final del siglo XVIII, el sector mi-
nero mostraba unas estadisticas robustas de produccién; al menos en cuanto
al volumen de produccién. El principal producto de la mineria del virreinato
seguia siendo la plata, como llevamos ya dicho. Ei siguiente cuadro —asi como
el gréfico que o acompafia— muestra la evolucién de las cifras de produccidn
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de plata por quinquenios, desde el inicio del siglo XVIII hasta el momeénto de Ja
independencia. Las cifras diferencian las dos grandes regiones que componian
el virreinato hasta 1776: ¢l Bajo Perd, que corresponde grosso modo al Pert ac-
tual, y el Alto Pert, que corresponde a la actual Bolivia més el departamento de -
Puno. La creacién del virreinato de La Plata, en 1776, §upuso para el virreinato
peruano a pérdida de su regidn minera mas importante, puesto que la regién
altoperuana, donde se ubicaban las importantes minas de Potosi ¥ Oruro, fue’

incluida en el nueva virreinato, lo que dejé al Pert: sin dos tercios de su produc-
cién de plata.

CUADRO
PRODUCCION DE PLATA EN EL VIRREINATO PERUANQ, 1701-1820
(en pasos de 272 maravedis)

AROS BaloPERY | % DELBP | A1TO PERG | % DEL AP ToraL
1701-1705 | 1.528.415 14,8 8.766,811 85,2 10.295.226
1706-1710 786,402 5,3 14,063,181 94,7 14,849,583

1711-1715 1.036,501 10,1 9,257,260 89,9 10,293,761
1716-1720 2.817.616 18,6 12,232,200 81,4 15.169.816 |
1721-1725 3.017.668 23,3 8.817,342 76,7 12935018 |
1726-1730 3.563.693 24,1 12,567,944 759 16,561,657
i731-1735 3.251.355 22,3 11.296,787 777 14.548.142
1736-1740 7.376.882 37,3 12,725,670 52,7 20,302,552
1741-1745 6.003.441 36,7 10.367,035 63,3 16.370.476
1746-1750 |- 9.675.388 - 382 15,672,240 61,8 25.347.628
1751-1755 6.916.725 28,8 17.983,994 712 24,000,719
1756-1760 7.134.450 27,2 19,125,684 72.8 26.260.134
1761-1765 8.352.503 30,6 18.816,928 69,4 27.269.431
1766-1770 7.857.568 29,2 19.046,865 70.8 26,904,433
_1771-1775 9.844.366 32,1 20.856,590 67,9 30,700,856

1776-1780 | 11.429.799 # 11.429.799
1781-1785 | 12.418,305 [ 12418305
1786-1790 | 13.393.730 . 13.393.730
1781-1795 | 20.526.008 20.526.008
1796-1800 | 20.086.501 20.086.501
1801-1805 | 18.792.214 - 18,792,214
1806-1810 | 19.881.747 : 18.881,747
1811-1815 | 16.908,707 : 16.508.707
1816-1820 | 14.300.786 14.300.785

#  El Alto Pert dejé de pertenecer al virreinato del Pert desde 1776, Bn 1796, la intendencia

de Puno, comprendida dentro de la regién del Alto Pert ¥ que contenfa algunas minas,
retorné al virreinato peruano,
Fugnte; TePaske 1982,
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GRAFICG 1
PRODUCCION DE PLATA EN EL VIRREINATO PERUAN Q
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Fuente: cuadro 1, -

e un nivel de diez millones de pesos quinquenales en el primer lustro del
siglo XVII se pasé a uno de 31 millones en el dltimo quinguenio, cuando el
virreinato peruano incluyé la regién del Alto Pert: el de 1771-1775. Vale decir
que la produccién argentifera se multiplicé por tres en esas siete décadas. Aun
cuando las dos regiones ——el Alto y el Bajo Perti~ crecieron consistentemente,
fue la del Bajo Perti (o actual Perd) la que mosttd mayor dinamismo: de alrede- -
dor de un millén de pesos quinquenales en el inicio de la centuria alcanzé un
nivel diez veces superior en &l momento de la separacidn del Alto Perd. Asi, su
produccién pasé de representar un diez por ciento del total al comenzar el siglo
a un tercio del total en visperas de la separacién de fos dos pettes (ver cuadro y
grafico 1). De un solo plumazo, con la decisién de instaurar €l nuevo virreina-
to, la produccidn de plata peruana descendié de treinta ¥ uno a once millones
de pesos; sin embargo, en los afios siguientes, la produccion minera en el Bajo
Perti llegd a crecer vigorosamente, hasta alcanzar los veinte millones de pesos,
Aun cuando esta cantidad no igualaba los niveles de produccidn de cuando el
virreinato inclufa a la actual Bolivia, €l gran suceso de la mineria del siglo XVIII
fue que el Bajo Perti consigui6 convertirse en un espacio de produccién minera
Importante por s{ mismo. Para ello, hubo de pétenciarse la produccidn de anti-
guos asientos, asi como comenzar a trabajar otros nuevos.

Observando el gréfico I pueden detectarse cuatro ciclos en el nivel de la
produccién de plata en el perfodo borbénico peruano: el primero correria a lo
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largo de toda la primera mitad del siglo XVII, definido por un crecimiento con

altibajos. Tal ciclo inicié con diez millones de pesos en el primer quinquenioy -

cerré con veinticinco millones en ¢l quinguenio 1746-1750. Luego, siguié un
ciclo de crecimiento mds lento, que correspondid al tercer cuarto del sigio: entre
1750 y 1775. En este dltimo quinquenio, la produccién de plata alcanzd los 3.{):7
millones de pesos. El tercer momento estaria determinado por la separacion
del Alto Pert, que significé una gran cafda de la produccic’m., pero parale}a a
Ja biisqueda de reemplazo de dicha pérdida con la explotacién de las minas
bajoperuanas. Su cronofogia se_cxtenderia entre 1775 v 1795, en cuyo periodo
la produccién de plata pasé de 30,7 a 20,5 millones de pesos; es decn',‘la explo-
tacién mds intensiva de las minas del Bajo Pertd no consiguid xevertir toda Ja
pérdida que significd el traspaso de Oruro'y Potost al nuevo virreinato.
Finalmente, entre 1795 v 1820, transcurrié una cuarta etapa, de} estaj:;ca-
miento y caida dela produccidn, que se agudizo conforme se enc’re\?po la situa-
cién politica que desembocé en la independencia. La caida serfa incluso més
notoria de no haber ocurrido la reincorporacién de la intendencia de Puno al
vitreinato peruanc a partir de 1796. En el tiltimo lustro previo ala indepepden—
cia, la cantidad de plata producida rondaba solamente al 70% de lo obtenido en
¢l periodo 1791-1795. . :
Las cifras anteriores se refieren a la produccion fisica de plata: 30 mitlones
de pesos a lo largo de unt quinquenio equivalfan a 48 millones de onzas de plata
por 2fio; pero desconocemos cudl era ¢l valor comercial de la plata, 0 sea, su
poder de compra sobre ¢l resto de bienes que circulaban ent la economia. L?s
historiadores Earique Tandeter y Nathan Wachtel (198 5} realizaron un estudio
acerca de la evolucién de los precios en Potos{ y ta region del Alto Perttalo }argo
del siglo XV111, donde encontraron que estos tendieron a la baja desde mediados
del siglo, es decir, desde el momento en que la produccidn de pla‘ta se recuperd,
 Se trataba ciertamente de una situacién extrafia, puesto que el incremento 'de
la cantidad de plata debia empujar a los precios hacia el alza, tal como ocurrid,
por ejemplo, en Buropa, con la llegada del tesoro americano desde la segunda
mitad del siglo XVI. Més plata en la economia significaba una mayor masa mo-
netaria para comprar la misma cantidad de bienes. La conc&usxor} de los autores
fue que ello no sucedié por dos razones: de un lado, se produjo un aumento

de la produccién agraria regional, superior al disfrutado por la plata; y de otro, -

los costos de la produccién mineta se elevaron, lo que encarecié la plata. Mas

adelante, volveremos sobre el tema de los costos. Quede por e! momento la idea -
de que el incremento de la produccion argentifera no fue descontado por una

disminucién de su valor, como a veces suele ocurrit con las materias primas: au-

menta la cantidad extrafda, pero caen sus precios; sino que, ai contrarlo, gec;é _
tanto la produccién fisica, cuanto su valor comercial. Esto significé el mejor de A
los mundos para quienes estaban involucrados en la mineria; sin embargo, este
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escenario tan positivo se habria visto parcialmente neutralizado por la disminu-
cién de la rentabilidad de los productores mineros, al incrementarse sus costos.

Ei ¢uadro siguiente (cuadro 2) desagrega Ia produccién de plata de acuerdo
con las cajas fiscales donde se recaudaban los impuestos. Recuérdese que las
cajas de Potosi y de Oruro se ubicaban en el Alto Perty; incluso también la de
Chucuito, pero esta tltima volvié al virreinato peruanoc en 1796, ubicindose la
caja en la villa de Puno. Por razones de espacio, consideramos Gnicamente las
cajas donde Jos impuestos mineros fueron relevantes. A fin de poder desprender
conclusiones de este cuadro, debemos tener en cuenta que si bien normalmente
cada caja real recaudaba los impuestos de Ia actividad econdmica realizada en
su jurisdiccidn, se daba el caso de cajas que, por razones de comodidad o de
vinculaciones econémicas con los comerciantes, absorbian los impuestos rea-
lizados en regiones distintas. La region de Lima, por ejemplo, no tenfa grandes
minas en su jurisdiccién, pero sus comerciantes acumulaban la produccién de
minas en otras regiones v la registraban en la caja de la capital virteinal.

Hasta 1776 fueron claramente los asientos del Alto Pert: Potos{, Oruro y
Chucuito, los que dominaban la produccidn minera del virreinato, sumando
entre los tres un 70 a 75% del total de la plata producida. En el caso de la caja
de Chucuito, no era un solo asiento de minas, sino que se irataba de diversas
minas dispersas en el territorio que después se convertiria en la intendencia de
Puno, entre las que destacaba, en cualquier caso, la de Laicacota o San Antonio
de Esquilache. En la regién del Bajo Perit comenzaron a sefialarse, desde la pri-
merza mitad del siglo XV1IL, las minas de Cailloma y Huantajaya, ubicadas en
las alturas de Arequipa y en la costa sux, en el desierto de Tarapacd, respecti-
vamente. La caja de Lima comenzd a despuntar en su registro minero desde
mediados del siglo. A ella acudian muchos mineros de la sierra central (Canta, -
Huarochirl, Matucana, Morococha, Yauli) y de la sierra de Trujillo y Ancash,
donde se ubicaban las minas de Quiruvilca, Pallasca, Huallanca y de la region
conocida como Huaylas. Ceando se abrid la caja de Trujillo, en 1770, los mine-
ros de esta regién tuvieron la aiternativa de registrar su producto en la nueva
caja, mas préxima en muchos casos.

El hecho més importante en la geografia de la produccién minera, después
de la separacién de las minas del Alto Perd, fue el auge del cerro mineral de
Yauricocha {mds tarde conocido como el Cerro de Pasce) y &l de Hualgayoc, en
la provincia de Chota, en la sierra norte, a partir de la década de 1770. En la me-
dida en que el despegue de estas minas coincidié con la separacion del Alto Perd,
algunos historiadores —como Peter Bakewell y John TePaske— han propuesto
que, precisamente, al verse privados de sus repositorios mineros tradicionales
en el Alto Perd, los peruanos debieron impulsar las minas yacentes en su propio
territorio; y que esta habria sido una estrategia deliberada de las autoridades
metropolitanas para obligar a los peruanos a habilitar sus propias minas.
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La epidemia de 1719-1721 provocd una nueva disminucién de los tributa-
rios , por consiguiente, de mitayos y de trabajadores libres, La produccidn en
1a céiebre villa altoperuana alcanzé entonces sus peores momentos. Los filones ™
de mejor ley, aparentemente, ya se habian agotado. 8i la ley promedio de fos mi-
nerales habia sido de doce a trece marcos por.cajén en el siglo XVII, en el XVIII
élla bajé hasta un rango entre los cuatro y ocho marcos?

Para ahorrarse los costos de abrir galerfas y socavones, los mineros po-
tosinos operaban explotando las lamadas “ratas v desmontes”. Esta situacién
provocd la aparicién, o mds bien la multiplicacién, ya que tampoco se trataba
de un fendémeno nuevo, de un tipo de mineria informal, conformada por mine-
ros indigenas llamados “kajchas” o “capchas’. Estos mineros no posefan titulos
sobre denuncios mineros ni figuraban en las matriculas de quienes quintaban
plata o podfan recibir insumos de la caja real; operaban por cuenta propia y fre-
cuentemente de manera furtiva, robando mineral. Se trataba de ex mitayosy, en
algunos casos, de trabajadores formales que practicaban sus actividades ilicitas
durante los fines de semana, Imposibles de controlar, los mineros decidieron
servirse de eilos, cobréndoles como renta una parte del mineral que hubleran
extraido de sus labores o comprandoles sus minerales para comercializarlos en
las haciendas de beneficio de la villa, .

Las propuestas de reforma de la minerfa, que comenzaron a manejarse
en la propia villa minera, en Lima y Madrid, contemplaron puntos como la ya
mencionada abolicién de la mita, la rebaja en el precio del azogue (que seria una
manera de compensar dicha abolicién) y la disminucién de la presién fiscal,

F] extinto historiador argentino Enrique Tandeter consideré, empero, que
las cifras oficiales no reflejaban la producci6n real del asiento. Una amplia ac-
tividad “bajo la cuerda” llevaba a la salida de plata a escondidas de las autori-
dades, por Buenos Aires o el Brasil, En Earopa habia 2umentado la demanda
de plata, a rafz de los movimientos de precios que ocasionaron su apreciacion.

 Avidos comerciantes franceses decidieron aprovechar la alianza de las dos coro-
nas ahora borbénicas (la francesa y la espafiola), para lanzarse a “rescatar” plata
en el Alto Perdl, a cambio de mercancias francesas como telas y papel. Como se
trataba de una actividad ilegal, puesto que rescataban plata “pifia” que atin no
habfa sido quintada, esta produccién no aparece en las cifras registradas por las
cajas reales. Bl historiador espafiol Ignacio Gonzdlez Casasnovas considerd, no
obstante, que la actividad del contrabando, aunque podia morigerar el pano-
rama de decadencia de la época, no llegaria 2 cambiarlo de forma significati-
va. Las investigaciones sobre las Tlegadas de plata americana a Europa por esos

3. Cada marco contenia oche onzas, mientras un cajén contenia cincuenta quintales de mine-
ral (cada quintal contenta, a su vez, cien libras o 45 kilos).
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afios, que incluyen tanto las de origen legal como ilegal, no hacen sino mostrar
un panorama ignalmente decadente.

Precisamente por esos afios del primer tercio del sigio XVIIL, cuando pa-
recfa que la villa minera marchaba a su Gltima ruina, un sobreviviente de la
epidemia de 1720, el criollo Bartolomé Arzans de Orsta y Vela, se dio a escribir
una historia de la ciudad, que quedé interrumpida en 1736, momento de su fa-
llecimiento. En ella narrd no solamente las ¢uestiones de gobierno y produccidn
de la plata, sino que resefié con elegancia una multitud de episodios sociales, en
Io que podria ser la expresién de un temprano nacionalismo culttural eriolla.

Como en otras plazas mineras impottantes, los preductores de plata en
Potosi se dividian en dos grandes grupos: los refinadores o “azogueros” y los
mineros propiamente dichos. Estos eran los que fabraban las minas y vendian
el mineral extraido a aquellos, quienes realizaban la amalgamacién con azogue
en las haciendas de beneficio. El cuadro 3 consigna una relacién de los mineros
y azogueros de Potos{ para 1710, segin la informacién proporcionada por ¢l
trabajo de Ignacic Gonzalez Casasnovas. Casi todos los que figuran en la lista
contaban, adernas de haclendas de beneficio, con labores de minas. Unicamente
dos eran exclusivamente mineros, puesto que carecian de “cabezas de ingenios”
(las haciendas de beneficio basaban su tamafio y capacidad productiva en el
mimero de cabezas de ingenio de que disponian).

Pero, fuera de estos dos minetos sin ingenios, existian seguramente muchos
mds, que vendfan sus minerales a los azogueros, como quedd dicho. El cuadro
también deja ver que no existia, en este momento de crisis en la produccién,
una concentracién entre los empresarios: ni en el nimero de ingenios, nienla
cantidad de minas o de trabajadores. Tal habia sido uno de los objetivos de la
politica virreinal: evitar la constitucién de grandes productores que pudiesen
conformar una fuerza politica peligrosa, al tiemipo que quitasen oportunidades
de asentamiento a nuevos colonos, Asimismo, se puede apreciar que le mayor
parte de la mano de obra forzada operaba en el sector minero més que en el de
beneficio. La misma fuente seftala que, para 1690, se habian registrado 75 minas
y 57 cabezas de ingenio en Potost, lo que demuestra la disminucién acaecida en
los veinte afios siguientes. Asf como en el ramo de la mineria existian pequefios
mineros informales o “kajchas”, en el de la refinacién existfan los “trapicheros”
o “bolicheros’, quienes operaban rdsticos trapiches en los que conseguian el
beneficio de la plata; normalmente, de aquella destinada al contrabando.

La década de 1730 marcé, precisamente, un nuevo impulso para la minerfa
potosina, en virtud de varias medidas tomadas entonces por el Gobierno, De
un lado, obedeciendo a la presi6én de una huelga empresarial realizada en 1728,
la Corona espafiola confirmé, en 1732, la continuidad de la mita minera. Con
ello, puso fin —como sefiala Tandeter— a cuarents afios de suspenso y de ata-
ques a dicha institucién. Esta noticia llegd a Potos{ cuatro afios después, junto
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CUADRO 3

las cajas reales, porque temieron (con razén, como luego se demostrarfa) que
EMPRESARIOS MINEROS DE POTOSI EN 1710

los azogueros abusarian del crédito e Incumplirfan sus pagos.

La produccién se reavivd y, aunque no llegé a recobrar los niveles del afiq
N.°pe Mitavos -5 . :
MINEROS / AZGGUEROS N®pz | MrTavos en CABEZAS DE BN LA 1600, entrd en una fase de de;xdxc.Ia recuperacion, de quo que cuando‘el asfen-
MINAS | LASMINAS | T e | HaciEwoa to fue trarspasafio afl fuevo virreinato de La Plata, ya duplicaba los niveles de
Martin de Echevarria p % 5 g | produccion dfa zn?c;los dela centuria.. ‘
Francisco de Oquonds 3 po- > o E] financiamiento de la procriucmén ¢ mantuvo siempre cotno an tema 4l
- T : gido en Potos, como en otros asientas. El sisterna més en uso fue el adelanto de
Josep h de Utibe 3 26 : insumos mineros, junto con algtn dinero liquido, por parte de un comerciante
Francisco de Boada 2 24 2 4 o “aviador”, al productor minero. Este debia devolver el crédito en plata pifia,
Francisca Barea 3 32 2 1 teniendo como plazo lo que duraba una campagia de produccién, que solfa ser
Santiago de Ortega ! 20 2 7 de unos cuantos meses. En el precio con que el aviador avaluaba los bienes de la
Lorenzo de Velasco 3 51 2 12 “habilitacién” (como también era llamado este sistema) as{ como en el que ava-
Francisco de Gambarte 2 64 4 15 luaba la plata pifia recibida, se cobraba “el premio” del avio; es decir, la ganancia
Juan Caballero 1 15 2 20 del financista, El sistema no era muy transparente y se prestaba a suspicacias y re-
Pedro Mufioz de Cuéllar 1 30 2 8 sentimientos entre ambas partes; sobre todo, entre los productores mineros, que
joseph Montero de Espinoza 1 20 1 17 eran la parte débil del acuerdo. Enrique Tandeter reflere que entre [os aviadores
Joseph de Quiros 3 70 N2 12 mds importantes figuraban las propias autoridades de fa viila, presumiéndose
Francisco de Guzmdn 1 70 4 17 que utilizaban para sus negocios los fondos del tributo indigena recaudade,
Miguel de Campos 1 20 1 - Uno de los proyectos més acariciados por los mineros fue la emancipacién
Pedro Garcia de Cardenas ] 50 % 74 de los aviadores, por medio de la creacién de una compatifa que facilitase la
Salvador de Dallares 1 5 . 4 comnpra de los insumos con créditos blandos o de baja tasa de interés. Estos pla}—
Migael de Eehavarrhs : T N 8 fles se concretaron a mediados dela centuria. Asi, en 1746, se cred una comparifa
- de mineros azogueros que constituirfan su capital con un aporte procedente de
'Ih.omasa Marines 2 6 - = un descuento que la caja real les hacia por cada marco de plata que registraban,
M:guel‘de Olarte 1 14 1 12 La compafifa quebrd cinco afios mds tarde y &l corregidor del asiento, Ventura'
Juan Lépez del Portiilo ! 23 ! U de Santelices, la convirtié en una entidad de rescate de plata; es decir, compraba
Antonio de Guzmdn - - 2 12 alos productores sus pifias con mejores precios que los pagados por los comer-
Antonio de Quiros - - ! 3  clantes. Esta compafifa llegd a adquirir un cardcter monopsénico, puesto que se
Lorenzo Alvarado - - - - establecid que la Casa de Moneda de Potost no aceptatia plata que no hubiese
Total 31 653 41 231

pasado por dicha compafifa {salvo que proviniese de otros asientos, como los
de Oruro y Carangas). Poco a poco, los comerciantes fueron siendo desplaza-
dos del control de la produccién de plata; sin embargo, fa compatifa pasé por
altibajos, hasta que en 1779, cuando ¥a no pertenecta al virreinato del Pert, fue
asumida por la corona, como el Banco de San Caslos,

La mano de obra en Potosi combind la de tipo forzado (mitayos) y libre
(mingas), por 1a:que es dificil establecer cusl fue la mayoritaria para el siglo
XVIIL. Tandeter calcula que, para finales del siglo, las proporciones se repartian
aproximadamente por mitades. En teorfa, el campamento debia recibir entre
mil quinlentos trabajadores de mita, ¢n el inicio de ta centutia, y dos mil ocho-
clentos, hacia el final; pero, en [ préctica, estas cifras nunca se cumplieron. Para

Fuente: Gonzdles Casasnovas 2000; 370,

con la nueva de la rebaja del impuesto a los productores de plata, de un quinto
a un diezmo. También mejors el sistema de distribucién de azogue; o mis bien,
fue concedido a los mineros con mayores facilidades, Ya no requerfan afianzar
el crédito de forma personal, sino que para todos valia una especie de fianza
corporativa aportada por el gremio de azogueros (quienes tenfan haciendas de
beneficio dela plata) de Potosf. Esta medida tuvo la oposicién de los oficiales de
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inicios del siglo, Gonzdlez Casasniovas estima cifras de 939 para 1709, de 884

para 1710, de 674 para 1718y de solo 422 para 1719 {el afto dela epidernia). En -

cambio, para finales del siglo, Tandeter brinda cifras que indican un mayor gra-
do de cumplimiento {2.817 en 1740 y 2,915 en 1754, de una mita total nominal
ordinaria de 3.199 efectivos).

Las provincias de origen de los mitayos en 1754, con la distancia hasta
Potosi, son ofrecidas en un cuadro tomado del Hbro de Tandeter (cuadro 4).
Puede observarse que varias provincias cotrespondian a los actuales departa-
mentos peruanos de Puno y Cuzco.

Considerando que cada legua equivale a cinco kilémetros, observamos que
las distancias hasta Potos{ alcanzaban casi los il kilémetros, en los casos de tas
provincias cuzquefias de Caanas, Canchis, Tinta y Quispicanchis, lo que suponia
varios meses de viaje, dado el estado de los caminosy ¢l hecho de que estos tras-
lados se hacian a pie, con el auxilio de Jlamas solo para los equipajes.

En 1779, la poblacién de Potosi fue contabilizada en 22.622 habitantes, de
los cuales eran “blancos” 3.502 y mestizos, 4.902. En calidad de mitayos (inclu-
yendo a sus familias), fueron censados 5.716, mientras que los “yanaconas’, que
podian entenderse como la poblacién indigena no forzada, sumeban 7.170 (asi-
mismo, incluyendo a sus familias). No todos ellos trabaj arfan, desde tuego, enla
mineria. Adicionalmente, existian 422 negros y 560 mulatos, aunque la fuente
(Bnrique Tandeter) no precisa si se trataba de poblacién esclava. Para ser una
ciudad minera, no se observa un desbalance de “sénerc” enla poblacion, siendo
Ja masculina y 1a femenina aproximadamente del mismeo tamailo.

2. Gruro

Oruro fue un aslento minero ubicado al norte de Potost, a medio camino de La
Paz. Comenz a ser explotado por los espafioles a inicios del siglo XV11, funddn-
dose la villa de San Felipe de Austria en 1606. No obstante, hay noticias de una
explotacién realizada durante la época inca. Al comenzar el siglo XVI1, produ-
cfa aproximadamente una quinta parte de la plata de todo el virreinato, consti-

tuyendo asi como ¢l segundo asiento en importancia. Alrededor de 1716-1720, .

este porcentaje aumento hasta acetcarse a1 30% del total de plata producida en
¢l Pert (véase cuadro 2); aunque, después, retornd a su quinta parte habitual.
Oruro padeci6 siempre de su papel de segundén frente al asiento de Potosi.
Tenja que competir con este asiento minero por fa mano de obra, ¢l capital de
los comerciantes v la atencidn de las autoridades reales; y, por lo general, su
destino fue quedar postergado. Quizds por esa misma razén, en este asiento se
desarrollé més que en otros campamentos del virreinato un sisterna de financla-

miento de empresas mineras conocida como “compafiia; enla cual se asociaban
varias personas para aportar capital y los insurmos requeridos porla produccién
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CUADRC 4 )
PROVINCIAS QUE MITABAN A POTOSI BN 1754
PROVINGIAS CANTIDAD EFECTIVA | LUGAR DE REUNION DisTANCEA XN
DE MITAYOS DEL CONTINGENTE | LEGUAS A Potosi

ChL.scuito 463 Desaguadero 130
Paria 213 San josé de Poopo 48
Chayanta 453 San Pedro de Macha 30
Cochabamba 48 San Pablo de Pinacota 60
Porco 312 Santiago de Chagui 7
Carangas 19 San Juan de

8 2 Collquemarca %0
Pacajes 316 San Diepo de Topoco 130
Qui@icanchis 34 Pomacanche 180
Azédngaro 150 Azangaro ' 170
Lampa 210 Lampa 160
Canas, Canchis y ,
Tinta 180 Tinta ‘ 180
Sicasica 124 Sicasica ‘80
Omasuyos 111 Laja 84
Paufarcoila 34 Paucarcolla 130
Tarija 75 Santiage de Cotagaitz 30
Total 2.919

Fuente: Tandeter 1992: 56 y 83.

argentifera. La falta de trabajadores forzados fue compensada con ¢l despliegue
de mecanismos semicoactivos sobre los indigenas, llevado a cabo con el apoyo
de las autoridades locales y con la oferta del pago del salario en bienes que les
eran apreciados, como la coca, el chufio y topa. Estas estrategias se reiterarian
en otros campamentos mineros del Bajo Perd.

3. Cerro de Pasco

Br: el Bajo Pert, las minas mds importantes fueron las de Cerro de Pasco, co-
nocido originalmente como el cerro mineral de Yauricocha, Se ubicaban en la
zona de la sierra central, sobre los 4.300 msnm; sin embargo, no estaban muy
lejos de la costa y existfa una comunicacién mas directa con el mat, a través de
las caletas de Huacho y Supe, a! norte de Lima. Las salinas de Huacho abastecie-
ron de sal al asiento durante largas temporadas; después, fueron reemplazadas
por las salinas de San Blas, junto al lago Junin, més proximas al asiento. Pasco,
que se encontraba también relativarmente préxirmo al valle del Mantaro y al valle
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de Tarma, proveyé tanto de bienes agricolas y ganaderos, cuanto de operarios

indigenas. Tampoco quedaba mal ubicado respecto de las minas de azogue de

Huancavelica, que se hallaban a sur del valle del Mantaro, sobre todo, en rela-
cidn con las minas del Alto Perd.

No hay claridad respecto al momento de inicio de la explotacién minera en
Pasco. Antiguamente, se citaba 1630 como el afio del “descubrimientc” del mi-
neral de Yauricocha; pero, un litigio llevado a cabo en 1567 dio cuenta de que ya
en ese momento existian aprovechamientos mineros en la zona de Colquijirca,
muy préxima“al Cerro de Pasco, Lo cierto es que fue en e! siglo XVII cuando
esta cobrd cierta importancia, al avencidarse varios mineros en la poblacién que
tomd el nombre de San Esteban de Yauricocha. La produccién de Pasco despegd
propiamente en la centuria siguiente. Al comenzar a funcionay, ya existia a caja
real de Vico y Pasco, lo que daba a los mineros locales la facilidad de aprovisio-
narse de azogue y ferreterfa sin grandes desplazamientos.

El tipico problema de anegamiento de las labores que agobié constante-
mente a los mineros del virreinato fue enfrentado por el minero José de Mafz,
quien abtid un tinel de drenaje en 1760. Parece ser que este fue el paso decisivo
para la expansién de la produccién. En sus Noticias americanas, publicadas en
1772, Antonio de Ulloa refiere sobre estas minas:

Dealgunos afios a esta parte han tomado incremento, prometiendo que se hard all{
unc de los Minerales pingiies del Reyno: son varias las Minas que se trabajan con
utilidad conacida, acreditdndelo asi el consumo del Azogue, que un afio con otro
sale por 500 quintales 4 corta diferencia.

Un afio antes, el virrey Manuel de Amat le habla concedido a la Villa de
Pasco el titulo de “Distinguida”
~ El quinquenio de 1766-1770, todavia con el virreinato peruano abarcando
¢l Alto y el Bajo Perd, fue el primero en el que la caja de Pasco logré sumar mds
de un diez por ciento del total de plata producida. Tras la separacién det Alto
Perts, esta proporcidn crecié inmediatamente al veinticineo por ciento y Hegd
a ser mds del cincuenta por ciento a partir del quinquenio 1796-1800. Un fac-
tor importante de este crecimiento fue la apertura de un nuevo socavén entre
1780-1786: ¢l de Yanacancha, para emprender nuevas operaciones de drenaje.
La construccién de estos socavones exigia delicadas coordinaciones entre los
mineros, ya que en Pasco, como en la mayor parte de las minas peruanas, la
propiedad de los denuncios estaba muy atomizada entre decenas de pequefios
empresarios. El Estado colonial apoyé este tipo de coordinaciones, al auspiciar
la formacién del Tribunal de Minerfa en 1786. Ya en los primeros afios del siglo

4. Ullea 1992 [1772]: 250,
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XIX (1806) se dio inicio a la apertura del socavon de Quiulacocha, que 1o sexla

terminado hasta después de la independencia. El Tribunal de Minerfa, cuyos

fondos se reunfan a partir de una contribucién descontada a cada minero o
azoguero cuando acudfan a fundir sus pifias, financié este nuevo socavén, La
Matricula de Minas de 1799 registrd 112 empresarios mineros y 103 haciendas
de beneficio en Pasco, que eran las mayores cifras en todo el virreinato. Una
parte importante de los mineros matriculados (un 40%) eran en realidad solo
refinadores, puesto que carecian de minas, mientras que un 30% tenfa tanto
minas como haciendas de beneficio.

Las minas de Pasco carecfan de asignacién de mitayos, por ello los em-
presarios debieron desplegar estrategias para la captacion de operarios libres.
Como la regién del valle del Mantaro fue asignada para dotar de mitayos a las
minas de azogue de Huancavelica, existfa clerta tradicién de trabajo minero
en la regidn, la'cual pudo ser aprovechada por los mineros de Pasco, quienes
ofrecieron a los campesinos de dicho valle, asi como a los de Tarma, Huinuco y
¢l callejon de Conchucos, la posibilidad de ganar unas monedas para el pago de
sus tributos mediante unas semanas de trabajo minero. La practica del “engan-
che” (como fue bautizada posteriormente} consistia en el trabajo de un agente
(el enganchador) que recorrfa las comarcas campesinas ofreciendo contratos
temporales para trabajar en las minas de Pasco por algunas semanas, Con lz
finalidad de ser mds persuasivo, podia adelantar parte del salario o realizar al-
gunos obsequios, El sisterna del enganche se generalizé en el siglo XIX no solo
en Pasco, sino también en otros asientos mineros.

Pasco fue asimismo conocido por ser el primer asiento minero en donde se
implanté la tecnologia de las méquinas de vapor, en visperas de la independen-
cia. Segtin refiere John Fisher, tres bormbas inglesas de tipo cornish fueron apli-
cadas 2 las operaciones de drenaje del aguaacumulada en las labores que habian
penetrado debajo dela capa fredtica. La llegada de las maquinas que habfan sido
las protagonistas de la Revolucién industrial en Europa fue el resultado de los
afanes de una sociedad conformada en 1812 por los comerciantes espafioles
Pedro de Abadia, Joseph de Arismendi y el relojero suizo Francisco Uville. Fue
este quien viajé hasta Inglaterra y comprometié al propio Richard Trevitchik,
constructor de los motores, como un socio més de la campafiia, Los motores
llegaron al Caliac en 1815, junto con unos técnicos ingleses, Tarea compleja fue
transportar las méquinas hasta Cerro de Pasco, ya que el camino que salfa de
Lima y atravesaba Canta y la cordillera de La Viuda no permitfa (como ninguno
del Perts, con la sola excepcién del de Lima-Callac) el uso de carros con ruedas,
debiéndose recurrir al empleo de mulas que no podian cargar mds de cien kilos
sobre sus lomos. En 18186, por fin, se instald la primera méquina en el paraje de
Santa Rosa. La nueva tecnologia contribuyé a las buenas cifras de produccxén
en Cerro de Pasco hacia 1820,
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La poblacién del cerro mineral de Yauricocha que, tras la batalla por la
independencia librada cerca de ella, pasé a llamarse del Cerro de Pasco alcanzé
unas diez mil almas en el momento de mayor auge, lo que la convirtié en la ma-
yor aglomeracién demogrdfica después de Lima, Cuzco v Arequipa. Era, asi, la
mayor ciudad minera peruana en visperas de la independencia.

4, Hualgayoc

§i bien la'minerfa tenfa escasa actividad en la sierra norte, en 1771 se registrd en
dicha regién el importante descubrimiento de San Pernando de Hualgayoc, en
¢l actual departamento de Cajamarca. Las nuevas minas se hallaban a cuarenta
kitdmetros de la villa de Chota, a sesenta de la de Cajamarca y a doscientos cin-
cuenta de la ciudad de Trujillo, a cuya caja real permanecié adscrita,

El apogeo de estas minas fue relativamente breve: el iltimo cuarto del siglo
XV, cuando su produccién superé los clen mil marcos por afio (Pasco llegd
a rendir més de trescientos mil marcos durante alganos afios). El cuadro 2 deja
ver que, durante ese cuarto de siglo, Ia caja de Trujillo llegd a representar alre-
dedor de una cuarta parte de la produccién argentifera de todo el virreinato.
Esta caja recolectaba también la produccién de otras minas de la regidn, como
Quiruvilca, Huallanca y Pataz, por lo que no toda su recaudacion puede ser

atribuida a Hualgayoc. Por entonces la poblacidn de este asiento llegd a reunir -

unas cuatro mil personas, de las cuales un miflar eran trabajadores y empresa-
trios mineros.

Ortras caracteristicas de Hualgayoc fueron similares a las de otros asientos
del Bajo Pertt, Para ¢l financiamiento de las operaciones, dependia del capital
de los comerciantes, que en este caso eran los avecindados en Trujillo, la ciudad
espafiola mds importante del norte peruano. No disponia de cuotas de traba-
jadores forzados, por lo que debié echar mano de mecanismos de enganche v

“eventualmente ceder frente a las demandas de los trabajadores. Habitualmente,
estos no querfan ser operarios fijos, sino tener la libertad de entrar y salir del
empleo minero segdn su conveniencia. Como remuneracién preferfan el de-
recho 2 retener parte del mineral queé habian extraido en vez de un salario fijo.
Ademas, demandaban clerta flexibilidad en cuanto a horarios y dias de trabajo.
Descontentos con estas condicienes, los empresarios mineros hualgayoquinos
no dejaron de pedir repetidas veces al Estado colonial la asignacién de cuotas
de trabajadores forzados; sin embargo, nunca se les concedié tal prerrogativa,
Otra de las quejas de los mineros locales fue la excesiva distancia hasta la caja de
Trujillo, en donde debian surtirse de azogue y otros insumos mineros.

El auge de Hualgayoc coincidié con el largo obispado de Baltazar Jaime
Martinez de Compagnon en Trujillo. Hacia 1785, el Obispo trat6 de mediar
entre las demandas de los mineros y Ia politica reticente de los virreyes de Lima
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Capacheros carganda metal

{Tomada de Martinez Compagndn, op. ¢it.)
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a conceder mayores favores a la minerfa de los que ya disfrutaba. Para ello, pro-
puso todo un plan de repoblacién de la regién con colonos que alternarian Ia
actividad agropecuaria con la minera. Pero este proyecto no prosperd, pues ias
tierras que circundaban el asiento ya estaban ocupadas por haciendas ¥ comu-
nidades indigenas y no habfa una poblacién excedente que pudiera ser transfor-
mada en Jos mil doscientos colonos que el proyecto del Obispo contemplaba,

La época de oro de Hualgayoc también coincidis con el arribo al reino dela
expedicién del Barén de Nordenflicht, de la que mds adelante nos OCUparemos.
El gedmetra subterrdneo, Federico Mothes, pasé unos afios en el mineral tra-
tando de tecnificar los trabajos mineros, aunque con magto resultado.

5. Caylloma

En el sur, las minas de mayor importancia que quedaron en manos del vierei-
nato peruano una vez desmembrado el Alto Perd fueron las de Caylloma, en
las alturas de Arequipa. Habian sido descubiertas en 1626 y cinco aflos mds
tarde dieron lugar a la apertura de una caja real, lo que revela el optimismo
que despertd el nuevo asiento entre las autoridades del gobierro. En un punto
medio entre las minas, ubicadas a unos 4.500 msnrm, v las haciendas de be-
neficio, se fundé la villa de Caylloma, que debfa servir como residencia a los
mineros. Como la generalidad de los asientos mineros peruanos, el inicio del
siglo XVII{ sorprendid a Caylloma en un mal momento; sin embargo, a partir de
1715, la tendencia fue ascendente y, en visperas de la rebelién de Tdpac Amaru
11, alcanzé sus cifras més altas de produccién de plata, Durante el quinquenio
1776-1780, las cajas de Caylloma y Arequipa, que hasta entonces nunca habian
logrado representar més de un diez por cietito del total virreinal, sumaron el
18% de toda la plata peruana. =

No obstante, los efectos de la rebelién de 1780 fueron muy perjudiciales
para las minas de Caylloma. La cuota de mitayos que le habfa sido asignada en
el siglo XVII fue retirada a partir de 1784, en aras de conseguir un clima de esta-
bilidad social y politica en la zona sur. Recordemos que la supresién de la mita
habfa sido una de las demandas del movimiento indigena. Después de 1790, la
caja de Arequipa volvié a caer debajo del diez por clento en cuanto a su peso
dentro de la produccién de plata de todo el pafs.

6. Otros asientos

Fuera de estas minas, hubo muchos otros campamentos mineros en el Perd del
siglo XVIIL Entre los de produccién més antigua y regular podrfamos mencionar
a Castrovirreina y Lircay, en Huancavelica; a Huarochirf, en Lima: Huallanca ¥
Cajatambo, en la intendencia de Tarma; y Huantajaya, en Arequipa {en lo que




126 | Carios Conrreras CarRANZA

luego fue la provincia de Tarapac4). La primera de estas minas habia sido traba-
jada desde finales del siglo XVI, pero estaba muy decaida en el XVIIL Retirados
los mineros espafoles, exa trabajada por “pallaqueros’; que venfan a ser peqle-
fios mineros indigenas que operaban por cuenta propia aprovechando princi-
palmente los desmontes abandonados y los socavones ya abiertos previamente,

En Huarochirs, el sabio Llano Zapata describié con entusiasmo los asientos

de Pomacancha, Parlacaca, San Mateo y Checras. Cada uno de ellos produca

anualmente tnos diez mil marcos. Huantajaya fue, en cambio, una mina pecu-
Har, por ubicarse en medio del desierto costero; a diferencia del resto, que yacia
en medio de las cordilleras andinas. La falta de agua y el aislamiento de zonas
agricolas fue un serio problema para su desenvolvimiento; otro fue, desde Jue-
go, la atraccién de trabajadores, que lievé 2 los empresarios mineros del lugar
a plantear la asignacién de indios de mita. Este pedido llego a sex atendido, en
1758, con una cuota de cincuenta mitayos; sin embargo, tanto el corregidor de
la provincia, como los curacas de los pueblos de la sierra proxima, que debian
aportar ¢l contingente, pusieron una serle de reparos y condiciones que dilata-
ron y complicaron el camplimiento de dicha cédula. Huantajaya beneficiaba sus
minerales por fundicién (lo que no era frecuente en la mineria peruana), porlo
que no requeria de azogue,

71 “Estado general” de la minerfa peruana de 1799 permite elaborar una
clasificacién de Jos partidos (circunscripeiones en las que se dividian las inten-
dencias) del virreinato, de acuerdo con el niimero de operarios mineros existen-
te, lo que puede ofrecer una medida de la importancia de las distintas provincias
del pais en cuanto a produccién mineta (la intendencia de Puno no formé parte
de esta estadistica), en un momento que venfa a coincidir con el pico mds alto
de su produccién (véase cuadro 5). El mimero total de empresarios mineros
era de unos seteclentos y ¢l de trabajadores alcanzaba cerca de nueve il §i
se aftadiesen las cifras de la intendencia de Puno, que era una zona minera de
cierta importancia, podriamos llegar a redondear la cantidad en unos diez mil
operarios mineros, para una poblacidn econémicamente activa en ese momen-
to de medio millén de personas, El empleo directo minero, que producia la
principal exportacién del pals, representaba apenas un dos por ciento de dicha
poblacién (aunque, como veremos luego, indirectamente la minetia generaba
muchos mas empleos).

Sin contar con campamentos célebres, regiones como Huarochiti, Huailanca
y Cajatambo tenfan muchas minas en operacidn y, por ello, con varios clentos de
trabajadores mineros. Se trataba de minas dispersas que no habtan propiciado, a
diferencia de Potosi, Hualgayoc o Pasco, la ereccién de una “villa minera.

La Gltima columna del cuadro 5 muestra el pequefio tamafio que de or-
dinario tenfan las empresas mineras: doce operarios por cada empresario.
Aunque debe considerarse que buena parte de los trabajadores mineros no eran
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. CUADROS
PARTIDOS DEL VIRREINATO DEL PERU, $SEGUN NUMERC DE OPERARIOS MINEROS
EN 1799
: N.e DE N.=DpE RELACION ENTRE BL
PARTIDO INTENDENCIA | OPERARIOS | EMPRESARIOS | N.? DE OPERARIOS ¥ EL
MINERGS MINEROS DE EMPRESARIOS

Pasco Tarma 2470 112 22,1
Huatochird Lima 920 76 12,1
Hualgayoc Trujillo 882 . 86 10,3
Huallanca Tarma 632 - 36 17,6
Cajatambo Tarma 480 14 343
Lucanas Huamanga 429 37 11,6

Pataz Trujillo 284 40 7,1
Parinacochas | Huamanga 252 22 11,5
Castrovirreina | Huancavelica 231 21 11,0
Conchucos Tarma 228 20 11,4
Huamachuco | Tryjillo 206 23 9,8

Lircay Huancavelica 202 32 6.3

Otros partidos 1.659 198 8.4

Total Pegt 8.875 717 12,4

Fuente: Fisher 1977 196-157,

empleados fijos, sino estacionales. E} documento sobre el que se ha basado este.
cuadro no nos informa si se ha considerado solamente a los trabajadores efec-
tivamente presentes en el momento del registro, o a todos los que declaraba el
empresario minero (me inclino a pensar esto Gltimo, ya que tal estadistica fue
confiada al Tribunal de Mineria, cuya practica era recabar la informacién de
cada diputacién, en vez de levantarla por sf mismo). Es interesante comprobar,
sin embargo, que las minas de la intendencia de Tarma, como ias de Pasco,
Hauallanca y Cajatambo, eran las que tenian el mayor tamafio en cuanto a nt-
mero de operarios. Pasco, que reunia el 27% del total de operarios mineros del
virreinato, aportaba poco mds de un 50% de la produccién de plata, delo que
puede deducirse la mayor productividad de sus minas y su mano de obra.

V. La mineria del cro

1.a mineria aurifera fue un elemento importante del Pertt colonial. Después de
la plata, las exportaciones del virreinato que se dirigfan a Europa consistian en
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cacao {procedente, sobre todo, de Guayaquil) y oro. Por tanto, el oro *{enia a
ser la tercera exportacién peruana, redondeando aproximadamente un diez por
ciento del total hacia finales del siglo XVIIL Lamentablemente, la investigacién
histdrica ha descuidado la minerfa aurifera, por lo que se cuenta con escasa
informacion sobre las minas de oro v las empresas dedicadas a esta actividad,
Aparentemente, era trabajada por empresas de muy pequefia escala, que desa-

rrollaban sus acciones tanto en vetas como en lavaderos. Durante sus mejores -

momentos, hacia mediados del siglo XVIIL Ia minerfa aurifera produjo alrede-
dor de diez mil marcos por afio; lo que, convertido en su equivalente en plata,
representaria aproximadamente un cuarto del valor de la produccién de plata
de esa misma época en el Bajo Perti, '

Era corriente que algunas minas de plata contuviesen también minerales
aurfferos, pero existfan minas especificamente de oro, Segiin ¢l “Estado gene-
ral” de 1799, se contaban 44 minas de oro en el Pert, al lado de 546 de plata,
De estas 44 minas de oro, 38 se concentraban en la intendencia de Huamanga
%, de ellas, 18 se ubicaban en el partido de Parinacochas que, de esta manera,
resultaba la provincia peruana més especializada en la minerfa del ore. No obs-
tante, la zona aurifera tradicional en el pafs era la intendencia de Puno (que,
como dijimos antes, no fize considerada en la estadistica de 1799). En Carabaya
y Sandia se ubicaban muchas minas que venfan produciendo desde el sigio XVI.
En Larecaja, Ananea y Poto, se hallaban yacimientos de “oro de cuevas” (como
se diferenciaba 2 estos yacimientos de] oro de placeres o lavaderos) de tal im-
portancia que llegd a abrirse una caja real en Carabaya, situada precisamente en
el asiento de Poto, corregimiento de Azéngaro. La produccién de estas minas
habria encontrado su mejor momento durante el tercer cuarto del siglo XVIII,
cuando Antonio de Ulloa y Cosme Bueno dieron entusiastas referencias. Para
1779, la produccién habia decaido, al punto que se barajaba suprimir la caja. La
rebelién de 1780 termind déndole el golpe de gracia & esta minerfa; al menos a
los empresarios espafioles. :

La provincia de Pataz, en la sierra norte, fue otra regién aurifera importan-
te. Aunque 1o se cuenta con una estadistica de la produccién de oro, es presu-
mible que siguiese una tendencia similar a la plata; es decir, un ritmo creciente
de produccién desde la década de 1730 hasta el final del siglo. Las cifras de
acuftacion del oro presentadas por José Deustua revelan un pico alto entre los
afios de 1813-1820, que probablemente estuvo relacionado con la necesidad de
cubrir los gastos militares durante la coyuntura de la independencia,

La refinacién de los minerales auriferos se realizaba siguiendo el método
dela amalgamacion, igual que en la mineria de la plata. Los minerales eran mo-
lidos en “quimbaletes’, que eran una suerte de grandes batanes (o de pequefios
ingenios, si se prefiere) en los que el movimiento de una piedra sobre otra iba
triturando los minerales, a fin de mezclarlos luego manualmente con el azogue
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- en bateas. La Memoria del virrey Gil de Taboada dio cuenta de la existencia de

122 quimbaletes er el pais, hacia mediadas de la década de 1790, momento de
reayor actividad de la minerfa peruana colonial (como referencia comparativa
podemos sefialar que, hacia la misma época, las haciendas minerales de Potos
disponfan de 71 cabezas de ingenio). Se trataba, pues, de una minerfa de tipo
mds artesanal que la de la plata, ya que carecia de una infraestructura fija que
si tenia la minerfa argentifera (como ingenids movidos por fuerza hidréulica
circos de piedra para la amalgamacién).

La mineria del cobre no alcanzé un desarrolio importante en el Pert, pox
depender para su aprovisionamiento de! vecino reino de Chile, en cuya nor-
tefia provincia de Coquimbo comenzd a explotarse desde el siglo XVIII Esta
produccién era exportada hacia el Pert, donde el cobre recibia diversos usos vin-
culados ala produccién de ollas y pailas, asf como a la fabricacién de cafiones.

V. Lamineria y el mercado colonial

Existlan campamentos mineros en casi toda la extension del virreinato. ¥l
“Estado general” de 1799 menciona minas en operacién en 33 de ips 50 parti-
dos que tenta el virreinato peruano, sin contar la intendencia de Puno. La ma-
yor cencentracion ocurria en la sierra central (la intendencia de Tarma), donde
laboraba casi la mitad de los nueve mil operarios mineros que registrd el docu-
mento. Cada uno de estos asientas conformaba un ente dinamizador de la de-
manda mercantil en su regién. La produccién minera demandaba madera, velas
de sebo, ruedas de piedra para los molinos, cueros que eran utilizados como
envases para el transporte de los minerales o como bisagras en las méquinas,
mulas y llamas para la operacién de las “bajas” (el traslado de los minerales de
las canchas de las bocaminas hasta los ingenlos, ubicados por Jo general en las
riberas de los rfos y, por tanto, debajo de las mipas}, sal para el procedimiento
de amalgamacién, sogas, cedazos y combustible para diversas operaciones mi-
neras y metaldrgicas. Todos estos insumos debfan surtirse del entorno, puesto
que las condiciones de transporte de la épaca habrfan vuelto imposible (salvo
para las mulas y llamas que, después de todo, podfan moverse sclas) su traslado
desde puntos mds lejanos que cien kilémetros.

Un pasaje del Tratado del arreglo y reforma que conviene introducir en la

Mineria del Reyna del Perti, de 1791, ilustra adecuadamente aguel hecho en los
términos de la propia época:

No sonlos viveres solamentelos que ocasionan la salida del cawdal de los Minerales,
haciéndolo circular y fertilizar las campaias. Se necesitan también en ellos otros
muchos efectos como cifiamo para los cables de las minas, cebo, cueros, polvora,
etc. todos los cuales renglones ¥ materias se compran al contado, deducidas de las
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mismas campafias. A mdas que tantos miles de moradores que residen en los asien-
tos de minas, han menester pafios, lienzos y otros géneros indispensables para
vestirse, los que se remiten asi mismo pagados de contado de las fobricas del pafs,
o son de las extranjeras que han dejado al erario sus correspondientes derechos
de entrada. Nada digo de las posesiones y terrenos préximos muy poco ¢ ningin
provente de sus duefios, si no hubiese en los contornos asientos de minas, que les

proporcionan la venta de las maderas, lefia y otras cosas, 2 que hallan salida fre-

cuentemente a precios muy ventajosos.’

Existfa otro grupo de insumos cuyo mayor valor en relacidn con su peso
permitia su movilizacién desde lugares mds alejados de los asientos. Era el caso
del azogue, la pdlvora y el fierro. Este tltimo ingrediente era el que tenfa un
punto de acopio mds alejado, ya que era trafdo desde Espafia. En ocasiones, y
sobre todo desde las décadas finales del siglo X VIII, también el azogue pasé a sex
provisto, al menos parcialmente, desde la Peninsula Ibérica.

La pélvora, en cambio, tuvo una produccién local. Aunque su uso en la
minerfa habrfa comenzado hacia los afios de 1630 en Huancavelica, segdn re-
fiere Guillermo Lohmann; fue recién en el siglo XVIII cuando se generalizd
su aplicacién en los trabajos de remocién de los minerales en los socavones.
Entonces, su produccidn fue estancada, es decir, pasé a ser un monopolio del
Bstado. A partir de 1768, se firmaron “asientos” {contratos) con particulares,
para que estos procediesesn a la fabricacion del explosivo, obligindose a vender-
lo éinicamente al Estado, Salitre, azufre y carbén eran los ingredientes utilizados
parz la elaboracién de la pélvora, en proporciones de 74, 11 y 15 por ciento,
respectivamente, seglin nos deja saber el {rabajo de Serena Ferndndez. A partir

de 1786, el Estado puso fin a esa forma de operacién del estanco y procedié |

a abrir sus propias fabricas de pélvora, Este cambio fue parte de una politica
general destinada a centralizar los monopolios reales, cancelando la cesién de
su administracién a los particulares, Para el efecto, €l salitre y el azufre fueron
también estancados. Ambos insumos provenian del sur: el primero de la zona
de Tarapacd y el segundo del reino de Chile.

La concentracion de trabajadores, empresarios y cometciantes en los asien-
tos mineros generd, asimismo, una demanda de bienes de consumo. De ordina-
rio, la poblacién “espafiole” y mestiza era mds numerosa en estos asientos que el
promedio en el virreinato. Por lo mismo, consumia mucho trigo, frutas, aceite,
bebidas como el vino y aguardiente, y ropas de Castilla, aunque también de la
tierra. Las villas mineras eran mércados dindmicos, tanto por su tamario (de
varios miles de habitantes, como en los casos de los campamentos més grandes,

5. Nordenflicht [1791] 2007: 62-63. En la transcripcién, be modernizado la ortografia del
original.
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" convertidos en auténticas ciudades, comao Potost, Huancavelica, Cerro de Pasco,

Hualgayoc), cuanto por el peso de su poblacién blanca y mestiza, que era la de
mayores ingresos y con mayor propensidén al consumo mercantil dentro del
virreinato, Para la poblacién indigena residente en las minas, la experiencia fue
un clerto aprendizaje del mercado. El uso de la moneda, el movimiento de los
precios y la posibilidad de hallar en €l un surtido amplio de bienes fueron ga-
ndndolos progresivamente y haciendo de ellos futiros buhoneros o comercian-
tes itinerantes, cuando no permanecieron como operarios mineros.

Sobre Ia base de la demanda minera por insumos y bienes de consumo fue
que Carlos 5. Assadourian postuld la idea de una “apertura” del mercado inter-
1o en la segunda mitad del siglo XVI. En lamedida en que la produccién minera
decayd er la segunda mitad de la centuria siguiente podrfamos hablar de una
recesién o depresién en el mercado, que el propio Assadourian encontré para
el caso de la produccién de mulas en el norte argentino. A partir de mediados
del siglo XV y durante la primera parte del XVIII, las ciudades de Cérdoba y
Tucumin perdieron poblacién, la moneda dejé de rotar y muchos habitantes
“involucionaron” hacia una economfa de autoconsumo. En este sentido, la re-
cuperacion dela produccién minera desde la década de 1730 habria significado
1a revitalizacién del movimiento mercantil,

Quienes primero debieron sentir los vientos favorables fueron los produc-
tores de los insumos mineros, peto en la medida en que estos habfan sido es-
tancados por las autoridades (caso del azogue y la pdlvora, v en este dltimo
también de sus insumos, como el salitre v el azufre) no afectaron 2 la economia
“privada’” En cambio, los productores pecuarios sf debieron percibir e} impulso
del mercado. Regiones como el noroeste argentino y Huancavelica acentuaron
su especializacion en mulas y llamas, respectivamente, dando salida a millares
de animales anuales para la minetfa peruana, como lo comprueban las investi-
gaciones pioneras de Nicolds Sanchez Albornoz y las més recientes de Viviana
Conti. Las llamas eran producidas por las propias comunidades campesinas,
Los llameros de Huancavelica se alquilaban (junto con sus llamas) para pres-
tar servicios de arrieros “bajadores” en Santa Barbara, al tiempo que Cerro de
Pasco era un gran comprador de mulas y de llamas (un flujo que vendria a in-
terrurnpir el ferrocarril recién hacia 1900). El sebo necesario para las velas era
importado desde Chile, mientras que las sogas provenfan de México, aungue
existia también una fabricacién local. ‘

El pulso de la demanda llegé también a los productores de vinos, aguat-
dientes y cocs, asentados sobre todo en la zana sur: en los valles de Ica, para el
abasto de Huancavelica, y en los de Arequipa, Locumba, Moquegua y Tacna,
para el del Alto Perti. De acuerdo con datos apartados por Kendall Brown, pata
el afio 1800, Potos! consumié bienes de fuera del virreinato de La Plata por 2,8
millones de pesos, de los cuales 1,1 millones provinieron de la intendencia de
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Arequipa. Esto sucedié cuando el Alte Pert ya habia pasado 2 otro virrelinat?,
lo que nos hace pensar que en tiempos anteriores el comercio debié ser todavia
mis fluide. Estudiando las guias de aduana de Pasco durante el Gltimo medio
siglo colonial, Magdalena Chocano detallé el consumo relativamente sofistica-
do de dicha villa, a1a que ingresaban bienes importados, como ropa de Castilla,
bretafias, angaripolas, marquetas de cera, libros y muebles.

No todos los sectores discurrfan, sin embargo, segiin los vaivenes de la ex-

plotacién minera. En el caso de la actividad textil, Miriam Salas detectd una
fase de auge entre 1660-1760, seguida de una crisis entre 1760-1790; vale decir:
ciclos exactamente opuestos a los de la minerfa. No obstante, su estudio se re-
dujo a una regién especifica del virreinato: la de Huamanga, cuya experiencia
pudo ser diferente al resto de regiones productoras de textiles. En el siglo XVII1,
las telas europeas ingresaron con més fuierza, recapturando eventualmente el
mercado virreinal que hasta entonces habia estado dominado por los obrajes
andinos.

VI La mineria de Huancavelica y el abastecimiento de azogue

Ademds de la plata y el oro, el otro rubro importante de la minerfa peruana fue
¢l azogue. Este fue producido bisicamente en las minas de Santa Bérbara, en
Huancavelica, en operacién desde la segunda mitad del siglo XVI. El azogue
teniz un cardcter de bien intermedio para la minerfa peruana, puesto que el
metal (en estado liquido a la temperatura ordinaria) era un insumo para la refi-
nacién de la plata y el oro; sin embargo, en varias ocasiones a lo largo del siglo
XV, el virreinato peruano legé a exportar azogue al virreinato mexicano. Una '
de las razones que llevaron a las autoridades coloniales a tratar de implantar el
método de la amalgama con azogue en el Perti fue la existencia de minas de este
mretal en el propio virreinato, o

Las minas de Santa Barbara habfan sido estancadas por el Estado, que cele-
braba periédicos contratos con un “gremic” de mineros constituido en Ja Villa
Rica de Oropesa (titulo colonial con que fue fundada la ciudad, en 1571). En
estos contratos se estipulaba que el Estado cedia la explotacién de las minas al
consorcio focal de mineros y se comprometia a facilitar una cantidad de indios
de mita para los trabajos. Asimismo, debia comprar a los mineros el azogue
producido, a un precio fijado en el contrato. El gremio debfa pagar un salario
a los initayos, también estipulado en ei contrato, y cumplir con producir para
el Estado una determinada cantidad de quintales de azogue anualmente. Bl es-
tanco significaba que ninguna persona distinta del gremio podia explotar las
minas y que, a su vez, el gremio solo podia vender el azogue al Estado, Este se
encargarfa de distribuirlo a través de las cajas reales a los mineros y azogueros
del virreinato, generalmente, mediante una venta al crédito.
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A finales del sigio XVIL, el Estado pagaba al gremio de mineros de Santa
Biérbara 58 pesos por cada quintal de cien libras de azogue v lo vendla a 73
pesos a los productores de plata, més el costo del flete hasta el campamento
respectivo. Los quince pesos de diferencia entre lo pagado a los productores de
Huancavelica y lo vendido a los consurnidores de azogue debja darle una ga-
nancia al Estado, pero generalmente esta se evaporaba por los incumplimientos
de los productores de plata en pagar sus adeudos. Ademds, el Bstado colonial
reconocia al gremio de mineros los gastos que estos hacfan por conservacién de
la mina; vale decir, por aquellos trabajos que no consistfan en desprender mine-
ral, sino errreforzar las columnas y Jos arcos de sustentacién de los socavones,

En las minas de azogue también se percibié, 2 lo largo del siglo XVII, la
perversion del sistema montado en las postrimerias del siglo anterior, Kendall
Brown y Adrian Pearce han bosquejado en sus estudios un vivido panocrama de
Huancavelica a inicios del siglo XVIl: entre los mineros del gremio y las autori-
dades coloniales que debian controlatlos surgieron relaciones de amistad y mu-
fua conveniencia que terminaron en la progresiva destruccién de la mina. En
1646, se perdié la veta principal y los mineros procedieron entonces a trabajar
zonas secundarias y los desmontes acumulados en decenios pasados. En 1714,
se produjo un serio derrumbe, preludio de otros mas graves que tendrian lugar
mds adelante. Los indios de mita nunca ilegaban completos; si se contrataba
trabajadores mingas (voluntarios) habia que pagarles siete reales por jornada, el
doble que a los mitayos.

Pue por entonces que se registré (seglin testimonio de Eusebio Llano
Zapata) el primer proyecto para cerrar la mina ¥ hacer que el virreinato de-
pendiese sclamente del azogue traido desde Almadén. Esta mina espafiola de
azogue habfa mejorado su productividad y parécia capaz de surtir a todas las. -
minas americanas. Con todos los problemas con que marchaba }a mina perua-
na, lo mds aconsejable, segtin el parecer del virrey Principe de Santo Buono en
1717-1718, era clausurar las actividades de Huancavelica; sin embargo, en el
tltimo momento, primé la decisién no de cerrar, sino de reformar el gobierno
de Huancavelica,

Ast, fue nombrado un Juez Superintendente General de Azogues de] Pert,
libre de la tutela del virrey de Lima y de la Audiencia. Hasta entonces, la admi-
nistracién de Huancavelica habia estado en manos de un oidor de la Audiencia
de Lima, que muchas veces ni siquiera vivia en el asiento minero. La primera
autoridad de esta clase fue josé de Sentiago Concha, marqués de Casa Concha,
quien asumié su cargo en abril de 1723, Posteriormente, ocuparfan el puesto re-
nombrados ingenieros como Jerénimo de Sola y Puente (1736-1748) y Antonio
de Ulloa (1758-1764). Kendall Brown ¥ Miguel Melina han estudiado de cerca
la actuacién de estos funcionarios en Huancavelica y sus intentos por disci-

. plinar al gremio de mineros, quienes hasta entonces parecian haber ganado la
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mano al Estado. Ei marqués de Casa Concha, por ejemplo, consiguié que el
gremio de mineros comenzasé a pagar la gran cantidad de fondos adeudados al
Estado, haciendo que de los 58 pesos que el Estado pagaba por cada quintal de
azogue, retuviese 18 para la amortizacion de la deuda. La idea era que una vez
que la deuda terminase de pagarse, el precio del quintal quedarfa en cuarenta

pesos. Més adelante, sin embargo, el Estado debid retroceder y exoneré alos

mineros del pago del quinto real.

El contrabando de azogue era otro de los males de Huancavelica, Contando
cor que se trataba de un insumo codiciado por los mineros que requerian re-
finar minerales de plata u oro, se “extraviaba” azogue burlando el control de la
Real Hacienda. En la medida en que el Rstado colonial solo vendia azogue a los
mineros matriculados, que pagaban impuestos por su produccién, el circuito
de la plata que salfa ilicitamente del vitreinato dependfa de un abastecimiento
“bajo la cuerda” Bf problema del contrabando yla baja productividad de la mina
peruana fueron enfrentados con un mayor control y un cambio técnico. Los
nuevos administradores de Huancavelica procuraron implantar en esta mina
el modelo politico y técnico que tan buen resultado habia dado en Almadén,
Tanto Sela y Fuente como De Ulloa exploraron la posibilidad de explotar las
minas directamente como una empresa piblica, evitando darlas en concesién a
los mineros locales. Pero I fuerza de los intereses del gremio de mineros debid
ser mayor, puesto que aquellos funcionaros retrocedieron del intento.

Sola y Fuente fallé también en su intencién de construir en Huancavelica
los grandes hornos de aludeles que se usaban en Almadén. Este fracaso fue
paradéico, puesto que dichos hornos habfan sido inventados precisamente en

Huancavelica por Lope de Saavedra en el siglo XV1I, siendo implantados luego

en Almadén, En este lugar, se hicieron més grandes v eficientes, de forma que
disminuyeron las pérdidas de azogue y protegieron la salud de los operarios, su-
mamente expuestos en la minerfa del azogue a inhalar los venenosas gases mer-
curizles. De acuerdo con Kendall Brown, mientras los hornos de Huancavelica
tenian una capacidad de aproximadamente 270 arrobas de mineral {unas tres
toneladas), los de Almadén llegaban a contener hasta unas mil arrobas. Los pro-
blemas con que tropezé Sola y Fuente para adaptar los hornot grandes fueron,
en primer lugar, la escasez de combustible en la regién y, después, la falta de
mano de obra calificada. Volveremos sobre estos temas cuando abordemos los
intentos de cambio técnico en el ramo minero en general,

La idea de instalar hornos de beneficio de mayor tamafio, que disminu-
yesen los costos unitarios del azogue, tenia también como proposito atajar el
contrabando. La creacién de una gran brecha entre el costo (bajo) de la meta~
lurgia formal, de gran escala, y el (costo unitario alto) de la metalurgia artesa-
nal, de pequefia escala, habria sido un arma eficaz para disminuir.la cantidad
de producto que no pasaba por las manos del Estado. Por lo mismo, es presu-
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mible que hubiese intereses que deliberadamente trataron de hacer fracasar 1a
introduccién de los nuevos hornos. La destilacién del mercurio se consegufa
a unes 300° C, por lo que no eran necesarios hornos sofisticados ni de gran
poder calérico; sin embargo, los historiadores se dividen a la hora de estimarla
cantidad de azogue v, en consecuencia, de plata que hubo de contrabando en &)
virreinato, Hay quienes (como Tandeter) consideran que esta produceidn fue
voluminosa, hasta el punto de trastornar la tendencia de Tas cifras oficiales de
produccién, mientras otros (como Brown o Gonzdlez Casasnovas) creen que
¢l contrabando se redujo a pequefias cantidades, cuyo registro no alcanzaria a
cambiar las grandes tendencias ya conocidas de la produccién peruana. En el
caso de Huancavelica, Brown estima que €l azogue clandestino se limité a cir-
cular por las regiones mds proximas al asiento, como Castrovirreina, Angaraes
y Lucanas, Ha de considerarse que el azogue era una mercaderia “mala de guar-
dar” y que cuando se transportaba padecia “muchas mermas” -

Sola y Fuente realizé un nuevo “asients” con los mineros del gremio en
1744, sesenta y un afios después del contrato anterior {que databa de 1683}, El
precio pagado a los mineros por el azogue subi a 74 pesos y dos reales, pero
descontando el guinto real, el 2% para el mantenimiento del hospital y el 6,5%
por mermas de azogue, quedaba en los mismos 58 pesos de antes. Sus mayores
méritos fueron haber conseguido establecer el nso de la pélvora en la minerfa
subterrénea, y, sobre todo, el redescubrimiento de la veta principal de la mina
Santa Bérbara, La produccién de azogue de Huancavelica, que habfa llegado a
caer por debajo de los tres mil quintales anuales durante las dos primeras dé-
cadas del siglo XVIII, liegé a superar los cinco mil quintales durante la gestion
de Sola y Fuente, Se calculaba que aproximadamente esta era fa cantidad que
requerfan las minas peruanas para las operaciones’de refinacién. Este nivel de
produccién se redujo un poco tras Ia salida de Sola ¥ Buente, pero volvié a in-

crementarse durante las gestiones de Antonio de Ullos y Caxos Berenger en los -

afios de 1760, acercdndose a los siete mil quintales; sin embargo, en la década
siguiente volvié a descender (véase cuadro 6}.

Lo mds preocupante para las autoridades era que no se conseguia reducir
el costo de produccién v, en consecuencia, ¢ valor. pagade por la Corona al
gremio de mineros. Por lo mismo, los mineros peruanos dedicados a la plata y
el oro debfan pagar un azogue costoso, lo que limitaba la produccién de ambos
metales preciosos, Durante el gobierno del virrey Amat, el Estado llegé a pagar
79 pesas y cinco reales por quintal a los productores de Huancavelica, aunque
descontaba 22 pesos y tres reales para ratas y desmontes y casi 7 pesos para
otros gastos, queddndole al minero 50 pesos netos por quintal. Afiadido el costo
del flete, este azogue llegaba a venderse en 99 pesos y un real en Potosi.

En 1781, el Estado colonial decidié, por fin, deshacerse del gremio de mine-
ros locales y proceder a una explotacién directa de Santa Barbara, Elremedio fue
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peor que la enfermedad. Con el fin de elevar la produccién, el nuevo Director de
Labores y Fundicién, Francisco Marroquin, extrajo mineral de las columnas y
arcos de sustentacién de los socavones, dando lugar al terrible derrumbe de sep-
tiembre de 1786, en el que murieron sepultados unos doscientos operarios. Tras
un largo proceso judicial, Marroguin fue condenado a muerte, aunque la pena
no llegd a ser cumplida, aplicindosele una menor. Hubo después algunos es-

fuerzos por reflotar la mina, aprovechando la llegada de la misién Nordenflicht; -

pero, en lineas generales, fue trabajada principalmente por el método def palla-
queo o pequefia minerfa de superficie. En 1793, la nueva autoridad de la mina
otorgd libertad para que cualquiera pudiese explotar minerales de cinabrio en
un amplio radio en torno a Santa Bérbara, siempre y cuando el azogue destilado
fuese vendido al Estado. Desde luego, esta préctica terminé de arruinar [2 mina.
£n 1806, se produjo un nuevo derrumbe, conocido como “el de Juan Vives” a la
sazén intendente de Huancavelica,

Para entonces, las minas de Almadén abastecian sin problemas a la minerfa
mexicana, que atrasaba por sus mejores momentos. El bajo costo de produceién
de Ias minas espafiolas permitié una sustancial rebaja en el precio del azogue
vendido a los refinadores, hasta llegar 2 uno de 42 pesos por quintal. Con el fin
de sostener a Huancavelica, los productores peruanos debieron seguir pagando
un precio mayor por el azogue: 73 pesos por quintal. En 1808, el precio fue
reducido a 50 pesos, con el propdsito de estimular la produccién de metales
preciosos. En 1813, junto con la abolicién de la mita, también se cerré la mina
de Huancavelica, sea por disuadir la alternativa de la independencia —como se
dijo antes— o porque se reconocia que sin trabajadores forzados seria imposi-
ble o demasiado onerosa su explotacién.

Trasla salida del Estado, advinieron Jos mineros indigenas informales, cono-
cidos como “hamachis”, Estos continuaron beneficiando minerales de cinabrio,
que “coclan” en los hornos abandonadoes por los espaioles, para vender el azogue
resultante a los mineros dela reglén central. Pero ya no sellevé un registro oficial
de su produccién, que pudo haber rondado los dos mil quintales anuales.

En resumen, el abastecimiento de azogue no fue un problema para la mi-
neria de la plata del siglo XVIIL, salvo en el primer cuarto de siglo. Las reformas
introducidas en Huancavelica desde la década de 1720 permitieron sumenter
su produccién lo suficiente como para abastecer Ia demanda interna. Cuando
esta praduccién declind, en los afios 1780 (véase cuadro 6), el aprovisionatmien-
to de azogue pudo ser cumplido por las minas espafiolas de Almadén. Algunos
historiadores, como John Fisher y Kendall Brown, descubrieron cartas de las
autoridades coloniales en las que se recomendaba cerrar Huancavelica, ya antes
de 1813, con el argumento de que la dependencia delos despachos de azogue de
la metrdpoli disuadirfa las ideas de emancipacion del Pert respecto de Espafia.
Baste mencionar que el costo de enviar azogue desde Almadén hasta el Callao
era de 17 pesos por quintal,
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CUADRO 6
PRODUCCION DE AZOGUE EN BUANCAVELICA, 1700-1813

(en quintates de cien libras)

Afos QUENTALES 1 ARos QUINTALES Aflos QUINTALES
1700 - 4,676 | 1738 5,126 1776 3,742
1701 4,282 1739 5.304 1777 4,264
1702 3,796 1740 5.304 1778 2.848
1703 3.786 1741 5.332 1774 4,476
1704 3,072 1742 5,480 1780 5.804
1705 1,560 1743 5.460 1781 3.063
1706 2.133 1744 . 5,160 1782 1.783
1707 3.328 1745 4.680 1783 2463
1708 3.328 1746 4,680 1784 1.613
1709 2.890 1747 4.68Q 1785 4.493
1710 2,080 1748 4,334 1786 3.649
1711 2.080 1749 4212 1787 2,400
1712 2.080 1750 4212 1788 3.568
1713 2.881 1751 4,212 1789 1.620
1714 3,068 1752 4.576 1790 2.016
1715 3,058 1753 4,940 1791 1.788
1716 4,463 1754 4,940 1792 2.054
1717 4,784 1755 4,940 1793 2.033
1718 4.489 1756 4.940 1784 4,153
1719 4.004 1757 4.940 1795 5725
1720 4.004 - 1758 4,602 1796 4,183
1721 3.072 1759 6.191 1797 3,927
1722 2.860 1760 6,721 1798 3.423
1723 2.860 1761 6,147 179% 3.571
1724 2.784 1762 5322 1800 3.233
1725 2.704 1763 5,802 1801 2.557
1726 3.072 1764 5.511 1802 2236
1727 3,120 1765 6.353 1803 2.622
1728 3.120 1766 5,586 1804 3.289
1729 3.827 1767 5717 1805 3,130
1730 4,004 1768 6.847 1806 2.672
1731 4,004 1769 6.464 1807 2438
1732 4.360 1770 4.543 1808 2,453
1733 4472 1771 5063 1809 2.23]1
1734 4.472 1772 4,719 1810 2.548
1735 4,472 1773 - 4,263 1811 3.263
1736 4,472 1774 4,834 1812 2,718
1737 4.472 1775 5014 1813 188

Fuente: Brown 1995: 75,
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Huancavelica fue la otra mina, fuera de Potosi, que gozd de la asignacién .
constante de mitayos, Estos permanecieron en un nimero de 620 como mita -
ordinaria a lo largo de casi todo el siglo XVIIL; pero, al finalizar la centuria, esta

cantidad cayd por debajo de los 500, a causa de la disminucién de la poblacién
tributaria en las provincias asignadas. En la Memoria del virrey Amat se con-

signd informacién sobre la cantidad que correspondia a cada provincia {véase
cuadro 7), las cuales se limitan a lo que hoy son los departamentos de Junin,’

Huancavelica, Ayacucho, Apurimac y Lima, Pero, al igual que en €] caso de

Potosi, Huancavelica debi6 surtirse de trabajadores libres. No obstante, la mina -

de azogue tenia fama de perjudicar la salud de los operarios mas gravemente

que las dernds minas, lo que debié dificultar la bisqueda de operarios libres

para los mineros de aquella. Las minas de Huancavelica fueron responsables,
en cualquier caso, de crear una cultura del trabajo minero entre los indios de la
region, lo gue permitié la formacién de un proletariado minero para las minas
de Castrovirreina, Huarochirf, Pasco y Huamanga. Esto lo agradecerfan, sobre
todo, los mineros de Pasco en el siglo XIX.

CUADRQ 7
PROVINCIAS QUE DEBIAN ENVIAR INDIOS DE MITA
A LAS MINAS DE HUANCAVELICA, C. 1776

PROVINGIAS N.° TRIBUTARIOS (MITA GRUESA}
Huanta 251317
Parinacochas 46 347
Vilcashuamén 108 2/7
Jauja 18117
Castrovirreina 170 57
Aymaraes 289 317
Andahuaylas 28
Yauyos 24 577
Chumbivilcas 140
Cotabambas 175 417
Angaraes 351 17
Tarma 104 177
Lucanas 112y7
Total 1983 17

Fuente: Zavala 1980, (L 63

LA MINERIA EN Ev PERG EN LA EPOCA COLONIAL TARDIA, 1700-1824 | 139

3

‘ GRAFICO 2
, PRODUCCION DE AZOGUE EN HUANCAVELICA, 1700-1813
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VIi. Los factores de la recuperacion minera:
alivio fiscal y mayor dotacién de mano de obra

: $Qué factores estuvieron detras de la recuperacién minera a lo lergo del siglo
- XVILI? Un elemento menclonado por todos los historiadores que han estudiado
 este terna fue la estrategia fiscal de reducir €] impuesto del quinto a la mitad, o
- sea, a un diezmo de ka produccién, Debe considerarse que este era un impuesto
- sobre Ja produccién bruta, que en el fondo venia ¥ incluir el concepto de “rega-"
lfa": las riquezas del subsuelo eran del rey, quien podia ceder su aprovechamien-
' 10 a particalares, a cambio de la cuota que, hasta 1736, fue de un quinto de la
. cantidad fisica producida. La carga fiscal era relativamente fuerte y ciega, por no
" recaer sobre la ganancia o producto neto, sino sobre el total. Esto llevaba a que
se abandonasen las labores cuya ley no era alta.
Las autoridades comprendieron que dados los altos riesgos que padecia Ia
inversion minera, en la que era ordinario gastar gruesos caudales en abrir pozos
de exploracién o perforar socavones en bisqueda de una veta, sin resultados
que compensasen el tiempo y el dinero consumido, la elevada presién fiscal que
se mantenta desde la conquista del Tahuantinsuyu tenfa un efecto desalentador
para la produccion del sector. Probablemente, dicho margen habia tenido senti-
do en el siglo XVI, cuando no hubo necesidad de invertir en prospeccion minera,
porque los primeros empresatios aprovecharon el conocimiento que los propios
indigenas posefan de los yacimientos de metal precioso y hasta del azogue. Pero,
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dos centurias m4s tarde, cuando los asientos mas antiguos daban muestras de
agotamiento y cuando ya existian otros renglones de negocios en la economia
fuera de la explotacién minera, con promesas de ganancia més atractivas, un
aura social mds prestigiosa y sin la necesidad de pasar la vida en résticas pobla-
ciones de las cordilleras, de frigido clima, la carga fiscal debia ser aliviada, como
de hecho lo habfan venido pidiendo los mineros desde hacia alglin tiempo.

La rebaja del quinto al diezmo igualé a los productores mineros con los

productores agrarios (quienes pagaban el famoso “diezmd” 2 la Iglesia) y tuvo
como resultado que el empresatio que operaba con una ganancia o producto
neto de un 30% antes de impuestos y que con la antigua tasa fiscal veia rebajada
dicha ganancia a solamente un 8,8% ahora tuviese una ganancia de hasta un
18,65% después de impuestos; o sea, més del doble que en el esquema anterior,
Muchos productores que habian caido en la ilegalidad por esquivar el oneroso
quinto real pudieron animarse a inscribirse en la produceién oficial, sobre todo,
cuando la rebaja fiscal venfa acompariada de perspectivas de ayuda del Bstado
en la forma de crédito, trabajadores baratos e insumos también baratos.
Alolargo del siglo XVIII, también pudo advertirse cierto alivio en la escasez
de trabajadores, que habia sido un mal estructural de la economia peruana des-
de el siglo XV1. De un lado, porque la poblacién ingresé por fin a una senda de
recuperacién, tras la debacle demogrifica de Ja Conquista: entre 1700 y 1800, la
poblacién peruana casi se duplicd, incluyendo en esta tendencla al sector indf-
gena, de donde provenian los operarios mineros, libres o forzados. De otro lado,
porque su proclividad a enrolarse voluntariamente en el trabajo minero mejord.
Sobre este tema hay menor investigacidn, aunque sf se conoce suficiente sobre
el aumento de la presién tributaria a la poblacién indigena a lo largo del siglo
XVIIL los repartos mercantiles, alcabalas y, sobre todo, €l tributo por cabeza se
endurecieron, conforme progresaron las reformas borbénicas, Ya fuera porgue
las tasas se elevaron o porque los causales de exoneracién se redujeron drésti-
camente, el hecho fue que la poblacién nativa se vio en la necesidad de buscar
mayores ingresos monetarios para cumplir con sus obligaciones fiscales.
También sucedi6 que esta poblacién tendid progresivamente al consumo
de bienes mercantiles, que solo podian conseguirse con moneda. El use de tin-
tes como el afiil (que se importaba de Centroamérica), de productos como la
pélvora (que se utilizaba con profusién en las fiestas patronales de los pueblos
campesinos) y de instrumentos de fierro para los trabajos del campo {lampas,
picos, puntas de arado, estacas para el ganado) penetré mas y mas en las familias
campesinas, con lo cual se incrementaron sus necesidades de moneda. El con-
sumo de aguardiente fue otra pieza mds en ese sentido, Durante la segunda mi-
tad del siglo XVII1, esta bebida alcanzé una gran difusién en el campo e incluso
compitié con la chicha de mafz como bebida ceremonial y festiva. A diferencia
de esta 4ltima, el aguardiente no podia producirse ficilmente de forma casera:

LA MiNERiA EN EL PERY EN LA EPOCA GOLONIAL TARDIA, 1700-1824 | 141

se requeria de un molino {para el caso del aguardiente de cafia) ¥ un alambique,

por lo que ¢l producto normalmente era comprado en el mercado.

De acuerdo con las investigaciones de Thierry Saignes, los indios que cum-
plian el servicio de mita sentian haberse hecho acreedores a un reconocimiento
especial por parte del Estado. Percibian que sus derechos sobre sus tiertas y
otros recursos quedaban mejor respaldados. Si esto fue asi, tenemos otra razén
més para comprender que, en el siglo XVIIL, el acceso a a mano de obra fue algo
mds aliviado para los mineros gue antes. Tal hipétesis puede comprobarse al ver
que incluso campamentos nuevos, como Hualgayoc y Pasco, pudieron desen-
volverse solamente con trabajadores libres, sin necesidad de indios de mita.

De todos modos, no debe considerarse que los trabajadores mineros fue-
ron operarios fijos, con una identidad “proletaria” definida. Se trataba, en cam-
bio, de trabajadores estacionales, que eran campesinos la mayor parte del afo
y aprovechaban los meses en que Ia agricultura no demandaba mayor trabajo
{por ejemplo, después de las cosechas, o después de las siembras) para migrar
por unas cuantas semanas a los centros mineros, Bsta incursidn temporal les
permitia acumular salarios con los cuales afrontar las necesidades monetarias
propias de la economia campesina de la época: pagar los tributos, a fas attori-
dades y comprar en el mercade monetario aquellos bienes que no podian con-
seguirse dentro de la economia familiar o por trueque. Esta préctica del trabajo
minero temporal predominé en los Andes peruanos hasta la primera mitad del
siglo XX. g

El recurso a los trabajadores estacionales para Ia mineria fue una manera de
optimizar un recurso escaso en la economia, Los hombres eran ast compartidos
por los sectores agtopecuario y tminero, alternativamente. Como el calendario
agricola padeciala rigidez que determinaban las lluvias y las heladas, fue el calen-
dario de produccién minero el que debié adaptarse, Asf, los empresarios mineros
dividieron el circuito de su produccién en médulos que pudieran desarrollarse
independientemente. El primer médulo era Ia labranza de las minas y el acarreo
delos minerales removidos hasta la cancha (una especie de explanada ubicaba al
pie de la bocamina). El segundo médulo era el fraccionamiento o chancado de
estos minerales, de modo que pudiesen ser acomodados en badanas o capachos
cargados sobre las llamas o mulas, y su “baja” hasta los ingenios o haciendas de
beneficio. El tercer médulo fue el metaltirgico, que consistia en el molido de los
rinerales en los ingenios y su mezcla en el circo con los otros ingredientes, hasta
conseguir la “pefla” o amalgama de azogue con plata. Los dos primeros médulos
eran los que demandaban mayor cantidad de trabajo. Para lievarse a cabo, se
aguardaba que los campesinos estuviesen libres de trabajos en el campo.

Algunos de los problemas derivados de este tipo de prestacién laboral afio-
raron en las quejas de los empresarios mineros de los siglos XVIII y XIX: los
operarios no eran calificados, por lo que habfa que entrenarlos constantemente;
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ademds, carecfan de una disciplina laberal “moderna” (como respetar un hora-
tio de trabajo o los dias establecidos, las normas de seguridad o de respetoala
propiedad de la empresa) y la amenaza del “despido” no era posible para ef em-
presario, Por el contrario, este debia tolerar robos sisteméticos de mineral, im-
puntualidad y poca contraccidn al trabajo por parte de los peones. Los robos de
mineral dejaron de ser tales, puesto que en la prictica los empresarios mineros

aceptaron que una parte importante de la remuneracién del trabajador fuesen -

minerales o “plata en piedra”: tanto como el operario pudiese cargar consigo al
fina de la jornada. Por supuesto que cuando el operario daba con una mues-
tra de mineral muy rico, no lo entregaba al patrén, sino que lo reservaba para
su hora de salida. Los minerales asi conseguidos por los operarios podian ser
vendidos a los refinadores, aungue més frecuentemente alimentaban el circuito
de Ja pequefia produccién metaléirgica artesanal; eran molidos en trapiches o
quimbaletes y refinados por fundicién o utilizando azogue. Si bien tanto los
empresarios mineros como las autoridades coloniales entendieron que esta mi-
neria popular debia ser erradicada, por ser una via para la plata de contrabando
que disminuia las ganancias, no pudieron lidiar contra ella y se resignaron a su
existencia. Su (nico consuelo fue tratar de limitarla a ciertos momentos (por
gjemnplo, los dias domingos) y tratar de recuperar los minerales ofreciendo bue-
nos precios a los trabajadores.

El método de remuneracién, no con salario sino con bienes y, sobre todo,
con una parte del mineral extraido, no fue tanto una impaosicién de los em-
presarios, cuanto una demanda de los trabajadores, Para los empresarios era
también una manera de repartir con el trabajador los riesgos de la empresa y
evitarse el adelanto de capital, pero la preferencia de los trabajadores por esa
forma de remuneracién vendria a expresar lo que la historia social llamé “re-
sistencia a la proletarizacién”. En la cultura precapitalista, los trabajadores se
habrian resistido a ser solamente ello: mano de obra; y reclamaban su derecho
a retener parte de o que habian producide con sus manos, incluso aunque eco-
némicamente les fuera més conveniente el salario. Era una forma de defenderse
de 1a “alienacién” de su trabajo.

VIII. Los intentos de cambio técnico

Otro aspecto que manifesté progresos importantes en el siglo XVIII {ue e re-
ferido a las técnicas mineras y metalurgicas. La imagen sobre este renglén de
fa historia de la minerfa ha dependido mucho de lo ocurrido con la expedicién
dirigida por el Barén de Notdenflicht entre 1789 y 1810. Como se conside-
ra que esta fracasd, tiende a pensarse que todo el asunto tecnoldgico lo hizo,
Varias cosas deben aclararse en este punto: de un lado, antes del arribo de la
misidn, habian tenido lugar varlos avances técnicos importantes; de otro, la
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mision consiguid algunos éxitos parciales, aunque su proyecto principal fraca-
sara, Detengdmonos brevemente en estos puntos.

En contra dela imagen dejada por algunos historiadores y ebservadores eu-
ropeos, los empresarios mineros no eran hombres obtusos, apegados a técnicas
tradicionales y reacios a innovar. Tampoco las autoridades se mostraban opues-
tas al cambio técnico, aungue sf se preocupaban cuando este podria llevar a
que el Estado perdiese ¢l control de la produccién, En contra de tales imégenes,
podemos decir que la documentacién muestra a ambos agentes Como personas
muy interesadas en cualquier innovacién que pudiera aumentar la producti-
vidad de los minerales y, con elfe, sus ganancias. Cuando las nuevas ideas o
artificios llegaban a un asiento, la noticia se difundia répidamente y todos acu-
dian con gran curiosidad a los ensayos, que, por lo mismo, generalmente eran
piiblicos. Desde luego, los empresarios no se dejaban Jlevar répidamente por el
entusiasmo, porque si algo se multiplicaba en los campamentos mineros con
gran rapidez eran los vendedores de jlusiones, que buscaban convencer a incau-
tos empresarios de las bondades de una veta o las ventajas de algtin artificio,

Entre las innovaciones mds importantes del periodo considerado en este
capitulo tendriamos que anotar la utilizacién sistematica de la pélvora. Aunque
st uso se habia iniciade en Huancavelica durante las labores del socavén de
Nuestra Sefiora de Belén, a mediados del siglo anterior, fa pdlvora no se usaba
para remover minerales, sino Unicamente para romper rocas de socavones de
drenaje o ventilacién. La llegada de los ingenieros de Almadén a Huancavelica
en la primera mitad del siglo XVIII sirvié para dominar el uso de los barrenos
del explosivo en las zonas minerales. Hasta entonces se pensaba que estas zonas
en el Perti estaban compuestas de materiales demasiado biandos, de modo que
la pélvora traerfa abajo las labores con su excesiva violencia; sin embargo, la -
fabricacién local de pélvora en la segunda mitad del siglo XVIII y el mayor cui-
dado en el reforzamiento de los arcos y columnas de sustentacién en la minerfa
subterrinea permitieron que el explosivo pudiera ser utilizado, al Menos, por
las empresas mds grandes de la mineria peruana,

Los socavones fueron otro de los aspectos que si bien no significaron una
innovacién total, porque venian abriéndose desde finales del siglo XVI, sf se
practicaron con mds regularidad en el XVIIL, sobre todo, en los campamentos
més importantes, como Hualgayoc y Cerro de Pasco. Exn el primero de elios, se
contaron 51 socavones para 1790, Se abrfan no solamente para perseguir la veta,
siro ademds para “cortar” una veta (es decir, pescarla o llegar a elia mediante un
atajo, antes que seguir todas sus contorsiones), para ventilar las labores o para
fluminarlas. Estos trabajos eran realizados por pilotines de navegacidn, pero
en las décadas finales del siglo XVIII comenzaron a ser encomendados  los
“gedmetras subterrdneos” que comenzaron a'llegar de Buropa {como Pedro de
Subiela o Federico Mothes). En parte, estas obras fueron posibles, precisamente,
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gracias al uso de la pélvora que abaratd su apertura, No solamente se abrieron
mds socavones, sino que también crecieron sus dimensiones. Antes del siglo
XV, estas eran tales que apenas permitian el paso de un hombre agachado o
reptande con su carga al hombro; ahora llegaron a tener dos y hasta tres varas
de “cuadro” (cada vara media 0,84 metros), de modo que los hombres podian
caminar dentro de ellas y hasta Bevar animales para la carga.

No obstante, un elemento que conspird contra un mayor uso de los so-
cavanes fue la pequefia dimensién de la mina promedio en el Perdl. Cada em-
presario posefa apenas unas decenas de varas de labor y era frecuente que los
“denuncios” de un minero se cruzasen con los de otro, de modo que para ac-
ceder a su mina un empresario debfa cruzar por la de otro. Para abrir los soca-
vones los empresarios debfan ponerse de acuerdo, lo que no siempre era ficil,
Normalmente, se estipulaba que quienes usaran el socavén sin haber aportado
dinero o trabajadores para su apertura, debfan pagarle a su duefio una especie
de “peaje’, entregéndole una parte del mineral que extratan por él.

Con este problema, que podrfamos llamar de “escala empresarial”, tropezé
también la misidn Nordenflicht. Como mencionamos previamente, esta llegé
al virreinato peruano en 1790, entrando por Buenos Aires, y visitando antes las
minas de Potost, Fue dirigida por un ingeniero sueco con experiencia en las mi-
nas de Sajonia, ¢l barén Tadeus von Nordenflicht, y estaba compuesta por una
veintena de ingenieros y técnicos alemanes. Fue dispuesta por el gobierno del
“déspota ilustrade” Carlos I1f en 1788, aunque no arribé al Pert hasta dos afios
después. §i bien los gastos del viaje habfan sido cubiertos por la Real Hacienda,
se previé que fuese el Real Tribunal de Minerfa (institucién de la que Tuego ha-
blaremos) quien sufragase los sueldos y gastos de estadia de sus miembros. En
cuanto concernia a la parte minera, los gedmetras subterrdneos recomendaron
la apertura de grandes socavones por los que pudieran correr carros sobre rieles
para el traslado de las menas. Asimismo, sugirieron la perforacién de pozos o
piques verticales que permitiesen el izaje vertical de los minerales mediante
uso de malacates,

Estas recomendaciones buscaban romper con la practica de los estrechos
wineles que segufan la direccidn de Ia veta y que ora subfan, ora bajaban, segtin

Ias inclinaciones de aquella. Los socavones recomendados por los europeos
debfan tener una pequefia inclinacién hacia la salida, de modo que tantos los’
carros {tirados por mulas) como el agua hallasen una ficil salida. Esta reco- .

mendacién era, desde huego, dificil de seguir para los pequefios empresarios
mineros que contaban apenas con una docena de operarios (gue por el tipo de
relacidn laboral que los unia, mds pintaban como socios que como trabajado-
res} y con un capital muy exiguo.

Parala parte metalirgica, la misién trajo una prapuesta (el método de Born)
que contenfa un problema similar. Una de las caracteristicas de la metalurgia
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Corte transversal de mina colonial, fuente: Archivo General de Indias, Sevilla.
Mapas y planos Perd, ¢. 1790
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Ingenio de rastras

(Totmada de Baltazar Martinez Compagndn, op, cit.)
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Tngenio por sutil

(Tomada de Baltazar Martinez Compagnén, op. cit)
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Repasiles repasando en B

(Tomada de Baltazar Martfnez Commpagnon, op. cit,)
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Sacay beneficio de la brea del mineral de Amotape

{Tomada de Baltazar Martinex Compagnén, op. ¢it.).
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" americana era que se basaba en métodos en frio, por la escasez de combustibles

de alto poder caldrico. Las minas se ubicaban casi siempre en la puna, donde ia
vegetacion era nula o rala. Unicamente el quefizal o el ichu podian servir como
recurso energético; pero, en el primer caso el recurso fue répidamente depre-
dado, mientras que en el segundo exist{a el inconveniente de utilizar enormes
cargas de Ia planta para unas pocas horas de fuego. Incluso el excremento de
las Jlamas (la taguia) fue utllizado como combustible, pero tampoco resultaba
econdmico. Recién en la segunda mitad del siglo XIX se descubrirfan minas de
carbén en Ancash y Pasco.

Por ello, la propuesta germana partia del uso del azogue para separar la
plata o el oro de las menas. A fin de mejorar la amalgamacién de los minerales
con el azogue y, sobre todo, de abreviar su duracién, presentaron un sistema
de mezcla de los elementos (el mineral previamente pulverizado con el azogue,
agua, sal y reactivos) en grandes barriles de madera forrados por dentro con l4-
minas de cobre. Un gran eje movia otros ejes més pequerios que hacian girar los
barriles con un movimiento rotatorio. El trabajo realizado por los indios o los
caballos “repasiris” con sus miembros inferiores en los circos o patios circulares
pasaba asl a ser ejecutado por una méquina movide por fuerza hidraulica o
animal, Al estar los barriles cerrados, el procedimiento ocurrfa con mayor lim-
pieza y sin estar afectado por el frio o la escarcha de las altas punas andinas. Es
interesante tomar en cuenta que el método de Born venfa a ser —como lo han
reconocido los estudiosos del tema— una adaptacién del método propuesto pot
el metalirgico Alvaro Alonso Barba en el Alto Pert en un libro publicado en
1640, al que su autor Hamé “método de cazo y cocimiento”,

La misién alemana lievé a cabo ensayos piblicos de su método, pero no lo-
gré demostrar una superioridad clara sobre el método del pafs. Los empresarios -
mineros juzgaron entonces que correrfan un riesgo muy grande al desembolsar
gruesos caudales en montar la nueva maquinaria, para ganar solo una pequefia
brecha frente a la productividad del método antiguo. La nueva tecnclogfa trafa
aparejados otros problemas, relacionados con la falta de entrenamiento y des-
treza de los operarios locales para trabajar con €l fierro y la madera con el que
se fabricaba la nueva maquinaria, Los engranajes que movian los gjes, asi como
fas juntas de [os barriles de madera, tenfan medidas cortt tna tolerancia milimeé-
trica, para cuya ¢jecticién el medio local carecia de la mano de obra y el instru-
mental adecuado. Recién hacia 1870, es decit, ochenta afios mds tarde, algunos
empresarios metaliirgicos comenzaron a trabajar con la téenica alemana,

El método de Born ahorraba tiempo y mano de obrz, a cambio de utilizar
mayor capital, fierro y madera con respecto al método antiguo. Ni el capital
ni estos insumos eran abundantes en el pafs. Dada la escasez de trabajadores,
el ahorro en mano de obra pudiera parecer una ganancia importante para los
mineros; sin embargo, una ley del cambio técnico sefiala que para que este sea
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eficiente debe reemplazar factores escasos por factores abundantes. Tal ley no se
cumplia en este caso: se reemplazaban factores escasos por otros que también
lo eran. La escasez de operarios, mal que bien, habfa sido afrontada por los em-
presatios a través de diversas férmulas, como el trabajo estacional o el apoyo de
las autoridades para conseguir trabajadores forzados o con costos por debajo de
la contratacién voluntaria,

Los trabajadores tampoco apoyaron la propuesta alemana de cambio técni--
co, ya que suprimia précticas que les permitian compartir parte delos beneficios
de la actividad. Por ejemplo, en Hualgayoc, los alemanes sugirieron el uso de
tornos de izaje (o malacates) para el acarreo de los minerales, en sustitucién del
porteo por los propios opexarios (o apitis), pero estos captaron bien que, de esta
manera, desapareceria el esfuerzo laboral como un espacio de negociacién entre
ellos y & empresario. Con el uso de malacates operados por mulas, desapatece-
rian las posibilidades de los trabajadores de tomar muestras de minerales para si
v de exigir una parte del mineral segiin la cantidad de cargas que sacasen hasta
las canchas. En este sentido, podriamos decir que la innovacién técnica fue de-
trotada por lo que ¢l marxismo llamé las “relaciones sociales de produccién”.

Aunque la misién alemana no consiguié introducir el método de barriles
ni los tornos de izaje, tuvo mds éxito en otros dmbitos, como en el uso de la
pélvora, el modo de abrir los socavones y en generar un interés por la tecno-
logfa, Parte de su proyecto era abrir una escuela de minerfa en el pals, lo que
—igual que en el caso del método de barriles— recién se concretd ochenta afios
después, con la ereccién de la Escuela de Ingenieros de Minas en 1876, Victoria
péstuma mds que fracaso rotundo padria ser un mejor resumen de la misién
Nordenflicht en el virreinato peruano,

IX. Los derechos de propiedad y el financiamiento de {a mineria

Otro aspecto que tuvo una importante mejora y, en ese sentido, file un factor
que contribuyd con la recuperacién minera del siglo X VIII, especialmente en sus
tltimas décadas, fue la cuestién de los derechos de propiedad sobre los recursos
naturales en los que se basaba Ja minerfa. La idea bésica del derecho espaficl,
que no cambid a lo largo de todo el perioda colonial (y que, en cierta forma,
no ha cambiado hasta hoy), era que la riqueza def subsuelo era patrimonio real,
es decir, de la Corona; aunque esta podia ceder su explotacién a los particu-
lares, a cambio de unas “regalfas” En 1786, se extendieron las Ordenanzas de
Minas para el Pert que, tres afios atrds, habian sido dictadas por la monarquia
espafiola para el virreinato mexicano. Este nuevo cédigo vino a sustituir las dis-
posiciones que, en algunos casos, se arrastraban desde el siglo XVI 'y se habian
vuelto inadecuadas para la nueva tecnologfa y economia minera, EI Visitador
Jorge Escabedo fue el encargado de adaptar fa ley dictada para México 2 las
circunstancias peruanas,
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El derecho sobre la propiedad minera qued6 mejor respaldado por las
Leyes de 1786, ya que estipulaban las causales de su pérdida (no pagar la parte
de la produccién correspondiente al rey, no explotar fa mina de acuerdo con las
condicicnes establecidas por las autoridades o manteneria sin trabajar durante
un periodo de meses), si bien no impidieron eventuales arbitrariedades de las
autoridades. El denuncio minero podfa ser hecho por cualquier vasallo del rey,
sin excluir (como en las antiguas leyes) a los indigenas 0 a cualquier casta. Las
exclusiones operaban Gnicamente contra los extranjeros. Una vez concedida la
mina al vasallo, este podfa arrendarla, heredarla, darla en permuta o venderla,
sin necesidad de contar con un permiso o venia de las autoridades, como ocu-
rrfa en el tiempo de los corregidores.

Asimistmo, se concedié alos mineros derechas preferentes sobre territorios,
agua, lefla y yacimientos de sal gema que pudiesen ser disputados por otros po-
bladores, o que estuviesen bajo posesién de otros. En el primer caso, el Estado
arbitrarfa a favor del mejor derecho del minero; en el segundo, el antiguo pro-
pietario estarfa obligado a vender su derecho al minero, Esta preferencia por la
minerfa expresaba el interés fiscal del Gobierno, que lo lievaba a favorecer al
sector del cual proventan sus ingresos, ya directamente (por regalia o diezmo)
o indirectamente (por la via del comercio). Las ordenanzas establecieron que
los mineros debian explotar racionalmente los recursos hidricos y vegetales, a
fin de evitar su extincién; los relaves deberfan ser tratados de modo que no per-
judicasen la economia del resto de pobladores. Estas disposiciones nos mues-
tran que ya venian presentdndose conflictos entre los mineros v los productores
agrarios debido a los problemas de contaminacién.

Crecieron las dimensiones de las pertenenciss. Antiguamerte, estas ha-
bian consistido en un rectingulo de sesenta por treinta varas (y de ochenta por:
cuarenta varas, tratdndose del descubridor), mientras que ahora se extendieron
hasta las doscientas por cien varas, concediéndose asimismo otras doscientas
de profundidad. El deseo de evitar el acaparamiento y de brindar oportunida-
des de empresa a un mayor niimero mantuvo, no obstante, la tradicién colonial
de limitar el mimero de pertenencias que un minero podia denunciar. Estas
podian sumar hasta tres en el caso del descubridor de un cerro nuevo y dosen
¢l caso de una veta nueva en un ¢e110 0 paraje ya conocido. En el resto de casos,
se concedia solamente una pertenencia por persana, aunqgue fuego el minero
podia obtener otras por compra o herencia (pero no por denuncio; que no tenfa
costo). 5i se trataba de “compatifas” (asociaciones creadas por dos 0 mds mine-
ros}, el ndmero de pertenencias denunciadas quedaba duplicado.

Las nuevas diménsiones permitieron una mejor planificacién de la explota-
cién, pero se revelaron atin pequefias para los planes que trajeron, por ejemplo,
los técnicos alemanes de Nordenflicht, Una diferencia importante de la mine--
rla peruana de la época, respecto de la mexicana, fue el menor tamafio de ias
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empresas en el caso peruano. Esto provocéd un menor uso de tecnologia inten-
siva el capital fijo, dados Jos menores recursos financleros de las empresas pe-
quefias, Los grandes malacates usados en las minas de Guanajuato fueron casi
desconocidos en el Perd virreinal.

En otros sentidos, las nuevas ordenanzas podrian ser tachadas hoy de exce-
sivamente reglamentaristas o intervencionistas. Se estipulaba cémo debfan set,
por ejempla, las relaciones laborales (obligando al page en salario monetario
¥ 1o en bienes, y que este pago debfa realizarse semanalmente), para tratar de
erradicar el pago en minerales o los “robos consentidos” de mineral que hacian
los operarios como parte de su remuneracién. Resulta revelador de la pobre
formacién de un mercado laboral minero en el Pert que en el punto donde las
Nuevas Ordenanzas para México indicaban que las autoridades debfan velar
que a los operarios se les hiciese trabajar en el horario y con el monto de sala-
rio “acostumbrade’, el Visitador Rscobedo sefialase que en el Perd dificilmente
existia una “costumbre” legitima al respecto, siendo frecuente mds bien el abuso
por ambas partes.

Mis grave resultaba todavia el autoritarismo técnico en que incursfan las
nuevas ordenanzas, Ya en 1781, se habia creado la figura del Perito de Minas o
Teécnico Facultativo, como una autoridad independiente de los corregidores en
los Reales de Minas. La medida fue reforzada al introducirse 1a figura de estos
peritos como autoridades que debfan aprobar las labores en las minas.

Para reforzar la labor de las autoridades téenicas y sostenerla financiera-
mente, se cre6 el Tribunal de Mineria como un cuerpo gremial de los mineros
que, al tiemps que velaba por sus intereses y los representaba frente a las auto-
ridades politicas, asumifa la direccién técnica de las operaciones mineras. Estas
entidades semioficiales, a las que el Gobierno trasladaba parte de sus obligacio-
nes como regulador, a cambio de cederle atributos en la asignacién de derechos

'y en el arbitraje de las controversias que pudieran surgir dentro del gremio,

fueron comunes durante el perfodo borbénico. El Tribunal tendrfa diputacio-
nes o delegaciones en los principales asientos de minas y sus autoridades serfan
elegidas por estos diputados. Para la cobertura de sus gastos, se impuso el grava-
men de un real por cada marco de plata fundido en las oficinas estatales (tenien-
do cada marco 64 reales, este irpuesto venia a ser aproximadamente de 1,5%,
sustituyendo en la practica ¢l antiguo derecho de cobos que cobraba e] Estado).
El impuesto del real en marco (como fue conocido) tenfa como finalidad, ade-
mds, reunir un “fondo dotal” que pudiese financiar las operaciones mineras. De
hecho, tales fondos sirvieron en Cerro de Pasco para la obra de los importantes
socavones que apuntalaron su produccién hacia 1800.

Este financiamiento fue uno de los puntos espinosos durante la recupera-
cién del siglo XVIIL De ordinario, los mineros carecian de capital propio: eran
més aventureros y hombres relativamente marginales y hoscos, que hombres de
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negocios acaudalados y de vivir acomodado. Comerciantes lugarefios o de la ca-
“pital eran quienes los “aviaban” con insumos v algin dinero en efectivo, a cam-
bio del compromise de ser pagados con las “pifias” de plata producidas por el
minero. El minero se quejaba de que los “aviadores’, como eran llamados estos
prestamistas, les cotizaban a precios subidos los insumos v, en cambio, a precios
viles las pifias, Esta diferencia en la cotizacién expresaba, desde luego, el “pre-
mio” o ganancia del avio, y era justificada par el riesgo elevado que suponfan
estas operaciones para el aviador, Cierto era que muchos mineros incumplian
con el pago de sus adeudos. Entre los aviadores era muy temida y comentada
la figura del minero que, con la misma veta, conseguia que diez prestamistas Je
diesen créditos: se decia que “hacfan diez compadres con un solo hijo”

Haciéndose eco de las quejas de los mineros, las autoridades que promo-
vieron las nuevas ordenanzas de minerfa previeron la posibilidad de emanci-
par a los mineros del crédito de los comerciantes, por medio de la creacién de
su propio fondo de habilitacién. As, en 1792, nacieron en el Perti los “bancos
o cajas de rescate” en cinco plazas mineras: Huarochiri, Hualgayoc, Lucanas,
Huantajaya y Lima. Las cejas de Huantajaya y Hualgayoc surgieron dotadas con
un fondo de 50 mil pesos, mientras las demds lo hicieron con fondos menores,
Las cajas debian “rescatar” las “pastas” (plata) de los mineros, pagando un valor
superior al que hasta entonces venfan recibiendo de los “rescatiris” o rescatistas
de plata. Estos eran comerciantes que, aprovechando las urgencias de los mi-
neros, compraban plata a menos de siete pesos el marco, que fue el precio que
comenzaron a pagat las cajas, Las cajas también vendian azogue y eventualmen-
te otros insumos mineros, de cuya venta antes se habfan hecho cargo las cajas
reales; pero lo més atractivo para los mineros era que también podian realizar
préstamos de habilitacién, es decir, podfan actnar como un banco de fomento,
para expresarnos en términos modernos.

Apenas dos afios después, los bancos fueron cerrados por orden def virrey
Gil de Taboada. Se han tejido muchas conjeturas acerca de las razones, La mayor
parte de historiadores arguye que las protestas y presiones de los comerciantes
desalojados del giro minera por la accién de las cajas habrian triunfado sobre
las aspiraciones del gremio minero. Parece que sobre ¢l 4nimo de las autorida-
des pesé un razonamiento que anduvo circulando ya cuando se discutfa, una
década antes, la necesidad de fondos de avio para la minerfa; este era el reco-
nocimiento de que, como duefios del capital que circulaba en la economnia, los
cometciantes eran los habilitadores “naturales” del minero. 8i los créditos eran
caros o no flufan en cantidad suficiente, ello se debia a la mala conducta de los
mineros, que no cumpifan con sus calendarios de pago. Los mineros acredi-
tados no tenfan problema en conseguir capital cuando lo requerian. Llama la
atencidn, por ejemplo, que en Cerro de Pasco no se hubiese creado un banco de
rescate, ;No lo requerfan ahi los mineros? ; Estaban satisfechos con el crédito de

Foa]
W
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los comerciantes? Las autoridades temieron que, con la creacién de su propio
Tribunal, los mineros se sintiesen envalentonados y dejasen de camplir con sus
adeudos con los comerciantes, con lo cual se perderfa la conexién entre dos
agentes econdmicos que debfan complementarse.

Con la clausura de los bancos, los mineros volvieron a depender del duro
crédito de los comerciantes y del papel de los despreciados “rescatiris’, Poco

despues, empezo el declive de la produccién, de modo que podria esbozarsela”

hipétesis de que fa falta de una adecuada sclucién para el problema del finan-
ciamiento de la mineria trunc la continuidad de su crecimiento hacia el final
del siglo XVIIL Pero, ciertamente, era dificil dar con un “arbitric” preciso. El
capital era escaso; no existfan bancos donde la gente guardase sus ahorros o el
dinero que no necesitase en ¢l momento, ni menos bolsas de valores. De otro
lado, la actividad minera siempre ha sido un sector de alto tiesgo para las in-
verstones y, con frecuencia, ha sido considerada como una loterfa. No obstante,
en el siglo XVIIL, el conocimiento del tefritorio se habfa vuelto mayor y se habla
estabilizado el precio de la plata. De hecho, existian muchas minas abandona-
das, ala espera de una tecnologia que abaratase los costos de su explotacién o
de un incremento en el precio de la plata. Ello hizo disminuir el riesgo de la
inversién; para mejorarlo, quedaba por arreglar los habitos de conducta de las
empresarios mineros, lo que las nuevas ordenanzas trataron de hacer, Aunque
estas pudieron suftir de varios defectos, habrfa que afiadir el importante dato de
que en el Perd no fueron sustituidas por completo hasta el Cédigo de mineria
de 1900.

Lo sucedido con los bancos o cajas de rescate y con el financiamiento de

la expedicién Nordenflicht (cuyo costo fue cargado en su mayor parte al gremio -

de mineros) revela que el Estado borbénico establecié, sobre todo a partir de
Ias dltimas décadas del siglo XVITI, una cierta distancia respecto al sector mi-
nero. Ya o se tratd de fomentarlo sacrificando 2 todo el resto de Ja economis,
como parecid ser la politica de los Austrias. Los empresarios mineros debian
saber conguistar con su buen hacer el capital disponible de los comerciantes yel
trabzjo voluntario de los indigenas, Repetidas solicitudes de asignacidn de mi-

-~ tayos o de préstamos de la Hacienda Real fueron rechazadas porlas autoridades

con ese argumento. En las posesiones espafiolas en América, hablan surgido
nuevos sectores exportables {(como el cacao, €l tabaco o el azlicar) distintos
de Ia minerfa, que facilitaron el abandono de! Estado de una posicién més
mercantilista,

6. En 1878, sin embargo, se dictd una Ley de Bages, que introdujo varias modificaciones; entre
ellas, la de permitir la propiedad de minas a extranjeros,
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X. Laminerfay la independencia

La atraccidn de capital‘extranjero (con el simuitineo arribo de nueva tecnolo-
gla) y el pago de mejores precios por la plata fueron las promesas que el proyec-
to de la independencia contenta para el sector minero, Pero, en e} corto plazo,
la coyuntura de la guerra de independencia provocé una importante recesién
en la produccion. Después de haber superado los veinte millones de pesos en
el lustro 1791-1795, la produccién descendié hasta los catorce millones en el
periodo de 1816-1820. En el lapso 1821-1824, e total habrfa sido menor a los
tres millones. Bl cuadro 8 presenta las cifras de produccién de plata anualizadas
entre 1808 y 1824; vale deciz, cuando comenzaron los atrestos por la indepen-
dencia en América, hasta la batalla de Ayacucho. Habiéndose ubicado el nivel
de los mejores afios por enclma del medio millén de marcos anuales, la produc-
cién descendié en los afios de la guerra de independencia por debajo de los cien
il marcos.

La tendencia se volvié claramente declinante después de 1811, cuando las
minas de Pasco acusaron bruscamente una baja en la produccién, aparente-
mente, por severos problemas de anegamienta en las labores. Lia rebelidn de
Hudnuco de 1812, acaecida en una regién proveedora de viveres y trabajadores
para Pasco, pudo haber ocasionado incertidumbre y perjuicios en la produc-
clén. Hacia 1820, hubo un repunte de Pasco, pero solo efimero, La tecnologfa de
Jas méquinas de vapor y de un nueve socavén de drenaje (el de Quiulacocha),
con que se enfrenté el problema del anegamiento, tardaron en ponerse en fun-
cionamiento, sobre todo, i segundo. Entonces, el total virreinal se redujo por
debajo de los trescientos mil marcos, hasta que entrd én virtual colapso a partir
de 1821, cuando apenas rebasé los cien mil, En el afio 1823, el total registrado
fue el mds bajo: apenas 38 mil marcos; menos del diez por ciento de un antiguo
afio normal.

Claro que la fuente de estas cifras es el registro de las autoridades espa-
foias. Por ello, se entiende que Cerro de Pasco dejara de registrar produccién
a partir de 1821, puesto que desde diciembre del afio anterior el asiento fue
tomado por el ejército de San Martin, Llama Ia atencién que Trujillo siguiers
registrando produccién hasta 1824, cuando esta ciudad habia pasado a manos
patriotas desde 1821. Probablemente, fas autoridades de la caja se trasladaron
ala sierra, donde se ubicaba la produccién de plata. En cambio, la caja de Lima
calapsd a partir'de 1823. No saberhios si, una vez retirada la autorided fiscal
espafiols, el registro fue retomado inmediatamente por la autoridad patriota,
Presumiblemente, pudo haber algiin perfodo en que nadie hizo ¢l registro y, en
consecuencia, las cifras anteriores estarfan exagerando una disminucién que
en la realidad no habria sido tan dramética, En todo caso, la informacién de
Rivero deja ver que, después de 1825, sf existe un registro de [a produccién en




CUADRO 8
PRODUCCION DE PLATA EN EL PERU, 1808-1824

{cifras en marcos de ocho onzas)

Total,
513.778
503.972

464.510

503.122

330.653

330556
231.550

250.316

286.785

245,832
282.384

287.833

476.509

118.781
104.181

37.808
68.467

Puno
43983
38.744
42976
38.583
38.171
46,673
25.875
17.028
39.279
38.205
26.892
25.173
24.899
16.668
14.689
14.961
11.630

AREQUIPA

57.101
22.636
24.054
29,558
52.619
24.000
21.642
30,927
33.825
33.488
34.553
27.910
37.405
10.486

2.040

414
3204

HUAMANGA |

6.563

8.560

11.588

2.650
6.462

4.275

7.741

3.003
6.107

5819
15.157

2.639

1.622
2213

21.48
8342

ARICA
© 3.200

17.641

2.589
13.684
21.298

3,393
3.347

3.880
2803

1.034
2.433

5574
6.004

5.662

2.785

2.785

2.028

Pasco
243.295

285.731

240,220

251.317

80.061
80.897
§2.267
56,719
75553
45209
67.523
90.427
312931

TrRUHLLO

105.369
60.690
48.680
81.728
45.110
45.187
24.832
36.148
38.451
37.520
20.379
26.998
41.810
10.463
17.983
17.237
43,264

Lima
54,260
69.968
94403
85.604
86.931

126.130

55.895
93.610
90.326
90.375
124784

96.594
. 50.819

74.481
64.470

262

ANOS

1808
1809
1810
1811

1812
1813

1814

1815

1816

1817

1818

1819
1820
1821

1822
1823
1824

FEsiente: Fisher 1977: Apéndice. Las cifras también pueden encontrarse en Rivero 1857 y Deustua 1986.
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GRAFICO 3
PRODUCCION DE PLATA EN EL PERT
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Buente: cuadro 8.

los campamentos mineros que, por ubicarse sobre todo en la regidn serrana, ha-
bian quedado en manos del virrey hasta su derrota en Ayacucho; sin embargo,
se trata de cifras mediocres, que revelan una gran distancia respecto de los afios
finales del siglo XVIIL
Asi, queda poco duda de que las guerras de la independencia, junto con la
incertidumbre que politicamente crearon, afectaron gravemente la produceidn
minera, Unida al comercia, el minero debié ser el sector mds afectado, dado el
hecho de que sus insumos (péivora y mulas) competian con los de la actividad
bélica, La guerra movilizé a unos veinticinco mil hombres entre ambos bandos;
dada la escasez de mano de obra, es ficil comprender que estas levas dejaran
a los campamentos sin operarios; ademés de sin animales de transporte y sin
seguridad para llevar a cabo sus operaciones. El aprovisienamiento de azogue,
ferreterfa y pélvora, del que se hacfan cargo las cajas reales, debié complicarse
y en la medida que la mayor parte de mineros eran espafioles, muchos de ellos
seguramente optaron por emigrar o liquidar sus inversiones, En Lima, las gje-
cuclones sumarias de los peninsulares comenzaron a ocurrir una vez ocupada
la ciudad, en julio de 1821, ylos empresarios mineros pudieron pensar que era
mejor ponerse a salvo antes de que la sierra cayese también en manos patriotas.
Para 1825, se contaron en Cerxo de Pasco veintidds ‘emigrados’, todos ellos
dedicados 2 la minerfa,
Los cambios que trajo consigo el régimen independiente para la minerfa
corresponden ya a otro estudio; pero, de momento, es claro que la actividad fue
recibida en muy mal estado por el nuevo régimen, tanto por la misma guerra,
cuanto por el clima de inseguridad creado para las inversiones.
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Para estimar &} efecto final que tuvo el sector minero para el conjunto de
la economia peruana del perfodo borbénico, se debe sopesar tanto ljas in'ﬂuen-
cias positivas como negativas. Las primeras fueron expuestas en la historiogra-
fia por Carlos Assadoutian, mientras que las segundas han sido seﬁalad@ por
Kendall Brown. Entre las primeras, debe contarse que Ia produccién minera
desarrollé producciones subsidiarias en el entorno de sus multiples asientos,
con lo cual contribuyé al crecimiento de la produccién general. Era un sector
con muchos “enlaces anteriores”, que incluian no solamente otros productos
mineros (como la sal, el salitre y el azogue), sino también bienes agropecuarios
{como el cuero, los animales y las sogas). El trajin de estos insumos obligd a
mantener abiettos los caminos, dando pie a una red vial que, aunque precaria,
fue la tinica que tuvo alguna entidad antes de Ia llegada de los ferrocarriles en
el sigle XI1X. Las rutas Huancavelica-Pisco, Cuzco-Puno-Potasi, Arica-Potosi,
Lima-Canta-Cerro de Pasco y Chota-Cajamarca-Trujillo estuvieron entre las
mds importantes del virreinato, gracias al circuito de la produccién minera. La
mineria fue, ademds, una fuerza urbanizadora, tanto porque sus propios cam-
pamentos liegaron a convertirse en villas y ciudades de entre las m4s pobladas
del virreinato, como porque, al alentar el comercio, propicié la especializacién
laboral de muchas personas en actividades ajenas 2 las del campo, Estas ciuda-
des demandaban bienes de consumo que también alentaron el desarrollo de un
mercado interno en el pafs.

De otro lado, la mineria permitis un surtido local del soporte monetarie
universal de la época: la plata; de modo que, para activar el mercado interno, no
se requerfa necesariamente del desarrollo de un sector de exportacién. Aunque
la produccién minera peruana habia nacido pata ser exportada, no para atender
el mercado local, lo primero no prohibia lo segundo, aunque sf le ponia lmites.
La casa de moneda local debta competir para atraer plata con los precios paga-
dos por los comerciantes que querfan exportazla.

Entre las influencias negativas, se ha sefialado que las abundantes expor-
taciones de plata facilitaron el comercio de importacion v, por consiguiente,
provocaron que los bienes de consumo que la economfa peruana podria haber
producido arribaran con precios bajos. La abundancia de plata también habria
devaluado su valor como medio de pago: los salarios mineros fueron relati-

- vamente altos en el virreinato, lo que convirtié a las plazas mineras en uno de

los lugares con mayor costo de vida. Importaciones baratas y salatios altos ha-
brian creado dificultades al resto de sectores econdmicos, al especializarse la
economia peruana como productora de plata. Para completar este cuadro dela
‘enfermedad holandesa”, faltaria considerar sila mineria elevd la tasa de interés
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del dinero;” sin embargo, la rentabilidad de las operaciones mineras no mostré
una tendencia clara al crecimiento a lo largo del siglo XVIIL Es sintomdtico
que los empresarios mineros se quejasen constantemente de lo escaso de “las
habilitaciones”. Otros sectores, como el comercio, parecian gozar de una mayor
rentabilidad, por lo que ho se podrfa concluir que la actividad minera elevé el
precio del dinero. - ,

Finalmente, deberfamos considerar los costos que significé para el medio
ambiente fa recuperacién minera del siglo XVIIL, El procedimiente de amal-
gamacién utilizaba azogue, altamente téxico para la naturaleza. Los relaves de
las haclendas de beneficio debieron cantaminar los rios y la tierra de las inme-
diaciones. Ademds de ello, la minerfa consumia madera y combustible, para
lo que se depredaban los bosques préximos a los asientos productores. La mi-
nerfa consumia, ademds, mucha agua para las operaciones de amalgamacién.
Cuando la explotacién de las minas atravesaba la capa fre4tica, el agua podia ser
tomada del propio subsuelo de la minera, cuando no (en el caso de las minas jo-
venes} se competia con Jos agricultores por el agua de los rios. De otro lado, las
operaciones de amalgamacién con azogue perjudicaban la salud de los opera-
rios. Aquellos que alternaban el trabzjo en la minerfa y en la agricultura podian
contar con que su organismo se Hmpiara periddicamente de la contaminacién
padecida en las minas, pero los operarios permanentes sufrian dafios que la
corta esperanza de vida de la época quizds hacian pasar como “normales”

Tras lo dicho, podemos ver que es complicado hacer un balance final del
aporte de la mineria al desarrollo econémico. Sin mineria, 1a economia virreinal
habria procurado desarrollar otro sector exportador, como la cascarilia o el azd-
car. Los efectos de estas explotaciones agrarias habrian sido desde hiego dife-
rentes, $in un sector exportador desarrollado, el mercado interno habrfa tenido
un limitado desarrollo, con lo cual la economfa se habria mantenido como un
agregado de unidades econdmicas autosuficientes, con escaso comercio. Que

«esta opcién haya side preferible, o no, 2 la de una economia especializada en las

exportaciones de plata, ya es un debate de ribetes politicos ¥y hasta filoséficos
mds que econdmicos.

7. Los economistas hablan de “enfermedad holandesa” para aludir a lo que ocurre en una

economia cuando el éxito de un sector provoca tal afluencia de divisas, que termina perju-

dicando a todo el resto, a] elevar &} valor de la moneda nacional, ¢ nivel de los salarios yel
valor del dinero,
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INDUSTRIA URBANA Y RURAL
EN EL PERU COLONIAL TARDIO

Francisco Quiroz

LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL (transformadora de materia prima en productos
acabados 0 semiacabados) ocupd un lugar controvertido en el contexto colonial.
Siempre vista con recelo, 1a industria local fue mds tolerada que incentivada por
estar relacionada con uno de los ejes principales de la dominacién colonial: Ia
produccién metropolitana comerciable en la colonia. Este ensayo busca esta-
blecer el lugar alcanzado por le produccién industrial urbana y rural en el Pert
colonial tardio mediante la presentacién de su desarrollo vy sus limitaciones.

Las industrias del Perd colonial tuvieron limitaciones y ventatas en su de-
sarrolio. De un lado, la relativa ausencia de materias primas en los alrededores
de las cludades (sobre todo, en las ciudades de la costa) redujo sus posibilidades -
de convertirse en grandes centros industriales; ¥, de otro lado, su rol en las redes
comerciales del virreinato y la presencia en eilas de personajes de influencia
econdmica y politica hicieron que las ciudades concentrasen una produccién
industrial que, si bien nunca fue fomentada por la Corona, pudo abastecer tanto
al propio mercado urbano como al virreinal e incluso exportar hacia otras partes
dela América espafiola. Es decir, el mercado para las artesanfas y manufacturas
nunca se restringié a la poblacién local, sino que abarcé las ciudades y el campo
de un inmenso territorio. Existieron ciudades grandes, incluso comparadas con
las ciudades europeas de entonces: Potos! albergd a mds de 120.000 habitantes,
Lima 2 50.000 y otras ciudades como el Cuzco, Trujillo, Arequipa, Huamanga,
La Paz, etc., se acercaban a los 30.000 habitantes, .

La linea de evolucidn de la produccién industrial colonial alcanzé su mo-
mento de mayor desarrollo en los siglos XV y XVIII, para sumirse posterior-
Mente er. un estancamiento tras la aplicacién de las reformas borbénicas que
condujo a la virtual desaparicién de las grandes empresas centralizadas v a




