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Una chispa que rompa la comprensién entre ambos serd un
castigo para la patria que ninguno de los dos tiene derecho a
desatarlo. . :

Estamos construyendo una tierra mejor para nuestros hijos.
Sin caer en sentimentalismos, ruego a Dios que la cuota de
sufrimiento que volcé sobre Levingston y Lanusse padres, flo-
: rezca en el indestructible vinculo con el que encontraremos la
v salida los argentinos. ‘ ‘ ,
- _ Comencé diciendo que serfa breve y no lo fui. Pero como

me lo notaba cambiado a mi presidente Yy €80 no me gusta, la
mano fue corriendo sola. ' ' -
Quiero volver a charlar como' meses atrds. Vas por un
camino que lo comparto todo con la uinica reserva del tema de
esta carta. : : - . )
No sé cémo caerd todo lo que expreso. Si, descuento, que me
llamarés. Cuando lo hagas espero que cedas el micréfono por lo
menos en partes iguales”.

Capitulo Quintc

- No‘f_f.:iggus_cAi? SALIDAS, SINO ENCUENTROS .
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1. Mor Roig: inteligencia y dislogo

A la caida del general Levingston, el nombramiento del .
nuevo ministro del Interior pasé a ser, naturalmente, la clave

-del proyecto’ politico que presentariamos al pais para cumplir

el objetivo de 1nstaurar una democracia moderna, estable v

eficaz.

Por un lado, existia en la Reptblica un nucleamlento mter-
partidario —“La Hora del Pueblo”— que, si bien no incluia
absolutamente a todas las corrientes de opinidn, tenia la “ben-
dicion™ de las més significativas y de sus jefes: estaban alli el
peronismo y la Union Civica Radical, con Juan Domingo Per6n
y Ricardo Balbin. El Gran Acuerdo Nacional que proponiamos
debia ser mds ancho y més profundo que eso, por cierto: debia
ser, como se dijo entonces, ‘la hora de todos”. Pero en. polmca
no .se pude desconocer la realidad y “La Hora del Pueblo” s
presentaba como un aceptable punto de partida.

Era importante, y hacia a los fines de nuestra estrategia,
que el nuevo ministro politico tuviera el aval de “La Hora del
Pueblo”. Eso implicaria, por lo demds, un sincero esfuerzo para-
reconciliar a las Fuerzas Armadas de la Nacion con las grandes
corrientes politicas, desplazadas en 1966, pero que seguian
representando, sin duda alguna, a la mayorfa de los argentinos.

Por otro lado, debia nominarse a alguien con experiencia, .
para que excediera el marco. de un caudillo mds o menos
empl’rico y que expresara claramente los propositos de renova-
cion que nos habiamos impuesto.

Muchas veces se reprochd con justicia a la Revolucion
Argentina por la seleccidon de nombres entre propuestas alterna-
tivas divergentes, lo que generaba la impresion de que, en
ciertos campos, no se sabia muy bien cuél era el rumbo. En
este caso, sin embargo, €l rumbo se conocia perfectamente bien
y, para esa politica, el nombre de Arturo Mor Roig surgié con
naturalidad.

El general Levingston fue derrocado el 23 de marzo de-
1971, a las dos y diez de la madrugada. La Junta de Coman-
dantes en Jefe reasumid entonces el poder politico y cubrid las
principales designaciones entre las cuales estuvo la mia, como
Presidente de la Nacién, y las de Arturo Mor Roig y Francisco
Manrique como ministros del Interior y de Bienestar Social,
respectivamente. Los comandantes coincidimos en ofrecer a
Mor Roig el Ministerio del Interior, el miércoles 24 de marzo y
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el viernes 26 juramos los tres ademés de cinco secretarios de
Estado.

La personalidad de Mor Roig era sumamente 1nteresante
desde el punto de vista de nuestro proyecto, destinado a lograr
la unién nacional. Con 56 afios de edad, tenfa 35 de militancia
en la Unidon Civica Radical, donde habia alcanzado importantes

posiciones.. Habia sido, por otra parte, presidente de la C4mara.
de Diputados de la Nacion, entre 1963 y 1966, cumpliendo sus

tareas con un estilo politico de unidn, pese a que la fragmenta-

cién politica de entonces habia hecho muy dif{cil la. labor

parlamentaria.

Desde el punto de vista ideolbgico, . la personalidad de: Mor ) 'J

Roig parecia destinada a represemtar tanto la aceptacion: de la

realidad politica coma la necesidad de¢: innovaciones gue sertia .

el pais. Si bien Arturo Mor Roig era radical “de nacimiento™
no fue desde &l punto- de vista de su estilo politico, un radical
‘tlplCO El partido de Alem, indudablemente cobijo ‘en su -inte-

-1ior, también, a representantes del pmam:;ento cristiano, sobre

tado "COMO unga secuencia de los enfrentam:tentes entre. Ia Egiesm

. ¥:el roquismo: liberal: Pero en fos -Gitisnos - lustros. —especaal-.: L
- rente a Jpartir de. 1940- la Union Cmca Radical' fus:acentuan- -
S do otra parte ‘de su herencia politica, que vemfa det fiberalismo

' ,-crv1hsta ‘sobire todo por oposicién a corrientes en-boga durante

' 12 etapa previa al comienzo de la Segunﬁa Guerra Mundial, que’’

- 'se’ inspiraban . en- un clericalismo de tipo ‘franquista 'y autorita- -

o 110N Esas cotrientes, Impuisa'ban permanentemente ;golpes de

*?stado y proponian, como -uno de los contesiidos de eHos, 1a

liguidacién de los pa.rtldos pohtlcos y su reemplazo por meca-

" “imismos corporativistas. . Las experiencias de 1930 y de 1943, -
por lo demas, fueron propagando entre- fos: radicales fuertes .

dosis de antimilitarismo, en. contradiccién con los antecedentes

de la primera época radical, que mostraron a ese .partido en.
franco reconocimiento- de la importancia que tenian el Ejército
"y la Armada en lz constitucion del espiritu nacional. . .
: Arturo Mor Roig, por su parte, estaba embebido del- pensa-
" .pitente politico de la Iglesia; era doctor en-Ciencias Politicas de
a Universidad Catélica Argentina, amigo- de politicologos al
“estilo de ‘Francisco Arias Pellerano, Carlos Floria, Natalio Bota-
na, el Padre Rafael Braun Cantilo y, como ¢l mismo reconocfa
-en puablico, se habia nutrido doctrinariamente en la filosofia

neotomista.
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. Acuerdo 0 dlctadura

Con respecto a las Fuerzas Armadas, los puntos de vista de

‘Mor Roig pueden sintetizarse en uno de los conceptos gque

expres6 a su antigu’o correligionario, Ricardo Balbin, a los
pocos dias de asumir el ministerio del Interior:

“_Las Fuerzas Armadas proponen, como obra de artesania
politica y de imaginacién creadora, un Acuerdo Nacional como.
alternativa a la situacién que estamos viviendo los argentinos.
En apariencia, la opciébn que se présenta es, asi, Acuerdo
Nacional o dictadura. Yo debo confesar que no comparto

‘totalmente esa apreciacion én- lo inmediato. Pienso que, en

estos momentos, las posibildades de implantar una dictadura
son exiguas, dado el desgaste externo e interno que han experi-
mentado las Fuerzas durante los dltimos cuatro afios. Si los
partidos no quisieran acordar una solucién a lo grande, patrioti-
ca y profunda, pienso —desde un punto de vista muy personal

* mio— que habria elecciones de todos modos, porque no van a

segulr en el poder. Pero sin acuerdo no habrd solucién en el
pais, y sin acuerdo no se clausurard el ciclo de golpes de
Estado en la Argentina. Con un nuevo gobierno faccioso o
excluyente, aunque surgido formalmente de comicios limpios,
que pretenda prescindir de la existencia de las Fuerzas Arma-
das, de la Iglesia, de las grandes organizaciones gremiales empre-
sariales y de trabajadores, se incubard, desde el principio, una
nueva crisis, més terrible que todas las precedentes, y no podri
subsistir la democracia en la Argentina.”

-De todo su razonamiento, es posnble que algunos solamente

hayan retenido una parte (‘“habria elecciones de todos modos™)’

y hayan pretendido echar en saco roto a todo el resto. Las
consecuencias estan ahora a la vista pero antes, costaron la
vida, en manos de una banda- terrorista, al mismo Arturo Mor
Roig.

Como dato ad1c1ona1 interesa recordar que Mor Roig no

. podfa ser Presidente de la Nacion. Luego de haber sido presi-

dente de la Cimara de Dlputados y ministro del Interior,
estimaba con ldégica que su carrera politica habia concluido.
Aungue argentino desde que llegd. al pafs, siendo muy nifio,

habia nacido en Catalufia y la Constitucion Nacional exige -que
- el jefe de Estado sea argentino nativo o por Qpcion. .
" Cuando fue nombrado ministro del Interior cumpli6é con da
formalidad de renunciar al comité radical ‘de San Nicolds, don-
de estaba inscripto. Ese comité tuvo la cortesia de archivar la-
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renuncia, sin aceptarla ni rechazarla —algo que no trascendid en
su momento— y, pese a considerarse renunciante, el doctor Mor
Roig, técnicamente, no llegd a borrarse de los reglstros de su
partido.

Mor Roig no pudo llevar "a la prictica la mayoria de sus
ideas, agobiado por una gestion casi imposible en un clima
signado por la creciente presencia de la subversién. Convierne,
'sin embargo, tener en cuenta los principios que constitufan su
marco de referencia en lo ideolégico y doctrinario:

. Uno de los presupuestos fundamentales de la reorga-
nizaciébn de la vida republicana debia ser, necesariamente, la
limitacién del nimero de partidos politicos, porque solamente
asi se podria ordenar una vida civica caotizada durante afios. Fl

" pais debia canalizarse —mediante mecanismos tales como .las

exigencias en cuanto al porcentaje de afiliados que necesitarfa
cada partldo con un tope de cuatro o cinco agrupaciones: el
peronismo, el radicalismo, el liberalismo conservador y centris-
ta, el federalismo y, quizd, una forma moderada de izquierda

legalista. Esos cuatro o cinco partidos podrian participar en las -

elecciones. Mds alli de eso existia un segundo nivel, que él
destinaba a los “movimientos civicos”. “No-le puedo descono-
cer a nadie —decia— el derecho de asociarse y formar un grupo
que estudie la problemética politica y participe en el debate
nacional. Los socialistas democriticos, por ejemplo, podrian
tener sus centros y participar ‘en los grandes debates politicos.
Pero es capitulo aparte de la participacién electoral en los
procesos nacionales. Alli es donde creo que debemos procurar
que el estatuto encauce las grandes corrientes de opinién”
(declaraciones del 19 de agosto de.1970).

. Se oponia a los vetos o proscripciones horizontales
(“en lo humano y en lo moral, la clase polftica argentina es

-excepcional”, decia). Pensaba, al mismo tiempo, que existia un

proceso de renovacion -natural que debia ser estimulado. La

congelacion ‘politica, sefialaba, “mantiene la actualidad de hom-

bres que, naturalmente, ya habrian pasado a ocupar un lugar en
la reserva®

. Era autor de un anteproyecto de reforma constitu-
cional que algunos radicales habian censurado en su momento,
pero que contenia ciertas ideas bésicas para dar representaci()n
a grupos no-partidarios sin por eso implicar ningin tipo de
desviacion corporativista. Su esquema tentativo sobre reorgani-
zacién institucional era, en sintesis demasiado apretada, el si-
guiente:
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a) Considerando que los diputados debian estar ubicados,
en lo que respecta a nivel y capacidad de, trabajo en lo que
consideraba como “‘término medio razonable”, sostenia que era
importante imcrementar su namero, de 01ento noventa y dos a
dosciento cuarenta, con lo cual la Argentina seguiria teniendo
un cuerpo legislativo sensiblemente mas reducido que los parla-
mentos modernos tomados como referencia. Eso seria indispen-
sable para implantar un dindmico sistema de trabajo basado en
las comisiones que tendrian, en su idea, fuerza pre-sancionado-
ra. Ningin diputado, en su criterio, podria integrar mas de dos
comisiones. _

b) En cuanto al Senado de la Nacidon, introducia en su
composicién lo que seria, de por si, un Consejo Econdémico y
Social. “No .considero que sea repugnante "a la democracia
—decia— que ese cuerpo funcione a la vez como Consejo de
Estado”. En su opiniéon debia estar integrado por un represen-

tante por cada provincia y uno por la Capital Federal (es decir,

un- representante por distrito), elegidos de acuerdo al sistema de
candidaturas por partidos politicos; por los ultimos dos presi-
dentes constitucionales (“‘no tres —aclaraba— porque doce afios,
se supone, es ya suficiente lapso para un enlace de experiencias”);
ocho representantes por las organizaciones sindicales, empresa-
riales y por las universidades y cuatro personas de representativi-
dad nacional, extrapartidarias, a designar por la Cdmara de
Diputados a propuesta del Poder Ejecutivo Nacional. Su concep-
cion se basaba, también, en el trabajo de equipos técnicos en -
funcién de asesoramiento parlamentario. El total de senadores,
en su propuesta, era de 53 parlamentarios en la Cdmara Alta.

. e  Apreciaba que el fendmeno de la v1olenc1a en si tan
antlguo como el mundo, nacia, en su_actual” acepc1on en las
barricadas francesas de 1968. No ofrecia, en su concepto, ni
siquiera una utopfa. Y debian tenerse presentes las condiciones
en que habia nacido, antes de hablarse conjeturalmente sobre
sus causas. Hab{a nacido en el corazén de un pafs desarrollado:
en Paris, Francia. Habia nacido en el momento culminante.de
la grandeur de de Gaulle, cuando la gran mayoria de los
franceses reconocian a un fuerte hderazgo nacional ubicado por
encima de los partidos. Habfa nacido en un medio prospero
(universitarios y obreros calificados) de un pais prospero, cuan-
do Francia atesoraba seis mil millones de doélares como reserva,
en el momento en que el franco francés hacia vacilar al dolar,
mientras de Gaulle era casi el drbitro del mundo; cuando el
orgullo patridtico estaba exaltado y la situacién polifica interna
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era francamehte favorable. La. desorientacion rebelde de la
juventud opulenta; acompafiada . por algunos. sectores obreros

‘muy especiales que_rebasaron la actitud de la izquierda oficial,

estaba alimentada por ingredientes de diverso tipo, incluyendo

la crisis espiritual .contemporinea, pero no podia apuntarse

como causa Gnica a la presunta o real “violencia de arriba™. Sin

- embargo, la ‘carencia de una ‘‘estrategia de arriba” en.condicio-

nes de hacer frente:a un hecho nuevo realimentaba, sin duda,

"las -éxpresiones de disconformidad. Y tampoco se las' podia

neutralizar ficilmente cuando muchos sectores de arriba, con
aiga de facilismo demagogico, se apresuraban a sefialar que las
estructuras politicas estaban caducas, y no solamente los hom-
bres: “peligrosisima teoria. Peligrosisima. Peligrosisima no sola-
menté a nivel politico. Porque entonces, frente al fracaso de los
militares ;estdn caducas las instituciones militares? y, frente a la
crisis de la Iglesia jestd caduca la institucién Iglesia? Cuidado
con_eso, cuidado con eso”, advertia.

Esas eran, pienso, las ideas esenciales de Mor Roig. E
interesa rescatarlas para comprender profundamente la esencia
de una filosofia ‘que, en gran parte, reflejaba los puntos de vista
de la Junta de Comandantes y mifos. La apetencia de renova-
ci6bn pero, al mismo tiempo, el rechazo de los formalismos
renovadores eran parte en un documento de aquella época, de
lo que Mor Roig llamé ‘‘hechos convocantes™. '

;Cudl era el objetivo coman? En €l error o en el acierto
~y Mor Roig creia, ciertamente, que era en el error— las
Fuerzas Armadas habian’ producido el episodio del 28 de junio
con la finalidad, de crear las condiciones propicias para la

~ unidad nacional, para asegurar una mayor eficiencia institucio-
.nal en el marco -de la democracia, para actualizar la dindmica

politica del pais, para alcanzar la estabilidad econdémica como

“base de un desarrollo independiente y para conformar un orden
“social justo. Ese era, al menos, el meollo doctrinario de los

documentos .originarios y, pienso, lo que la mayoria de los

altos mandos deseaba concretar. En cambio, no fueron objeti-

vos del 28 de junio la creacion de nuevos enfrentamientos que

se sumaran a los viejos (corporativistas versus partidarios de la

democracia representativa, por ejemplo), ni el impulso a ‘una
politica econémica que comprometiera la soberania nacional, ni
nuevas injusticias sociales. ) '

El relevo de Onganfa debia entenderse como ‘el cierre defi-

nitivo de un capftulo donde predomind el vacio politico, con
una incomprensible ctoncepcion aséptica del poder. Mor Roig
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proponia, como hechos convocantes, una definicién clara y
precisa sobre los objetivos del gobierno militar, asi como la

concrecién de un plazo razonable para su cumplimiento; el -

llamado a toda la ciudadania; la rehabilitacion inmediata de la
actividad politica; la elaboracién de un nuevo estatuto de los

-partidos politicos; el analisis sobre la Constitucién Nacional y

la ley electoral; una politica econémica capaz de reactivar la
capacidad productiva del pais; una politica social que centrara
su interés en los sectores mds postergados; una intensificacion,
en lo posible, de las obras pablicas de infraestructura que

. fueron el capftulo més rescatable del movimiento de 1966; la

restauracion de la autonomia en la Universidad; la adopcion de -
medidas para establecer auténticas representatividades empresa-
ria y sindical; una actitud de didlogo frente a todos los sectores

del pais.

Il - Vuelve la actividad politica

" No habia sido ficil concretar el nombramiento de Mor Roig
-en el ministerio del Interior. Mi colaborador, el coronel Francisco
Cornicelli cumplié, sin embargo, un eficaz trabajo de persua-

sién, demostrando tanto a Mor Roig como.a los politicos
representativos de “La Hora del Pueblo”, que la aceptacion de
la cartera era la forma mas logica de: evitar la repeticion de
graves males en el pais.

Ricardo Balbin, por lo pronto, no deseaba comprometerse
—en especial, frente al peronismo— con una aceptaciéon de Mor
Roig que, inevitablemente, daria un cierto tono radical a la
conducciéon politica del gobierno, al menos ante la opinion
ptblica media. Desde su punto de vista, esa instancia podria
superarse solamente si el peronismo tuviera una representaciéon
de similar importancia en el gabinete nacional (algo que podria
lograrse, en la préctica, con un peronista en Economfa: Anto-
nio Caffiero o Alfredo Gomez Morales; éstos, sin embargo,. no
querfan aceptar sin el apoyo publico y expreso de Perdn, para
evitar ser calificados de traidores, lo que colocaba al problema
en un callejon sin salida). ' .

Yo hice aclarar a los radicales que de ninguna manera
queria hacer un frente con ellos y que esa no era, por cierto, la
intencién de ninguno de los ¢omandantes en Jefe, por lo que
no debian temer que los comprometiéramos frente a los otros
partidos.. Pero, en cambio, sefialé —por intermedio de un emisa-
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rio— que ansidbamos comprometer a los politicos, junto a
todos los sectores, en la idea de la unidad nacional. Los otros
dirigentes de “La Hora del Pueblo” recibieron la misma: infor-
macién y, a partir de -allf, comenzaron a presionar en sentido
positivo sobre Balbin, para que facilitase la aceptacién de Mor

Roig. Jorge Daniel Paladino se convirtié -en el mas entusiasta .

partidario de una respuesta afirmativa quizi, sobre todo, por-
que era fundamental que él fuera Jjustamente, el mds entusias-
ta.

. El jueves 25, luego de una intensa deliberacic’m del Comité

. Nacional de la Unioén Civica Radical, Ricardo Balbin concurri6

al escritorio que el doctor Horacio Thedy tenia en la calle

" Bartolomé Mitre, a pocos metros de la Casa Rosada, para

informar a los otros dirigentes politicos que el organo ejecutivo
de su partido habfa resuelto probar la designacion de Mor
Roig. “No estoy todavia convencido del todo, pero acepto la
decisiéon de mi partido”, dijo entonces.

Recién después de Ia aceptacion de Mor Roig, la: Junta de

- Comandantes resolvidé delegar en mi{ las funciones de Presidente

de la Nacion Argentina.

El 1° de abril de 1971, luego de 58 meses, cesd la disolu-
cion de los partidos. El anuncw oficial fue escueto: “Queda
rehabilitada la actividad politica en toda la Repubhca A tal
efecto serd derogada la ley N° 16.894.

IV. Encarnar el proceso en el pueblo

Decididos los cursos de accién que adoptaria el ministro del
Interior, dediqué gran parte del tiempo, durante los primeros
dias de mi gestidn, a ratificar a los altos mandos de las Fuerzas
Armadas la filosofia que impregnaria a los préximos hechos.

Desde mi punto de vista, era importante crear la sensacién
de que el pais se ponia en movimiento. El proccso solamente

podria fortalecerse si se encarnaba en la poblacidén, ya que no _

se trataba de que los militares impusiéramos nuestra voluntad a
los argentinos civiles, sino que viéramos la forma de marchar
juntos, de una vez por todas. Todos éramos culpables, en efecto,
de gravisimos errores que habian llevado a la Republica hasta la

situacion. en que estaba. Pero nosotros tenfamos la responsabi- .

lidad de gobemar y, en consecuencia, de dar los primeros pasos
concretos para recrear entre todos la vida politica en la Argen-
tina.
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El lunes 29 me reuni, sucesivamente, con los brigadieres y
con los almirantes en actividad. Expliqué los puntos de vista
adoptados por la Junta y todos los altos mandos de las dos

..fuerzas hermanas que expresaron opiniones lo hicieron para
- marcar su coincidencia con las lineas generales que habiamos
_trazado. Destaqué ante el Almirantazgo, por ejemplo, la necesi-

dad de implantar una democracia estable y eficiente, basada en
el funcionamiento pleno de los partidos polltlcos Uno de los
papeles de trabajo que encontré, y que me sirvid de guia o
machete en esas conversaciones, dice lo siguiente:

“El Gran Acuerdo Nacional no incluye solamente a los
partidos: También es una convocatoria a los sectores empresa-
rios, financieros, laborales, para que, con una accién comin y
concertada, dentro de un justo equilibrio de intereses y esfuer-
zos, se pueda estructurar una politica equitativa, como garantia
de un mejor nivel de vida para la comunidad. El Gran Acuerdo

" Nacional también significa crear el clima de paz social necesario

para desarrollar las posibilidades potenciales de nuestro pais. Y
significa, a la vez, el generoso aporte de todos los sectores

" interesados en el proceso. El Gran Acuerdo Nacional, en lo que

tiene que ver com la politica exterior, configura una nueva

- dindmica, con el abandono del concepto de fronteras ideoldgi-

cas y el ejercicio de una efectiva iniciativa, acorde con nuestro
irrenunciable rol protagbnico, en el marco del respeto a la
autodeterminacién de los pueblos”.

El Almirantazgo, por ejemplo, se mostré activamente con-
Sforme con mi exposicion. Cuando hablé ante el alto organismo, ‘
en el edificio Libertad, anoté que el objetivo fundamental del
movimiento del 28 de junio de 1966 no habia sido cambiar la
infraestructura econémica porque si, ya que los militares no
éramos técnicos en economfia: si mejoramos nuestra infraes-
tructura fue porque pensamos que ello era un tramo fundamen-
tal para el desarrollo de todas las fuerzas potenciales del pais y,
en ese sentido, era el pre requisito de una democracia estable y
eficiente.

Alguien anoto6, durante esos dias, que el pais estaba fatiga-
do de tecnocratas que confiaban en que todas las soluciones
politicas debfian venir solas si modificdbamos adecuadamente
las bases econdmicas, y que para la Revolucion, definitivamen-
te, el plan econdémico debe ser al plan politico aquello’ que la
logistica es a las operaciones.

Hubo doce preguntas. Ante una de ellas aclaré que no se
trataba tanto de hablar sobre la salida politica como de buscar
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una solucién politica.

Lo fundamental —dije—es 1nstrumentar los hechos en for-
ma flexible y préctica, sin caer en planificaciones presuntuosas
previas. Cada paso que vayamos dando —agregué— alimentard
los pasos siguientes, en la misma forma en que la victoria, en
un combate, determina los métodos a emplear en el siguiente y
asi hasta lograr el éxito de la batalla v, ultenormente de la
guerra.

El tema de los gobernadores de provincia estuvo tamblen
presente en la conferencia: yo confirmé que “tendrdn una mayor
libertad que antes para adoptar decisiones”. Y la Junta de
Comandantes, como 6rgano supremo del Estado, estara presente

en todas las decisiones trascendentes. Asi, por ejemplo, se man- .
tendrin los precedentes. establecidos.en los casos de los minis--

tros Francisco Manrique y Arturo Mor Roig, nombrados por la

Junta. Cada nuevo ministro .discutird sus puntos de vista con la

totalidad de la Junta, y ésta le impartird las correspondientes

directivas aunque dejando margen, por supuesto, para que, en
- funcién de la estrategia decidida, los responsables de cada carte-.

ra tengan la libertad de accidn necesaria en los pasos ticticos.
La idea, luego de la experiencia acumulada,. consiste en lograr
una estructura de poder mds flexible, mas dinimica, m4s espon-
tdnea. “Quiero dar aquf —dije luego, recuerdo— algo asi como
un_ aviso a la poblacion, para evitar las consecuencias de la
accién psicolégica adversaria. Nos vamos a ver con frecuencia,

"nos vamos a ver todas las veces en que ello resulte p081ble y

logico. Nadie debe imaginar por lo tanto, que una. reunidn de
almirantes con el Pres1dente es un indicador alarmante”. :

e .
V. Abril de 1971: un documento sin contenido

Las nuevas  nominaciones no sorprendieron a nadie y, al
menos en los medios periodisticos, todos consideraban factible,

. desde quince dias antes del de_:rrocamiento' de Levingston, que se

.ofrecerian las carteras de Interior y de Bienestar Social al doc-

+ . tor Arturo Mor Roig y al senor Franmsco Mannque, respectlva--
‘mente,

Hubo, en camblo otras SOTpresas. El retomo de Rubens

* San Sebastian a 1a Secretana de Trabajo se debib a las sugeren-

cias que nos alcanzaron, en ese sentido, las lineas mds represen-
tativas del sindicalismo argentino. El relevo de- Juan Lu-
co, fuertemente comprometido con Levingston, habia sido ine-
vitable.y él, por otra parte, habfa resuelto irse entregando su
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renuncia al ex-Presidente, sin reconocer en los hechos a la Jun-
ta. El reingreso- del brigadier Ezequiel Martinez era de descar-
tar, ya que su retiro no habia llegado a efectivizarse. Pero la

confirmacion de Aldo Ferrer en el ministerio de Economia sor- -
‘ pendi6 a. la gente, no por falta de capacidad. del ministro. sino -

por. el valor-simbolo que habia alcanzado durante la administra-
¢i6n de Levingston. Yo plenso que incidieron, en nuestra deci-

" sién, tanfo circunstancias econdémicas (no imponer de ninguna
" manera un corte brusco) como politicas. Ningin peronista —y

especialmente habfamos sondeado a Goémez Morales— queria
aceptar sin respaldo de Perdn, lo que dejaba un vacio en el
cumplimiento de nuestra estrategia. El general Levingston sefia-

. laba que pérfidos monopolios extranjeros lo habian echado co-
.mo castigo por la politica revolucionaria de ‘Aldo Ferrer. Deja-

mos, entonces, al ministro sin tocar y seguimos adelante.
Otros tampoco entendian por qué permanecia en su puesto

" Luis Maria de Pablo Pardo. El caso es que la Junta de Coman-

dantes estaba dispuesta a iniciar una audaz apertura politica

"mternamonal que ya habia insinuado el brigadier Rey durante
su viaje a Chile, gobernado entonces por Salvador Allende. Y

no debia haber dudas de que la nueva politica que adoptaria-

"mos, para quebrar absurdas barreras ideoldgicas, necesitaba de

una clara conciencia en todos los sectores de las Fuerzas Arma-

das de que, si a mi correspondia la ejecucion, la filosofia era
decision de todos. En ese sentido, Luis Maria de Pablo Pardo

era un especialista ya nombrado por Levingston. Ubicar, yo, en

ese puesto. y en ese momento, a alguien de mi confianza, po-

dria tefiir a- la gestion que me aprestaba a iniciar con la sospe-

cha de la demagogia. Por supuesto que, a la larga, de. Pablo .

Pardo debié dejar su cargo, pero fue después y no antes. de
nuestra apertura latinoamericana. Esa es otra historia.

Yo sabia que era ese y justamente ese el momento en que
el ex-presidente Juan Carlos Ongania intentarfa contraatacar y
retomar la iniciativa politica. Desaparecido el tapén quedaba-
mos uno y otro, frente a frente. El general Ongania sabia —co-

‘mo yo, como todo el mundo— que en algunas zonas de las -

Fuerzas Armadas, nutridas en la nostalgia politica, las medidas
que habiamos tomado (restablecer la vida de los partidos y
nombrar ministro del Interior a un radical) debfan haber provo-
cado desconcierto. Su propdsito era, al mismo tiempo, tratar de
implementar ese desconcierto y mejorar su imagen ante la opi-
nién piablica.. Claro que los dos objetivos eran parcialmente
contradictorios, ya que, para impresionar a los oficiales descon-
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tentos que hubiera podido haber, el general Ongania necesitaba
emplear argumentos poco digeribles para el término medio de
los civiles y, por supuesto, viceversa. El resultado fue, el 2 de
abril de 1971, un documento donde se juzgan, sin compromiso
doctrinario alguno, las decisiones que se venian tomando: “En
el afio 1966, las Fuerzas Armadas debieron asumir el vacio que
la crisis del sistema provocaba en la propia estructura estatal.
Nunca sostuvieron que su presencia era la respuesta suficiente a
esa situacion. Sabian que eran s6lo un medio y una etapa hacia
el logro de una auténtica transformacion revolucionaria, que no
podia tener més que un eje: la participaciéon activa y creadora
de la comunidad. Hoy se pretende oficializar el fracaso de la
Revolucién Argentina como si éste no se debiera a la interrup-
cién provocada por quiénes nunca fueron revolucionarios y que,
desde sus propias filas, no dejaron de combatirla™. :

La unica novedad, quizd, efa que el general Ongania se
proclamaba a sf mismo “Jefe de la Revolucién Argentina”. Y la

curiosidad era que admitia el fracaso de esa revolucién, aunque

echdndome la culpa 2 mi porque no lo habfa dejadd tener
éxito. Era evidente que la linea argumental era francamente
débil. Pero yo suponia que detris de ese documento podia
haber alguna novedad en cierne y que, en funcién de esa nove-
dad en cierne, el ex-Presidente. se apresuraba a recordar su exis-
tencia. Quienes fueron comandantes en Jefe durante la jornada
del 28 de junio de 1966 desconocieron de inmediato el derecho
de Onganfa a considerarse “Jefe de la Revolucién®. Hubo tam-
bién protestas de todo tipo e, inclusive, se reclamoé el encuadra-
miento de las declaraciones del general Ongania en el articulo

230 del Codigo™ Penal, por considerarse que las mismas eran .
sediciosas. Yo, por supuesto, no llevé las cosas tan lejos pero .’

resolvi mantenerme prevenido.

En lo politico, mi respuesta obvia era seguir adelante. El -

ministro del Interior inici6 el 5 su conversacién con los dirigen-

- tes politicos convocando, en primer lugar al- doctor Ricardo

Balbin.

Los penodlstas se encargaron de recordar al general Onga-

nfa que éI habia levantado, en 1962 y 1963, las banderas que
hoy rechazaba: democracia sin proscripciones,, unidad nacional.
Pero nadie debia engafiarse sobre cuil era el fondo de la cues-

tion: porque el fondo de la cuestién no era si Balbin era o no’

era demasiado veterano para hacer politica, o si Américo Ghiol-
di expresaba o no expresaba ideas anacrénicas. El fondo de la
cuestiéon se llamaba Juan Domingo Perdn. Y vivia, exiliado, en

228

. Espana Si ese problema no se abordaba franca, abiertamente,

la existencia politica de los argentinos seguiria envenenada por
un tabu que acechana cada uno de sus pasos.

\4 5 Los Montoneros de Perén

;Podiamos ser  tan tontos como para seguir enmascarando
el'meollo de. la situaciéon que debiamos resolver? ;El golpe de

~Estado de 1962, que derrocé a Frondizi, se hizo por la politica

internacional del Presidente o porque el peronismo, poniendo a

"Andrés Framini como candidato en Buenos Aires, habia ganado

diez dias antes las elecciones demostrando que las 6rdenes de
Perdn seguifan siendo determinantes? ;El defenestramiento de
Arturo Illia se habia hecho por la lentitud del Congreso o
porque convenia operar preventivamente, ante la evidencia de .

. que los justicialistas volverfan a triunfar? (Hacia falta decir

que desde 1955, en la prosperidad o en la desgracia, la mayoria
de los argentinos —o, al menos, la minoria mds numerosa—

-segufa extrafiando al hombre derrocado pdr la Revolucion Li- -

bertadora?

Nadie se ofenderd si digo que no se habia tratado con.
Perén porque todos temian a la personal concepcién de la moral
que manejaba el viejo lider. Era ficil quedar envuelto en sus
mallas. Per6n nunca dej6é de tener impunidad, la mds absoluta .
1mpun1dad para decir y negar, 0 para decir dos cosas al mismo. -
tiempo. No§otros hio queriamos herirlo ‘m4s; ciertamente. Bus-
Cabamos crear las condiciones para un didlogo: todos los presi-
dentes anteriores habian buscado hacerlo sin llegar a las tltimas
consecuencias.

Roberto Marcelo Levingston . negocmré publicamente con
Perébn, a quien visitaria en Gaspar Campos mas tarde; Juan
Carlos Onganfa afirmé que lo harfa, de ser necesario, pero apre-
ci6 que no lo era atn (durante su gobierno); el radicalismo
mantuvo comunicacion con Madrid y el doctor Ricardo Balbin
fue co-dirigente, con ‘el exiliado, de “La Hora del Pueblo’;
Arturo Frondizi, por fin, tramitd un pacto para liegar al gobier-
no con los votos del justicialismo.

Per6n, astuto y poderoso en su juego, escribia hacia enton-
ces cartas insinuando su retiro. “Los viejos ya hemos hecho
nuestra parte”, decia con el tono bonachén de un abuelo meri-
dional. Balbin, por lo demaés, también insinuaba una discreta
retirada en condiciones dignas.
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El 2 de abril, una directiva de la Junta de Comandantes en
Jefe al ministerio del Interior sefiald que éste debia buscar el
restablecimiento del orden constitucional en un plazo maximo
de tres afios. Debiamos, en fin, tener una estrategia electoral.
Pero no podriamos incurrir en el viejo error de suponer que
Perén habria de morir antes de las elecciones. La realidad. era

que estaba perfectamente “vivo’
término.

Perdn en vida, aunque era peligroso para cualquier didlogo,
ofrecia sus ventajas. En los 1ltimos afios, endurecido por su
ahogo politico, habia alentado més a los terrorlstas e, mcluswe
_ATlos Montoneros, qUe. Constituian Una organizacién cercana a
“toda conjuncién de extremismos exdticos, que al justicialismo
“que el pais habia conocido hasta 1955 Si Perén segufa vivien-
do en Espafia, podria mantenerse béndiciendo “como Dios Pa-

(segun el_misto_ ¢ decia) 2 Montoneros y a smdlcahstas

’, en todas las acepciones del

la reahdad del pafs, se encontraria con que: .
a) Los jovenes radicalizados y pro-montoneros del peronis-
mo, inmigrantes politicos que habian llegado dél nazifascismo o
del marxismo trotskista en niamero sustanaal constltulan los
llamados ““bombos nuevos™ del movimiento, ‘con capacidad de
movilizacién y combatividad bélica pero, al mismo tiempo, sin
- perspectivas _de penetra.r profundamente_en las_capas medlas
Qeromstas.\(Esos Jovenes tenfan su propia estrategla —0 sus pro-
. pios caprichos—"pero, de todos-modos, no ‘consideraban natu-

ralmente a Per6n como lider sino_que_utilizaban Su nombre,:
-jugando con el equivoco que é1 mismo fomentaba “en_la absolu-
ta segundad de que jamés permitirfamos que volviera. Era, una

Vvez mas, 1a mascara dé Feérnando VII. Pero la méscara de Fer-
nando VII serviria con el rey en Madrid, no en Buenos Aires.

p CJUICIOS de Peron lo llevarlan mevxtablemente respaldar

baslcas todo a_qE_ello que formaba parte del ‘mundo .que él

L conocm“'
""" Perén podia volver o no volver a la Argentlna Si no volvia,

LS [,
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debia quedar en claro que era porque no queria, y que era
porque no queria debido a su habitual “prudencia”. Resultaba .
<atil, entonces, provocarlo, para que si volvia, ello ocurriera en’

* respuesta a un- desafio. personal y que, si no volvfa, ello impli-
cara que rehuia el desafio personal. Pero no podlamos darnos
el lujo de dejar otra vez lugar para un calculo frio. Vino, volv10
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estructuras mas “solidas” y mas sumisas: 168 sifidicatos, las unidades
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‘a venir, fue presidente en lugar de Héctor J. Cdémpora y muri6

. maldiciendo a la guerrilla y. al terrorismo. Me importa poco,

personalmente, su sinceridad pero lo cierto es que, si hubiera
muerto en Madrid, habrfa muerte glorificando a sus formacio-

.nes especiales. Y yo no podia subestimar la influencia que ello

tendria en un sector inmenso del pueblo. Perén hubiera sido un
mito revolucionario de caracteristicas especiales, con condicio-
nes para ser utilizado como contraimagen de las Fuerzas Arma-
das. Fallecié, en fin, como general (y no fui yo, claro esti,
quien le devolvid el grado y el uso de uniforme) en vez de ser
jefe tedrico de una guerrilla unagmana (para é1) pero doliente
en la vida de los argentinos.

Debiamos, ademas, ser coherentes con nuestro razonamien-
to. Querfamos restaurar la democracia, quitar todo argumento
a la subversion. ;Y no debiamos, al menos, intentar hablar con
Per6n?. Perén nos tendia la mano, seguramente para luego
transformarla en un pufio cerrado, Pero jdebiamos asumir de
entrada la actitud de rechazar esa mano tendida?

En la reunién de la Junta de Comandantes en Jefe, el 2 de
abril, quedo en claro que no seguirfamos pensando en que Pe-
eén se nos. iba a’ quedar en el camino. Habia que abocarse al

. problema. ‘Y el principio “era -estudiar. cudles debian ser las.me-:
* didas- directas que debfan adoptarse frente a Per6n Para que, en

todo caso, recayera soebre él, y no sobre las Fuerzas Armadas,
la responsabilidad de la: ‘guerra.

;Alguien cree’ que sin nuestros’ gestos conc1hatonos Peron
se hubiera rendido? Nadie cree en eso y, menos que nadie, mi

- predecesor, el general Levingston, que se ofreci6é personalmente

para solucionar ese problema. Lo que debfa ocurrir no se hu-
biera evitado, pero habria sido aGn peor porque Perdn, en Es-
pafia, sin alternativa politica, habrfa terminado convirtiéndose
en el comandante en Jefe de la subvers:on sin correr riesgo
alguno.

- Comenzamos, entonces, por colocar un busto de Perén, jun-
to a-los otros. presidentes, en la Casa Rosada: En ese busto
Per6n no aparecia de uniforme. Otro paso fue, apenas estuve
en condiciones de hacerlo, la’ restitucion de los restos de Eva

Perén. Luego vendria la solucién al problema del pasaporte y la

prescripcion legal en las causas civiles que aun tenia pendientes.

El 7 de abril, el periodista Sulzberger, de The New York
Times, acertdé al anticipar que yo “‘estaba dispuesto a realizar
algo que ningin jefe de Estado argentino se ha dispuesto a
considerar desde que se derrocd a la dictadura de Perdn. Se

.
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halla preparado para recibir al mismo Peron, si ese todavia
popular exiliado dictatorial quiere conversar con él sobre la
base de que, en adelante, se ofrece para la Argentina’. Los
cronistas de Casa de Gobierno asediaron entonces a Edgardo
Sajén, secretario de Prensa de la Presidencia. Sus declaraciones
fueron parcas pero —por supuesto— dejaron las puertas sin ce-
mrar y, para los buenos entendedores, eso equivalia a que esta-

ban abiertas: “El Presidente de la Nacién estd dispuesto a escu-

char todo aporte constructivo que tienda al establecimiento de
una democracia real, auténtica, moderna, estable y eficiente, en
el marco del mis integral respeto al sistema republicano, repre-
sentativo y federal”.

Al dia siguiente, una encuesta perlodlstlca demostré que no
habia voces politicas contrarias a la posibilidad de un didlogo
con Perdn. Ni siquiera las habia en el conservadorismo, seglin
juicios que vertié ese dia Eduardo Martinez Carranza o en el
socialismo democritico.

La estrategia del gobierno no pod1a consistir solamente en
una reconciliacion entre los militares y los politicos o un son-
deo con Perén. Yo comprendi desde el primer momento que

no podia descuidar a sectores de esencial importancia para la-

vida politica nacional —como el movimiento obrero organiza-
do— ni podia dejar de recordar que el sindicalismo habia recibi-
do importantes estimulos durante las anteriores etapas de la
Revolucién Argentina. Hubiera sido insensato para todos, atin

- para los partidos, hacer ver que el retorno de los politicos

llevaba a su desplazamiento. Hubiera s1do, ademas, desconocer
la realidad:

“El 13 de abril recibi a José Rucci, Adelino Romero vy Roge—
lio Coria, que llegaron a la Casa Rosada acompafiados por la
dirigencia cegétista en pleno. “En este problema de Juan Per6n
—les dije— pienso ir mucho mis alld de lo que ustedes se atre-
ven a imaginar”. Me referi también a Eva Per6n, sefialando que

podria descansar en la tierra donde habia nacido. El mismo dia

recibi a la Confederacién General Econémica.!

(l) El 23 de abril concurro a la Escuela de’ Caballerla, en Campo de Mayo Se
celebra alli el dia del arma. Tengo entonces la oportumdad de mantener conversa-

ciones. informales con algunos de los oficiales superiores y jefes presentes enla

ceremonia. Uno de ellos, el coronel Reynoso (hoy general), me preguntd: “Mi gene-
ral: ;se da cuenta usted que estd caminando por sobre el filo de una navaja?

Le expresé que tenia plena conciencia de ello. Por otra parte, acudi a su buena
memoria para situarlo mentalmente en la época en que siendo yo teniente coronel
—es decir, su Jefe inmediato en el Regimiento— era también conocido por esa moda-
lidad mia, quizd osada, quizi temeraria. Por esto mismo, le pregunté a mi vez si
preferta ver al Comandante en Jefe del Ejército con la imagen de un burgués que
eludia las situaciones de riesgo.,
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Como es obvio, yo no actuaba sin conocer el terreno y, a
esa altura de las cosas, ya habia comenzado mis exploraciones,
directas, sobre la actitud que tomaria Perén ante el nuevo rum-
bo politico del proceso argentino. Serfa francamente idiota su-
poner que yo buscaba un nuevo pacto, estilo pacto Perén-Fron-
dizi, como Presidente del gobierno de las Fuerzas Armadas y
para perpetuarme personalmente en el poder. Pero no podia,
tampoco, dejar de evaluar los términos de la verdadera ecuacxon
politica que se presentaba en la Argentina.

VIL 1° de Mayo de 1971: por la unidad nacional

El gobierno tenfa abiertos, ya, diversos frentes de tormenta,
ademds de la subversién extremista. Estaba, por lo pronto, el
otro extremismo antidemocritico, giie no queria saber nada de
elecciones. Y estaba gran parte del liberalismo derechista, dura-
mente antiperonista, que en nombre de la democracia se en-
cuentra siempre dispuesto a todo menos a admitir que los ciu-
dadanos voten. El ministro Arturo Mor Roig habfa iniciado una
serie de conversaciones con politicos, a las que habia concurri-
do Balbin y se habia sumado Jorge Daniel Paladino, después de
un rodeo tendiente a lograr una ratificacidén expresa de Perén.
Pero cuando invitd al almirante Isaac Rojas, éste planted, en
apariencia, una cuestién de jerarquia: de todos modos, no con-
currié6 aunque invitd al ministro a su casa. Mor Roig, por su-
puesto, fue: era preciso demostrar que la apertura del gobierno
no se iba a detener ante formalismos de ningin tipo. v

Rojas expresaba la linea dura de aquello que conocemos
como “gorilismo”. Sus declaraciones de entonces, sin embargo,
fueron sumamente cautelosas y no expresaron los puntos de
vista mas intolerantes de su sector. Comenzo saludando la reac-
tivacién de la vida politica argentina, un hecho positivo aunque
no suficiente, de acuerdo a su opinién. Advirtié6 contra los
excesos del sindicalismo (“evitar que los partidos politicos ter-
minen en manos de los grupos de presién y del sindicalismo
politico™) y condend fuertemente la pos1b111dad de pactos con
Perén. Un hombre situado dentro de principios afines, el doc-
tor Manuel Ordofiez, sefialé en esos dias (25 de abril) que “el
tnico camino que queda a la situacién argentina es la salida
electoral”.

Yo, en tanto, me aprestaba a dirigir mi primer mensaje
politico al pafs. Lo haria desde Rio Cuarto —una tierra con

233




reminiscencias roquistas— y el 1° de Mayo, dia de la Constitu-
cibn que nos habiamos comprometido a restaurar. Unas horas
‘antes me convenci que no podia descuidar las acciones de pro-
vocacion politica que emprenderian los terroristas: en un aten-
tado salvaje, el 29 de abril, una banda armada habia asesinado
al teniente Marcos César Assiia.

La filosofia que se habia adoptado durante los afios ante-
riores consistia en disimular las viejas antinomias de la politica
argentina. Mi intencidn era, en cambio, demostrar que esas anti-
nomias existian porque solamente a partir del reconocimiento
de su existencia se podia buscar una férmula para superarla.
Con las antiguas enemistades ocurre como con los conflictos
neuréticos: €stos solamente pueden ser tratados a partir del
morqento en que el paciente admite que existen. “No podemos
continuar como hasta ahora, tratando de ignorar los antagonis-
mos que nos dividen, ni seguir eludiendo la responsabilidad
histérica de terminar con ellos”, dije el 1° de Mayo desde Rio
Cuarto. : '

Muchas veces me pregunté si el Gran Acuerdo Nacional
propuesto en ‘1971 resultd un éxito o un fracaso. Ciertamente,
no fue un éxito desde el punto de vista de la coyuntura: yo
queria dejar al pais en paz, normalizado definitivamente, pero
las llamas  de la violencia no se apagaron y el movimiento de
1966 no fue el Gltimo golpe de Estado. La Argentina vivid, en
Fealidad, una serie de fracasos politicos desde 1955, que ’son
imposibles de disimular: el general Pedro Eugenio Aramburu no
pudo dejar al pais en la plena vigencia de sus leyes y entregd el
pod_er‘ a sus opositores, los que fueron derrocados en 1962. El
radicalismo fue, a la vez, defenestrado en 1966. Las intenciones
de 1la _Revolucién —afianzar definitivamente la paz entre los
argentinos, terminar con la inflacién, restaurar el concepto de
orden y jerarquia— estuvieron lejos de haberse concretado y
tanto Ongania como Levingston terminaron relevados por las
Fuerzas Armadas. C

Sin embargo, puedo decir que el gobierno de las Fuerzas
Armadas, bajo mi Presidencia, realizé la experiencia moral de

cumplir con la palabra empefiada al pueblo argentino. Puedo

decir que no sacrificamos los fines en homenaje a los medios

porque tenfamos conciencia de que los medios terminan convir:

tiéndose en fines. Y, retomando mi discurso del 1° de Mayo de

]971, puede decirse que desde esa fecha hasta 1973 comenzdé a

fgnarse el concepto de unidad nacional que es la semilla bajo la

nieve, destinada a brotar y entregar sus mejores frutos cuando
7
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la paz entre los argentinos esté definitivamente. consolidada. El
teniente general Jorge Rafael Videla sefiald; en uno de sus dis-
cursos, que el espiritu de unidad nacional es uno de los factores
positivos que habia encontrado al hacerse cargo de la Presiden-
cia. La Republica asimilo el concepto de unidad nacional, lo

" hizo suyo, lo convirti6 en una manera de ser de los argentinos.

Existen, por cierto, minorias extremistas de absoluta irrepresen-
tatividad numérica pero con capacidad para demorar a través
del terrorismo el entendimiento de entre los argentinos. Pero
;quién duda que, entre las grandes fuerzas civicas del pafs,
entre sus historicos movimientos populares la idea de un acuer-
do permanente se halla definitivamente encarnada?

VII. La reorganizacién del gabinete ‘
La declaraciéon del teniente general Ongania, el 2 de abril,

"habfa creado en diversos medios la sensacién de que algo se

estaba preparando en algiin lado. Quizd esa sensacion colectiva,
que compartieron entonces todos los observadores politicos, no

" se justificaba; quizd se trataba, solamente, de un reflejo ante el

fin de una etapa. Pero el ex-Presidente no desalentd esa impre-

" sién general en la parte final del documento que entregd enton-

ces, donde dijo que sélo cabia rectificar el rumbo: “Si ello no
ocurre, ficil resulta predecir horas sombrias en nuestro futuro
institucional, que nos obligardn a asumir responsabilidades ma-
yores en salvaguarda de la Nacion .y de sus Fuerzas Armadas”.

La figura del general Eduardo Rafael Labanca reaparecio el
12 de mayo, cuando intentd sublevar a unidades del Ejército
como “Jefe de la Revolucion Nacional”. Ya mencioné los com-
plejos tramites de ese proceso cuando me refer{ al “caso Laban-
ca”. Algunos gremialistas ubicados en la “nueva izquierda”™ del
peronismo, y unos pocos oficiales, fueron vinculados a ese mo-
vimiento. Diversos medios de prensa extranjeros no vacilaron en
informar que la conjura mostraba, en su interior, hasta la pre-
-sencia de la ultraizquierda.

. Un informe difundido -entonces mostr6 la extrafia pero pre-
monitoria mezcla que se estaba engendrando: alli se hablaba
del peronismo de izquierda, del nacionalismo marxista y- de un

- ‘sector del movimiento .sacerdotal del Tercer Mundo, en la va-

_tiante que aparecia en el centro y norte del pais, y de sectores
nazifascistas que trataban de influir en la ciudad de Cérdoba,
en la Capital Federal y en la provincia de Buenos Aires.

235




Mi manera de prevenirme fue, también, profundizar la filo-
soffa del acuerdo. Un paso mas en el desarrollo de la politica
que estaba instrumentando consistid, el 19 de mayo, en la reor-
ganizacién del gabinete nacional, resuelta en la reunién que
realiz6 la Junta de Comandantes en Jefe. La innovacién m4s
importante fue la supresiéon del ministerio de Economia, que
fue reemplazado por las carteras de Hacienda, Agricultura y
Ganader{a, Industria .y Comercio, y Trabajo.

Juan Quillici, de formacién desarrollista, que habia sido mi-
nistro de Economia en Santa Fe durante la gobernacién de

Carlos Sylvestre Begnis, fue el nuevo ministro de Hacienda, lo

que permitid, ademds de marcar una pauta en el terreno especi-
fico, una cierta ampliacién de nuestro espacio politico. Pero, en
el campo ideologico y cultural, una designacién clave serfa la
del nuevo ministro de Educac1on. Por informacién proveniente
de las FF.AA., surgié6 como conveniente la designacién de Gus-
tavo Malek, quien se venia desempefiando desde hacia ya un
tiempo como Rector de 1a Universidad Nacional del Sur.
Pregunté a Mor Roig como definiria a Malek desde el punto
de vista de sus ideas: “Es un hombre de formacién y prictica

‘catélicas, es nacionalista con ¢ y es democritico” —me dijo el

ministro.
En cuanto al propio Malek, me contesté que se consideraba

a si mismo antes como un técnico en Educacién que como un -

politico pero que, por su parte, crefa necesario iniciar una aper-
tura ya que no se podia seguir hablando de didlogo sin consul-
tar a alguien. Cuando, en la conversacidn, recordé el slogan de
los estudiantes franceses (“la imaginacién al poder”) yo le con-

testé bromeando, que lo importante era ahora saber si él tenia

imaginacién. - ¢

IX. Desvelo de muchos: mi autoproscrlpcmn - . ’— '

A principios de junio, llegdé a Buenos Aires el ﬁlésofo espa-
fiol Julidn Marias, quien se refiri6 tanto a la situacién que se
estaba viviendo en la Argentma como a su contexto. Hizo, -
también, interesantes aprecmcmnes sobre los brotes de v1olen01a
que estaban apareciendo en todo el mundo y que; en esos dias,
parecian ensafiarse con la Argentina:

“No conoci un solo caso de un liberal que se hiciera totah-
tario. Pero conoci infinitos casos de totalitarios de derecha que
se hicieron totalitarios de izquierda, y viceversa. Del fasmsmo al
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comunismo se pasa ficilmente, pero del liberalismo no se pasa
a ninguno de los dos. En Hispanoamérica, hay temporadas en
que, desgraciadamente, florecen las dictaduras”, expreso.

El periodista le preguntd, entonces, si la escalada de violen-
cia que se estaba viviendo no constituia un grave obsticulo

" para salir de la situacién técnicamente dictatorial que se estaba

viviendo en la Argentina.

“_Son todas cosas que hace muy poca gente. Basta con
pequefios grupos' decididos —explicé Marias— y los fascistas, en
definitiva, son los que han inventado esas cosas en todas partes.
Tenfan sus escuadras, ejercian. la violencia. La tictica de la

" violencia, a la larga, nunca tiene porvenir. Toda sociedad en la

historia rechaza la violencia y ¢l miedo y se defiende de ellos, a
veces brutalmente. Me parece un camino desastroso para quie-
nes la ejercen. Nunca, nunca, en el mundo ha habido una socie-
dad que acepte el terror. Siempre se reacciona contra él. Estos
actos, mas bien, sin signos de impotencia.”

— ;No piensa que es peligroso ensayar la restauracion de la
democracia politica? )

“_Los peligros de la democracia son reales, pero cualquier

" otra cosa es mas peligrosa. Ese es el problema. A mi me parece

mucho mejor cuando ia democracia funciona con perturbacio-

" nes que cuando no funciona. Es lo mismo que la salud. Nadie

tiene una salud perfecta. Pero una cosa-es un hombre con un
resfriado y otra un hombre con un mal incurable o crénico. El
usar la idea de perfeccién es una gran coartada para no hacer’
las cosas. Nada es perfecto, salvo Dios.”

—;Qué opina de Lanusse?

“_En realidad, me sorprende su franqueza. Hoy acabo de’
leer sus declaraciones'de prensa. Realmente me han convenci-
do. Me parecen de un hombre que habla con sinceridad y con
una sencillez insélitas; que responde a las preguntas, realmente,
de un modo muy sorprendente en un gobernante. Creo que’ hay
pocos gobernantes en el mundo capaces de contestar asi, con la
espontaneidad y la franqueza con que habla. Me ha hecho una
impresién muy grata. Trata de restablecer la democracia y el
sistema de partldos Me parece sensacional, realmente admlrable
Lo que no sé es si resulta facil”.

~La apreciacion del gran filésofo espafiol era optimista. An-
tes que medianamente ficil, la ‘tarea de restablecer la democra-
cia en la Argentina parec1a francamente imposible. No solamen-
te existia un clima generalizado de violencia, auténtica y artifi-
cial, sino que el conjunto de la ciudadania no tenia experien-
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cias directas de una democracia funcionando. No existia en fin,
el simple antecedente, en los dltimos veinte afios, de un gober-
nante elegido por el pueblo que hubiera terminado su mandato.
Y, para colmo, en el partido cuantitativamente mds importante
coexistian tendencias totalitarias de distinto signo y solamente
una minoria de sus dirigentes parecia creer en la democracia.

Las Fuerzas Armadas pusieron en marcha el Plan Politico.
El general Sanchez de Bustamante fue nombrado delegado del
Ejército en la respectiva comisién. El almirante Pereyra Murray
y el brigadier Corbat fueron delegados de la Armada y de la
Fuerza Aérea. .

Habia que comenzar por fijar reglas claras de juego, pese a
todo. Un informe de esa época sefialaba que “la poblacion, en
general, es escéptica en cuanto a las posibilidades de funciona-
miento idéneo en la democracia politica y el sistema de parti-
dos pero, a su vez, es escéptica en cuanto a las posibilidades de
las Fuerzas Armadas en funciones de administradoras del poder
civil y, si bien expresa dudas u objecciones, indiscutiblemente,
a través de una inmensa mayoria, asocia psicoldgicamente al
criterio de legitimidad de los gobernantes con el criterio de
eleccién popular de los mismos”.

Nosotros no dejadbamos de evaluar la marcha de los aconte-
cimientos, de pensar y repensar los temas bdasicos vinculados a
la solucién que habiamos propuesto al pais.! La cuestiéon per-
sonal no era, ciertamente, la que yo producia, sino la que
producian algunos de mis adversarios, que no vacilaban en in-
tentar incendiar al pafs con tal de incendiar al presidente de la
Nacién. ‘ :

A mediados de junio, toda la estrategia politica de mis
oponentes se redaicfa a un sélo, Gnico, excluyente punto: exigir
que yo me proscribiera a m{ mismo, un método para alentar la
tesis de que habia preparado el Gran Acuerdo Nacional con el
objeto de ser Presidente de la Nacion. '

(1) Desde mayo de 1971 y hasta fines de octubre de 1972, el Estado Mayor
Conjunto tuvo a su cargo recibir y compatibilizar los informes que, con una
periodicidad de unos 30 & 40 dias producian los Estados Mayores de cada una de las
Fuerzas, volcando en ellos una evaluacién de la actividad gubernamental,

Era responsabilidad del Jefe del Estado Mayor Conjunto el poner a consideracion
de 1a Junta de Comandantes las conclusiones de éstos. . .

)
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La autoproscripcion que se me pedia tenia como objetivo
limitar mi accién politica y era una prueba mds de las mafias del
adversario. Hasta un aprendiz de politico-sabe que el Presidente
que se va pierde fuerza, que durante los ltimos meses los jefes
de Estado casi no pueden gobernar porque carecen ya de verda-

~ dera capacidad arbitral.

No creo, en verdad, que fuera para hacer una democracia
mejor sino para evitar que volviera la democracia a la Argentina.
Si yo hubiera cedido a la sugerencia de autoproscribirme, hubiera
perdido de entrada la posibilidad de terciar en un momento
dramitico, o de crisis, o de ser el punto de unién en un acuerdo.

El 8 de junio sostuve mi primera conversacion formal con
los periodistas o, como suele decirse, mi primera-conferencia de
prensa. .

El representante de Canal 9 me pregunté como veia la mar-
cha hacia la concrecion dél Gran Acuerdo Nacional. Yo hacia

_poco mas de dos meses que estaba gobernando y no era fécil

dar una respuesta concreta, pero noté que las pautas eran
positivas. No tard6 en Surgir la pregunta inevitable: mi candida-
tura. Yo tenfa que moverme sin decir que si, sin ofrecerme,
porque eso hubiera sido autoproclamarme candidato pero, tam-
bién, sin vetarme. Dije asi: '

. “Cuando una persona llega a determinada edad vy, si se trata
de un militar, cuando llega a determinada jerarquia, su obsesion
méxima es cumplir con éxito la misién que tiene. La mision
que tengo hoy no es simple. La considero muy compleja. Pero
también motiva mi entusiasmo y mi capacidad para servir al
pais. Yo me consideraré un hombre muy feliz si llego, como
espero, a que el objetivo que nos hemos fijado, el Gran Acuer-
do Nacional, sea una realidad”. _ , ‘

Surgieron, entonces, los pedidos de precisiones sobre lo que
era el Gran Acuerdo Nacional. Alguien requiri6 mi opinién so-
bre. Américo Ghioldi, quien habia terminado de afirmar que el
GAN debia ser con las Fuerzas Armadas. Contesté:

“Yo la bola de cristal no la tengo, pero un poco indirecta-
mente trataré de responderle. Cuando hablamos de acuerdo na-
cional, es porque tenemos que participar todos en el acuerdo, y
tenemos que participar todos. incluyendo a las Fuerzas Arma-
das. Una premisa muy importante para hacer posible el acuerdo
es que cada uno de los que tienen que intervenir en él, y
concretarlo, vayan alimentando, digamos, una disposicion animica
que les lleve a estar bien dispuestos a ceder algo de lo que son
sus ideas y sus propias aspiraciones. No vamos a conseguir el
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acuerdo si algiin sector del pais pretende imponer total o, diga-
mos, autoritariamente, su exclusiva voluntad. Y esto le alcanza
‘también a las Fuerzas Armadas”.

Luego venia la otra cuestion inevitable: ;podria entregarse
el poder a agrupaciones aliadas con la izquierda, pero que ac-

tuaran en forma pacifica? —*“Si son de izquierda y son argenti-
nas, no hay ningin problema”, respondi. Luego, otra pregunta
sobre la posibilidad de que me autoproscribiera —; cudntas ga-
nas tenian algunos de que lo hiciera! — y otra respuesta logica-
mente ambigua: “Si se lleva a nuestro dnimo la convicciéon de
que eso es conveniente, nosotros vamos . a hacer lo que sea
conveniente para el pais’”. C1ertamente no seria lo mas dificil
que tendria que hacer.

X. Respeto al plura]ismo ideolégico en América '

Una estrategia politica sostenida, integral, necesitaba tam-

- bién de una estrategia precisa en el marco de la politica exte-

rior y de una precisa articulacién entre ésta y la direccidén que

" habiamos tomado en el plano interno. En varios paises vecinos
existian entonces gobiernos militares de tipo nacionalista-

izquierdista o gobiernos civiles socialistas (Chile). En el Cono
Sur, nuestras fronteras también nos unian con Brasil, donde un
régimen militar anticomunista se aislaba respecto a las experien-
cias mas dindmicas de entonces.

La primera etapa de la Revolucién Argentina se habia ca-
racterizado por un anticomunismo un poco supersticioso, un

poco temeroso y conservador, modestamente eficaz en sus obje--

tivos. La falta de.éxito de la ley anticomunista se habia medi-
do, por ejemplo, en el crecimiento de fuertes lineas ideoldgicas
subversivas, que no existfan antes en la Repblica. Era impor-
tante generar la imagen de una politica independiente, sin pre-
juicios, sin barreras ideolégicas, y capaz de ser apoyada por el
grueso de la poblacion. Era importante devolver el orgullo na-

cional a los argentinos; era importante que el pais levantara la

bandera de la no intervencién en los asuntos internos de otro.

Mi predecesor, el general Roberto Marcelo Levingston, ya
habia avanzado significativamente en ese terreno, no solamente
al reiterar —ante la victoria del Frente Popular.en Chile— la
politica de no intervencion, sino al referirse en forma compren-
siva al gobierno que asumia en el pais trasandino. Yo debia
mostrar activamente una nueva tonica y, ya desde una posicion

. )]
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perfectamente perfilada, aceptar también la invitacidn que me
habia formulado el presidente de Brasil.

La politica internacional argentina, como el Gran Acuerdo
Nacional, tenia la aprobacion expresa de la Junta de Coman-
dantes en Jefe y no constituia sino la exteriorizacién prictica
de la estrategia fijada por los distintos Estados Mayores. Enton-
ces —y aun después— no faltaron quienes llegaron a expresar
que la apertura a los paises vecinos, con independencia de sus
sistemas ideolégicos imperantes, era algo as{ como una actitud
mia que respondia a criterios personales sobre la forma de
ganar en popularidad. Yo pensaba, en efecto que, ademds, la
apertura que iniciabamos tenfa consenso en la poblacién, y que
eso era bueno. Pero seria insensato suponer qﬂe alli estaba la
causa de su promocion.

En los altimos tiempos, distintas voces castrenses —inclusive
a nivel de la Junta de Comandantes en Jefe— venfa ratificando
posiciones que, es cierto, yo alenté empefiésamente.

A principios de julio, por ejemplo, el brigadier Carlos Rey,
comandante en Jefe de la Fuerza Aérea, se expidié categérica-
mente sobre el particular: “Las Fuerzas Armadas, que actian

‘de una manera muy solidaria en este proceso, se encuenfran

plenamente identificadas en todas las medidas que hasta este
momento ha tomado el gobierno que estd integrado, precisa-
mente, por la Junta de Comandantes en Jefe, presidida por el
teniente general Lanusse“. “Todos los marinos estin compro-
metidos por la palabra de devolver el poder al pueblo”, habia
enfatizado, en Puerto Belgrano, el almirante Pedro Gnav1.

En esos dias se descubrié que el socidlogo Juan Pablo Maes-
tre habia estado activamente vinculado al asesinato del teniente
Asstia. Maestre, un hombre de la FAR, fue entonces secuestra-

do ﬂegalmente y asesinado. En su ‘entierro, Bernardo Alberte

no vacid en admitir el acto cr1m1na1 cometido por Maestre
—sacando de dudas a quienes, ain en el gobierno, dudaban— y

en hacer la apologla del hecho. Qulenes primero asesinaron al-

teniente Asstia y quienes después asesinaron al gerrillero Maes-
tre dispararon, en realidad, contra las nuevas formas politicas
que pretendiamos imponer en la Republica. Yo no vacilé en
formular una declaraciéon personal,. el viernes 23 de julio, que
indicaba cuil era el correlato en que debiamos movernos todos:
“Frente a hechos incalificables y tremendos, como el que costo
la vida a Maestre, y frente a la ofuscacién de algunos sefiores
como Alberte, pese a haber estado preso con traje de penado,
durante cuatro afios, en el Sur, me ratifico plenamente en la
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politica de apertura que he iniciado y no descansaré hasta lle-
varla a su término”. Pero esa condena clara, sin duda, que yo
habia formulado debia interpretarse también en funcmn de las
manifestaciones -que habia hecho en la reuniéon de gabinete
—donde hice pasar la grabacion del discurso de Alberte— y en
la difusion de los elementos que tenia sobre ese caso: Maestre
no era inocente, ni nada que remotamente se le pareciera, y
ninguno de nosotros podfamos dejarnos desconcertar por la cir-

cunstancia —que confundié por un momento— de que algunos"

de los amigos mas notorios de Maestre no tuvieran. vinculacidon
alguna con la guerrilla sino que, por el contrario, se ubicaran en
lineas de pensamiento divergentes. La “vendetta” no correspon-
dia, pero esa formulacién no equivalia a una absolucién de
Maestre, ni muchisimo menos.

Episodios asi seguirfan ocurriendo, sin duda. La situacion se
encrespaba porque los extremistas, realimentindose mutuamen-
te, no podian admitir que saliéramos de la crisis a través de la
democracia- y, en toda la medida de lo posible, a través de la
ley. '

El 23 de julio, el presidente chileno Salvador Allende y yo
nos encontramos en Salta. La oportunidad no podia ser mejor
para plantear al pafs trasandino.algunos problemas pendientes.
-Con independencia de las actitudes politicas de cada uno, de-
biamos convertir a las fronteras en un elemento. de amistad, no
de disputa, en una Latinoamérica pluralista. “La Reptblica Ar-
gentina —dije entonces— esta dispuesta a guiar sus relaciones
exteriores con un amplio criterio de universalidad, que no ad-
mite restricciones impuestas por prejuicios o tabies ideoldgicos.

En nuestro tiempo, las filosofias politicas que puedan sustentar "

los distintos paises que integran el sistema interamericano jue-
gan un papel secundario frente al interés supremo de la paz y
seguridad internacionales. Esto no significaba abdicar de los
principios que constituyen el ser nacional de cada paifs. Lo que
importa es estar a la altura de las exigencias de un mundo al
que el avance de la técnica y de la ciencia ha vuelto cada vez
mis interdependiente. El postulado -de universalidad, junto con

el respeto al derecho que cada pais tiene para reglar sus asuntos

internos, son fundamentos indispensables para asegurar una re-
la¢ion mis Justa entre los Estados miembros de la comunidad
de naciones™

La vmculaci()n que existi6 en todo momento entre Allende y
yo jamis me llevé a disimular diferencias filoséficas.. El1 24,

)
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cuando recibi la mis alta condecoracién que otorga el pais
trasandino, ‘la Orden al Mérito Bernardo O’Higgins, dije:.
“Me resulta particularmente grato que el Presidente actual de
Chile le entregue esta condecoracién a un soldado argentino”.

.
h

XI. El ejercicio de la buena memoria

El ejercicio 1mp1acable de la buena memoria no pretende
herir ni ofuscar a nadie sino, en ocasiones, traer a colacion el
estado de dnimo nacional en -que debiamos movernos. De nada
valen las comparaciones odiosas, pero lo cierto es que en agosto
de ‘1971 la actitud de importantes e influyentes sectores, con
respecto a la violencia, era, pese a nuestros esfuerzos de persua—
“Gi6n, sumamente ambigua.

"~ En esos dias recibfa a tres miembros de la Conferencia
Episcopal Argentina: el presidente de la misma, Adolfo Torto-
lo, y los arzobispos Antonio Plaza y Ratl Primatesta.

Los altos dignatarios eclesidsticos solicitaron por la libertad
de algunos sacerdotes rosarinos. Yo propuse transferirlos a la
oOrbita judicial, pero se arguyé que la justicia operaba a veces en
forma lenta. Mi punto de vista, por lo demds, es que existian
en ¢l pafs —y, lamentablemente, la Iglesia no era inmune a ese
'mal— quienes jugaban a todas las cartas en forma simultinea.
Para despejar dudas, insinué, alentarfa a quienes luchamos por
la paz a una condena clara, mconfundlble del terrorismo. -

La Conferencia Episcopal :difundié enseguida un enérgico
documento. Alli censuré sin.contemplaciones la utilizacién de
la_violencia, aunque mamfestando que debian erradicarse, pri-
mero las causas que la habfan originado. El texto mencionaba

“secuestros, torturas y asesinatos”, considerando como genera-

-dor de la violencia al régimen econdmico social vigente. Pero
una de las injusticias més graves, acotd, consiste en haber priva-
do a los argentinos de sus derechos como ciudadanos. La res- )}

» ponsabilidad recae, afirm6, en “Lainfluencia de grupos que .'

’\i responden a intereses secto,_r‘iales, a veces nacionalgs y qtras mu- :
\chas _extranjeras, cuya accién ha debll,ltado la vigencia de lo‘s

,\\derechos polfticos y sociales del pueblo”. Es decir, los monopo-
ilios.

\ " Nosotros tenfamos que conformarnos con aquello que po- -

diamos obtener, en lo que respecta a respaldo de la opinion

publica. Y existfan muchos prudentes, en esa época, cuando se
trataba de combatlr a las bandas armadas. Nadle en situaciones
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como las que enfrentibamos, se negd tan encarnizadamente
como nosotros a la admisién de una guerra sucia, pero bastaba un
incidente aislado —doloroso pero inevitable— para que todos los
medios de difusion pusiesen con entusiasmo el grito en el cielo.
En la prictica, se llegd a coordinar el terrorismo armado con el
terrorismo psicolégico. En esos dias, con desprecio total por las
estadisticas, un diario dijo que el 24% de inflacién alcanzado
en los siete primeros meses del afio significaba nada menos que
un récord mundial. Desde otra publicacién se recordaron, al
azar, unas pocas cifras: el 39.500% logrado por Alemania,
anualmente, en la década del veinte; el 800% del Brasil, en el
tiempo de su gran expansion; el 150% obtenido por la Argen-
tina en 1959, tantos otros casos que hacfan sencillamente ri-
diculo intentar sembrar el panico por un 24% de inflacién. Pero
se trataba, claro esti, de presionar para que se reimplantara

otra politica, que el pais ya habia experimentado y abandona-

do. Yo habia sido ya, tan explicito como categérico en mi
discurso del 7 de julio, pronunciado durante la comida anual de
camaraderfa de las Fuerzas Armadas:

“El equilibrio y la armonifa que debe regular la vigencia de la
solucién politica con las transformaciones econdémicas y sociales
también forman parte indivisible del Gran Acuerdo Nacional.
Nuestra situacion econémica, reitero, no es holgada ni cémoda,
pero sostengo categdricamente que no estamos ante el caos
gconémico que tendenciosamente se pretende mostrar, con la
intenci6n de crear asi un estado de psicolégica ansiedad colectiva
que leve al gobierno. a repetir la adopcién de medidas va
ensayadas y que, a pesar del sacrificio que requirieron del pueblo,
no produjeron resultados positivamente sélidos. No volveremos a
transitar ese camino.

”Nos encontramos ante un proceso de inflacién que de nin-
guna manera atacaremos en sus efectos sino que serd combatido
tratando de erradicar las verdaderas causas que lo producen.
Para ello, descartamos terminantemente la recesion v la restric-
cién en la demanda. Es nuestra decisién incrementar la produc-
ciéon de bienes, articulando la politica crediticia de forma tal
que permita’ prestar el mdximo de apoyo a los sectores en que
resulte més conveniente aumentar su capacidad productiva”.
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XII. Devolvemos el cadaver
de Eva Peron a su esposo

Las expectativas positivas creadas por la rehabilitacién de la
actividad politica, el restablecimiento pleno de la libertad y la
ruptura de las barreras ideologicas, parecian destefiidas en agos-
to. El ritmo politico, después del primer entusiasmo, tendia al
aletargamiento y solamente los violentos ponian su cuota de
entusiasmo. ‘ »

Las causas de ese proceso eran muchas, ciertamente. Hasta
una enfermedad renal mia, que- posteriormente requirié una
operacion, gener6 inquietud sobre el futuro argentino. Existian
sectores que no querian jugarse del todo en la solucion electo-
ral, porque no comprendifan las condiciones, porque desconfia-
ban a veces de nosotros, porque. recelaban de que el apoyo de
Peron al proceso fuera auténtico y, sobre todo, porque creg’an
inevitable un golpe de Estado. ;Cémo podian suponer que si el
proceso electoral era limpio, las Fuerzas Armadas serian pres-
cindentes? ;Qué trampa habria en el Acuerdo? Si no habia

‘trampa, yo y los otros comandantes seriamos despedidos sin mds

tramites. . o

Mi pensamiento, sin embargo, era que se debfan ir estudiando
los puritos vulnerables para pulsar al pueblo, e irlo entusiasman-
do. Pero alli también tropezaba con mis propios escripulos, con
mi opinién sobre lo que debia ser un Presidente militar y .
también, con las posibles reticencias de mis colegas._ _

Mi modalidad para el ejercicio de la conduccién “motoriza-
ba” mi 4nimo para concurrir a diferentes lugares del pafs, espe-
cialmente alli donde se manifestaban o se esperaban los proble- -
mas de mds dificil solucién.

Sabia, por otra parte, que el ciudadano que trabaja y lucha
por su vida lejos -de la Capital Federal, ansia ver a sus gober- -
nantes de cerca y no tener solo el contacto siempre indirecto
de los medios de difusién, por més dindmicos y fieles que éstos
sean. Podia y debfa, como Presidente de la Republica, recorrer
las provincias, dialogar con sus habitantes, tratar con ellos- de
superar las situaciones dificiles que existieran. Pero era concien-
te, mas que nada por las pruebas que dfa a dia podia din}ensxo-
nar, de que no todos mis camaradas veian con buenos ojos esa
forma mia de actuar. No falté quien asignara también a mis
giras por el interior una no confesada intencién proselitista.

No me faltaban informaciones, por otra parte, sobre los
movimientos que estaban realizando ciertos oficiales que, segln
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sabia y deducfa, intentarian proceder antes del 15 de octubre.
' El126 de agosto yo habia mantenido una nueva reunién con
los jefes de los partidos politicos. Ya habia conversado oficiosa-
menfe con algunos de ellos pero, a esa altura de las cosas
depla contar con que emplearian la mdxima prudencia para,
evitar ‘l‘la caida de toda la estanteria”. Yo también, por supues-
to, gomprendfa que en los partidos existen frentes internos que
presionan y descorifian, como todos los frentes internos. Sefialé
a los politicos que habia pensado anunciar el calendario elec-
toral para el 1° de noviembre pero que podia anticiparlo y
tener todo terminado para el 15 de octubre. Coincidieron en
que ello los ayudaria en sus respectivos partidos. Antes de en-
tonces, estaba convencido, golpearia el enemigo. '
El frigorifico de Zirate estaba cerrado y el paifs necesitaba
su groduccién. El 21 fui allf a inaugurar la cooperativa que se
%gbm ’flec,ho cargo del frigorifico, como “Cooperativa Martin
ierro”,

Zirate era y es una ciudad donde el peronismo esti en’

mayorfa. Pero yo pude descender de mi automévil y recorrerlo
a pie, hablando con la gente, hasta llegar al edificio de la Muni-
cipalidad. La poblaci6n agradecia que se tomaran en cuenta sus
inquietudes, sus necesidades.’

.Zzirate probaba que si el gobierno bajaba a la calle era
posible lograr su reconocimiento. Hacfa demasiado tiempo que
se vefa a log presidentes como.figuras lejanas, técniéas,‘ protegi-
das de si mismas y de la gente. Ante los pobladores de Zarate,

~ dejé de‘lado el saludo que habia llevado escrito e improvisé.

No ‘quise dejar dudas, entonces, de que el acuerdo que pro-
ponifa no estaba hecho para mi servicio, pero que yo no podia
renunciar al puesto que me habia tocado en el combate y tenia
la resppnsabilidad' de impulsarlo: :

. “Si bien las mayores responsabilidades corresponden al go-
b;erno y no las hemos de eludir, es importante entender que
este partido.tenemos que jugarlo todos. No pafa quée gane La--
nusse: todo lo contrario. Y perdénenme que me exprese en

forma personal. No tengo el mis mfnimo_deseo de que gane .

::,anusse. Quiero que’ ganen ustedes: los argentinos y la- Argen-
ina. '

I . S . . )
Y si para eso Lanusse debe quedar en el camino, en buena -

hor.a que asf sea. A mi me queda muy poco tiempo, y ya he
tenido muchas oportunidades, de lo que agradezco a Dios, para
ofr‘endarm_e, y lo he hecho sin ninguna limitacién. Pero lo que
quiero es que no tengan que ofrendarse tanto ustedes y vues-
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tros hijos. Les pido a todos que esta satisfaccion, esta sana y
genuina alegria que tenemos, no nos lleve a dormirnos sobre los
laureles. Por el contrario, quisiera ser lo suficientemente explicito
para que a nadie le quepa duda de que el éxito que han tenido
ustedes en esta obra que estamos palpando, los obliga a nuevos
compromisos para hoy para mafiana”.

Quedaba otro paso que dar, y se daria de inmediato. Habia

que efectivizar la devolucion del cadédver de Eva Per6én a su

esposo. : -
El jueves 2 de septiembrese le hizo saber al ex-Presidente

Perén que al dfa siguiente se le entregarfan los restos de su
segunda esposa. El Embajador argentino en Madrid, brigadier
Rojas Silveyra, formalizé la entrega a Perén, quien expresd su
agradecimiento al gobierno argentino por la sériedad y austeridad
con que ha manejado este problema.

La desaparicién de los restos de Eva Perén, durante las

primeras semanas de la Revolucién del 16 de septiembre de . -

1955, habia sido uno de los episodios mds negativos de ese
proceso. Pero era importante recordar que la carga de odio

_existente entonces en el pafs hacia muy dificil preservar la

seguridad del caddver. La intencion de quienes sustrajeron o
retiraron el .cadiver de Eva Peron no fue sblo quitarlo al calor

‘popular, sino también a la ira popular. Es que nadie puede dudar

de que antiperonistas enceguecidos estaban en aptitud - para

realizar un desastre en los primeros tiempos posteriores a la caida

de Perdn. o
La preservaciéon de los restos y su entrega a Juan Perén

fueron hechos posibles, en primer lugar, por la decision con

que procedié en su momento el teniente general Pedro Eugenio

Aramburu, quien ordend tomar todas las precauciones para que
el ataGd pudiera ser reintegrado en el momento oportuno; €n
segundo lugar, porque. yo tuve la suerte de recibir, ya en 1969;
los primeros indicios sobre la cuestion y, luego, por mi firme
voluntad de no negociar el asunto sino entregarlo, lisa y Ilana-
mente, en el primer momento en que resultara posible.

Todas las publicaciones especializadas comenzaron, . €s0S
dias, a deslizar versiones sobre el golpe de Estado que se estaba
preparando. Las referencias eran generalmente irénicas, sobre
todo por la falta de gimnasia politica que podia advertirse en
los redactores de los comunicados que el 30 de agosto habia

- comenzado a emitir el “Comando de la Revolucién Nacional”,

con criticas a todos los partidos polfticos y a todos los gobier-
nos, con excepcion del que presidiera Roberto Marcelo Levings-
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ton. Los observadores coincidfan en dos o tres elementos de la
realidad: .

a) El golpe no aspiraba realmente a triunfar, sino a mante-
nerse durante dos o tres dias, a través de un par de focos: uno,
en el noreste; otro, en.la provincia de Buenos Aires. El razona-
miento era que las Fuerzas no reprimirian y que se impondria
una solucién negociada que liquidaria el plan politico. -

b) El golpe se produciria antes del 15 de octubre, fecha en
que yo anunciaria el calendario electoral. '

XIHI. La ultraderechay
un tiro por elevacién

Una serie de denuncias se descargd sobre la Armada Nacional.
El adversario sabia que esa Fuerza no podria adherir a una
aventura nacionalista de ese tipo y supuso que la neutralizaria
con una crisis interna. La logica de los conjurados era que la
Fuerza Aérea tampoco reprimirfa y que el Ejército demoraria
hasta lograr una “solucién conversada®.

Empez6 -a deslizarse el cuestionamiento al almirante Gnavi.
Nadie ignoraba el papel que éste tenfa en la ejecucion de la
politica que habiamos puesto en marcha.

El viernes 17 de septiembre las versiones sobre la inminen-
cia de un golpe de estado ultraderechista va habian llegado,
casi, a la paralizacién del pafs. Todos los periodistas recibieron
Ordenes de sus redacciones en el sentido de mantenerse alertas.
A las once de la mafiana, se anunci6 la convocatoria urgente a
una reunién de la Junta de Comandantes en Jefe. Las radios y
canales de television, en fin, recibieron instrucciones de mante-
nerse abiertos para entrar en cadena. :

Finalmente, junto a los otros dos Comandantes en Jefe yen
nombre de la Junta Militar, anuncié el compromiso asumido
por las Fuerzas Armadas, en el sentido de realizar elecciones sin
trampas ni proscripciones para entregar el poder a 'quienes re-
sultaran vencedores. Las elecciones —dije— se realizarian el 25
de marzo de 1973 (luego se adelantaron dos semanas). Quien se
alzara contra el gobierno se estarfa alzando, por lo tanto, con-
tra la ciudadanfia, convocada a elecciones. El proceso tendiente
a devolver el poder al pueblo, sin duda, se habia consolidado,
pero no sin un sacrificio.- Nosotros perdimos gran parte de la~
capacidgd de negpciacién que todavia necesitabimos frente a
los partidos politicos. Yo sabia, por cierto, que los conjurados
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iban a ser vencidos. Pero también seria vencida nuestra filosoffa
si la victoria debia lograrse a costa de un enfrentamiento mili-
tar. El enemigo conocia eso, y con eso especulaba.

"XEV. Azul y Olavarria

Las objeciones al Comandante en Jefe de la Armada, a prin-
cipios de octubre, habjan ido creciendo de punto. Yo, como
Comandante en Jefe de otra Fuerza, debi emplear mi maxi-
ma prudencia para que no se interpretara de ninguna manera
que intentaba interferir o condicionar la actitud de los marinos.
Me limité a respaldar algunas sanciones que reglamentariamente

" correspondian, y esperé las conversaciones del Consejo de Almi-

rantes. El 6 de octubre, la situacidon estaba resuelta con el
retiro del jefe de la Fuerza. ) :
Con independencia de las intenciones de los protagonistas,

" era evidente que el entretenimiento de la Armada en una reor-

ganizacion interna pasaba a ser computado como circunstancia
tedricamente favorable por los golpistas. Estos conocian, asimis-

mo, mi amistad y consideracién personal por Gnavi con lo cual, -
suponian, mi apoyo militar quedaba reducido a lo que solian

lamar “la patota™. _
El 8 de octubre, poco después de mediodia, un llamado
telefonico desde Azul anuncid que la ciudad estaba tomada por
efectivos militares. Era la sublevacidon del regimiento 10 de Ca-
balleria a ordenes de su 2° Jefe, el teniente coronel Fernando
A. de Baldrich, al que se sumé el regimiento 2 con sede en
Olavarria, mandado por el teniente coronel Florentino Diaz

Loza.
La respuesta al intento debia ser tanto militar como politi-

ca. Comencé, asi, por ordenar la movilizacién y marcha hacia la
zona, de los regimientos de Mar del Plata, Magdalena, La Tablada
v Mercedes. El general Leandro Anaya, entonces Comandante de
la X Brigada, tuvo a su cargo la responsabilidad directa de la
represidon. Al enfrentarse a los efectivos leales al Gobierno
los rebeldes desistieron de su intento. El teniente coronel de
Baldrich opt6 entonces, por abandonar a sus subordinados, y se
fugd al Uruguay. En tanto, el ministro del Interior doctor Artu-
ro Mor Roig, informé uno por uno a los principales politicos
sobre la situacién que se vivia. El Secretario de Prensa, Edgar-
do Sajén, cuidd que se diera amplia opinién al pueblo, sin por
eso, uniformar las transmisiones. Los rebeldes debfan sentir que
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los aislados eran ellos, pero no solamente en el terreno militar
sino también en el campo civil.

El apoyo que, de rebote, logrd el gobierno de las Fuerzas
Armadas fue impresionante. Nunca como en las horas siguien-
tes, hubo un respaldo de tal envergadura al proceso en que nos
hab1amos empefiado.

Desaprovechamos lastimosamente, sin embargo, todas las
circunstancias téicticas ‘que el fracaso del golpe de Estado —una

“asonada donde predominaba la ultraderecha fascista— nos pre-

sentaba. No fuimos capaces de realizar un contragolpe politico
fulminante y las coqueterfas de muchos dirigentes frustraron la
posibilidad de elaborar un gran gabinete al servicio del Gran
Acuerdo Nacional. Para peor, los politicos —y, especialmenté,
los peronistas— quedaron convencidos que, como el golpe de
Estado era imposible y el proceso institucional estaba militar-
mente afianzado, todos podrian dormir en los laureles de la
griteria opositora, para cosechar votos, dejando librado al go-
bierno a su suerte, que la tenfa para defenderse y defenderlos a
ellos. En poco tiempo mds pasaron muchas cosas, como el
reemplazo de Jorge Daniel Paladino —un hombre inclinado al
didlogo— como delegado de Per6n y su reemplazo por Héctor
J. Campora, punta de lanza del montonerismo y de la oposi-
cién mas virulenta. ’

La experiencia del 8 de octubre mostrd hasta qué punto se
puede ganar la guerra con resultados desventajosos para la paz

que se quiere crear. Y yo me encontré. con un balance aparen-

temente positivo (el apoyo de casi todas las corrientes civiles; el
respaldo de las tres Fuerzas Armadas; la adhesi6n directa de la
opinién pubhca) pero con una contingencia nueva que se pre-
sentaba como maés dificil que las precedentes.

‘Mor Roig resumié el final de la jornada con esperanzas:
“Los mismos hechos ‘significaron una definicién del gobierno,

~ya que de un lado quedaron el Presidente, las Fuerzas Armadas

y los sectores representativos -de la vida civil y del otro queda-

-ron los sublevados. Eso. tiene numerosas implicancias, inclusive

en el plano del gabinete nacional. El discurso del general La-
nusse fijo una filosofia polftica y econémica absolutamente cla-
ra y coherente”. ,

‘Tanto los comunicados del gobierno como de la Fuerza
habian caracterizado -al golpe como oscurantista y reaccionario.
Las emisoras radiales exhortaban a la poblacidon a resistir el
pronunciamiento fascista. Y todos los sectores politicos y sindi-

cales que habian recibido con alegria el triunfo de las fuérzas
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leales se negaron luego, al menos en gran parte, a decidir en
consecuencia. Con la ‘mejor buena voluntad, el profesor Anto-
nio Salonia rechazaria el ministerio de Educacién; el doctor
Héctor Hidalgo Sola, la secretaria de Comercio y el doctor
Narciso Ocampo la presidencia del Banco Central, para mencio-
nar algunos ejemplos.

Una vez mas, mis viajes al exterior reforzaron enseguida la
imagen del gobierno: La Argentina aparecia actuando a la
ofensiva, sin prejuicios, y reconociendo la realidad para plantear

.. con impulsos su posicion soberana. El 15 hablé en Lima pero mis
palabras, quiza como nunca, sonaron en Buenos Aires ya que, alli

si, enfaticé una definicién ideoldgica que los sectores mds
reaccionarios todavia no me perdonan.

Y no se trata, por cierto, de pedir disculpas. Mi pertenen-
cia primera es al centro, al amplfsuno centro argentino, al cen-
tro que —con distintos matices— parece ser el comin denomina-

" dor de todos o casi todos los gobiernos democraticos de Occi-

dente. Tanto la derecha como la izquierda totalitarias fueron
vencidas o contenidas en torno a grandes ideas que, sin duda,
forman la antitesis de todos los despotismos.

Existe, sin embargo, un centro inmovilista, que niega los
cambios y que procura, en un juego constante de equilibrios,
desconocer el contenido social que inevitablemente tiene la ta-
rea polftica en nuestra época. Pienso que la presencia de la sub-
version estd oscureciendo transitoriamente este problema porque,
operando como. anticuerpo, afirma la presencia de algunos
valores excesivamente conservadores. Pero cuando el tiempo
historico retome su camino, como inevitablemente ocurriri, en

.cada uno de los pafses democriticos se estudiari la necesidad

de una mayor participacién de los sectores que han quedado
marginados de las decisiones y de un disfrute minimo de la
vida. Frente a todas las formas alienantes del totalitarismo y
del extremismo, frente a todos los tipos de materialismo, la
plenitud del hombre podri desarrollarse en una democracia so-

cial fuerte y renovadora. No hubo ni pudo haber dudas, asi,

sobre el sentido con que aclaré, en Lima, que mi gobierno era
antes de centro-izquierda que otra cosa:

—Si yo tengo que calificar a mi gobierno —dlje—— lo ubico
como de centroizquierda. Nuestra tarea es mejorar las condi-
ciones sociales y para lograr la justicia social con libertad o la
libertad con justicia social”.

En cuanto a la guerrilla, acoté frente a una pregunta que se
me formul6 a continuacion:
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—“Esa actividad, a Dios gracias, es cumplida por grupos
mindsculos, a los que calificamos de delincuentes comunes. El
pueblo repudia esa actividad. Esos grupos responden a intereses
que no son nacionales, por cuanto la violencia y la delincuencia
no son compatibles con el sentir del pueblo argentino”.

XV. O reglas de juego, 0 nada

El altimo bimestre de 1971 pareci6é destinado a plantear la
hora de la verdad hasta un punto en que muchos observadores
politicos intuyeron que el llamado a elecciones se anticiparia
sorpresiva y significativamente. El' doctor Héctor J. Cidmpora
llegd para ocupar el lugar de Jorge Daniel Paladino; luego en-
tronizaria a Juan Manuel Abal Medina como secretario general
del movimiento. Si la estrategia de Per6n era endurecerse para
negociar mejor o si consistia en plantearnos un test a nosotros,
es dificil de analizar desde ahora. En todo caso, permanecen a
la vista los resultados.. El peronismo termind lanzado a un vérti-
go que le dio, tran51tor1amente el poder —poco. més de un

. momento de poder, en la historia— para luego despedazarse en
_ la crisis mas estruendosa que ese movumento de masas hublera

sufrido hasta entonces.

“““““““ Las Fuerzas Armadas, en camblo sufrieron durante los me-
-ses siguientes la presion implacable- de una propaganda adversa
y, luego, el asesinato de dignos jefes, oficiales y soldados.

El Ejército, y las otras Fuerzas, decididas a devolver la lega-
lidad al pais, sabian que debian ser parte esencial de la Repu-
blica Constitucional. Muchos se dejaron llevar antes por el
exitismo momentaneo que por la logica histdrica que dictaban los
acontecimientos. Y para los exitistas de todo tipo, en los alti-
mos meses de 1971, el supremo objetivo estratégico era evitar
una ‘“‘candidatura Lanusse o 4

¢Qué hacer si Peron, como lo predisponfa a pensar el nom-

. bramiento de Cdmpora, rompfa toda posibilidad de Acuerdo?
La tfnica solucién era transformar el acuerdo Hamando a una
decisién directa de la ciudadanfa, por encima de los partidos, o
imponer una dictadura casi imposible en esas circunstancias. La
tarea de persuasién de Peron, que habia obtenido casi todo lo
que queria para una primera instancia —es decir, volver a ser
oficialmente considerado— estaba erizada de mtngas, cercos y
maniobras de mala fe.

A fines de noviembre, el ministro del Interior fue 1ntentan—
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do- puntualizar algunas limitaciones naturales del juego limpio
que proponiamos (23/X1/71):
—“Necesariamente, el juego tiene que ser limpio. Donde

.podremos hablar de condlclonam1entos es en el sentido de que

un pafs, y mas en un pais en crisis que.viene de un largo proceso
de distorsion, juega algo condicionadamente. El juego limpio va a

_ser limpio, pero las reglas del juego necesariamente tienen que
“prever condiciones. Las condiciones no tienen que ser imposi-

ciones: tienen que estar dadas por la inteligencia de los partici-
pantes, para que ofrezcan al pais una solucién. Las reglas de

.-jjuego tienen que predeterminarse para que, consecuentemente,
‘aplicando sus reglas de juego, el juego sea limpio. Y, ademds,

tienen que darse. Y las reglas del juego no solamente tienen
que ser reglas del proceso: los vencedores deben ser acatados,
pero los vencidos deben ser respetados... Si el proceso tiene que
desembocar en un enfrentamiento que nos coloque en el 45 o

" en el 55, habremos fracasado. Pero no habri fracasado solamen- -
“te el gobierno. Y con enfrentamientos, no podemos hablar de
planes politicos”.

Hablé con Mor Roig sobre la Hora del Pueblo, dondé Cam-

* _pora ocupaba ya el lugar de Paladino. “Yo no soy el ministro
.de La Hora del Pueblo, pero no quiero ‘ser un ministro contra
“."La Hora del Pueblo™, me explicd. Quedamos en claro que la
- adopcién de un nuevo curso de accién, sustancialmente diferen-

te al emprendido, lo dejaria a él en libertad de accion, pero
que. s6lo ese cambio lo libratia de compromisos conmigo.

'El1 17 de noviembre de 1971, el semanario Ultima Clave
publicé un grifico esquema con respecto a.los sectores que se

- opondrian, apoyarian o serian neutrales, frente a la perspectiva

de una f6rmula de coincidencia que salvara al pafs del enfrenta-

" miento directo y, en fin, de una nueva, aterradora frustracién.

En el apoyo.se ubicaba alli a diversos dirigentes del. radicalis-
mo, de los partidos provinciales, del desarrollismo y de un pe-
ronismo mas o menos 1ndependlzado de Madrid. Existia, en

“efecto, una cantidad de politicos que podrian llegar a unirse en

un acuerdo que no tendrfa ya mucho que ver con La Hora del
Pueblo. Pero yo'no crefa demasiado en el éxito de tales combi-
naciones y preferia: esperar todavia, una actitud realista de los
responsables. .

En la ultlma semana de 1971 me dirigi, indirectamente, por
tres veces a la oplmon publica. Y en esas tres oportunidades,
que entiendo como sumamente simboélicas, fui marcando los

puntos esenciales sobre mi apreciacidon.de la'situacién. Lo hice
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frente a los periodistas, en Casa de Gobierno, €l 22 de diciem-
bre; frente a la Policia Federal, en ocasién de su cincuentena-
rio, el 25, v en mensaje a toda la ciudadania el 30.

El 22, los periodistas me preguntaron en forma muy directa
si yo iba a ser candidato a Presidente de la Nacion. Nadie
penso6, seguramente, que al contestar dije toda la verdad y nada
mds que la verdad: '

—“Vamos a tratar de ser mas amplios, més explicitos, en la

respuesta. Vamos a empezar por el final de su pregunta (si me
habian pedido aceptar una candidatura): Nadie me ha pedido
tal cosa. Eso lo afirmo en la forma mds categbrica que sea

posible. Me siento muy satisfecho de ello y, sin ninguna duda\‘,,

es para mi un motivo de tranquilidad y de esperanza el que
realmente esté proximo el momento en que pueda vivir. Si
ustedes me permiten una pequefia digresion, diré que en estos
nueve meses, y a medida que ha ido pasando el tiempo, han
sido muchas las ocasiones en que he recordado una rara expe-
riencia tenida en el afio 1957. Era yo entonces Jefe del Regi-
miento de Granaderos a Caballo y un dia, no sé por que cir-
cunstancia, acompafiaba de regreso a la Residencia de Olivos al

general Aramburu, quien habia pasado una jornada particular-

mente intensa e ingrata. Por eso me pidid, con la amistad que
me dispensaba, que lo acompafiara. Como si fuera hoy, recuer-
do que el general Aramburu estuvo durarite todo el trayecto sin
hablar una sola palabra y, al llegar a la barrera por la cual paso
yo todos los dfas, en la puerta de acceso a la Residencia Presi-
dencial, el general Aramburu dijo nada mds y nada menos que
lo siguiente: ‘Pemsar, Lanusse, que hay gente que me envidia.
Esto, realmente, me resulta incomprensible”. Sigamos en el em-
pefio de dar respuesta a su pregunta: creo que el error mds
grave en que podrian incurrir las Fuerzas Armadas o, dicho de
otra forma, si de algo tienen que cuidarse las Fuerzas Armadas,
es de prohljar o de hacer ningln tipo de esfuerzo para que
_el resultado esté al servicio de persona alguna. Creo que en la
-década en que vivimos, no puede concebirse que el pueblo
argentino llegue a admitir que se le imponga un candidato”.

El 25 de diciembre destagué las nuevas y dificiles condicio-
nes en que debia actuar la Policia Federal, una manera suma-
mente clara de indicar que ninguna apertura politicg. disminui-
ria el tono de nuestra respuesta a todas las formdS de delin-
cuencia. Bl 30, por fin, dirigi un mensaje a la Republica.

Allf sefialé que la importancia tremenda, que perdura ain
ahora, del afio 1971 fue que luego de lustros en los cuales los
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argentinos vivieron incomunicados se abrié la posibilidad del
didlogo entre las partes. Ese camino debia ser recorrido inexo-
rablemente. “El1 Gran Acuerdo Nacional —dije— no est4 al servi-
cio de persona alguna y, mucho menos, del general Lanusse.

-Todos, y yo en especial, estamos al servicio del proceso”. Las

reglas del juego deberdn implicar reglas de juego limpio para to- -
dos pero “por su propia voluntad... se han marginado del pro-
ceso quienes pretenden hacer de la violencia —cualquiera sea
su signo— el medio para imponer sus ideas, y aquellos que quie-
ren volver a provocar la lucha emtre hermanos. Unos y otros
representan la expresion minoritaria de la negacién a la paz,
a la libertad y a la democracia’.

El discurso presagiaba la necesidad que tenfamos de adoptar
una estrategia frente a la circunstancia que se nos presentaba:
uno de los dos partidos considerados con posibilidad de vencer
estaba, cada vez mas visiblemente, dominado por los violentos,
y con permiso de su maximo je}f que los alentaba y empujaba.
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I. Institucionalizacion,
con la Argentina real :
El camino adoptado habia sido decidido por las Fuerzas

Armadas, a través de sus tres Comandantes en Jefe, y perfeccio-
‘nado mediante el didlogo con los mandos superiores- de las
_instituciones militares. Esa etapa de perfeccionamiento, de inte-

gracién de la idea del Gran Acuerdo Nacional, es la que.se
exterioriza en las reuniones realizadas hacia fines de 1971.

El 17 de diciembre de 1971 convoqué a los altos mandos
del Ejército y allf marqué bien que la responsabilidad debia ser

asumida francamente por todos nosotros. En esa oportunidad

dije que- el final del afio era un momento propicio para hacer
reflexiones: “‘Si hay que tomar medidas —agregué— y si hay que
rectificar rumbos, o si hay que encarar nuevos cursos de
accién, no pueden ser todas esas medidas consecuencia de una
resolucién personal, arbitraria o caprichosa del general Lanusse.
Entiendo —acoté mdés adelante— que el Presidente de la Repu-
blica, debe hacer todos los esfuerzos que estén a su alcance
para lograr lo que podriamos llamar: la sintesis de las Fuerzas

Armadas. De manera que yo tengo que actualizar mi conoci-

miento de la impresién que tiene la jerarquia de las institucio-
nes Armadas sobre la situacion actual, sobre su posible evolu-
cion y, como les dije, sobre los nuevos cursos de accidén que
pudiese ser conveniente adoptar, sin limitaciones de dlferenmas

jerdrquicas, como una verdadera reunién de pares”.

La unidad de la Fuerza, en tornho al curso de accién adopta-
do, fue total. Quedaron, por cierto, algunos detalles pendientes,

vinculados a la metodologfa que se iba a emplear y que se

referfa un poco a los problemas de tipo tictico. Pero la filoso-
fia encontré una concordancia general entre todos los presen-
tes. ‘

La Argentina, durante mi gobierno, habia abandonado el
concepto de fronteras ideoldgicas. De alli partié, por ejemplo,
el general Mariano de Nevares para apuntar que en eso descan-
saba-la parte més positiva de la polmca oficial, apoyada por la
virtual unanimidad de la opinién pablica. También apoyd el
Plan Politico, pero formulando una observacién muy interesan-

~ te: ;Cudl serfa la alternativa? 1
La coincidencia del general Nadal fue total. El general Sin-

chez de Bustamante expres6 que la politica que se segufa res-

- pecto a Peron no involucraba, por supuesto, una ingenua ilu-

sion del Ejército o de sus mandos. Nadal aludié a la accidén

psicologica adversaria, tendiente a descalificar no solamente a
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Per6n sino a todos los posibles candidatos presidenciales, con
"los mdés diversos argumentos ‘incluyendo, en el caso del doctor
Ricardo Balbin, la edad y, en mi caso, las funciones que desem-
pefiaba. Yo aproveché la ocasién para referirme a las versiones
sobre mi postulacién: “La mdxima aspiracién que puede tener
‘el general. Lanusse, que ya es Presidente, es llegar al 25 de
Mayo de 1973 y poder vivir, a partir de ese dia, sin la res-
ponsabilidad que actualmente tiene”. El general Catan sefial6 la
necesidad de que se integrara un gabinete con figuras politicas
conocidas para la poblacidn, especialmente en los rubros de
Interior, Cancilleria, Bienestar Social y Trabajo: “No se puede
transitar este terreno politico, tan dificil como se presenta, sin
gente que tenga aptitud politica. Esa gente:debe tener aptitud

politica y deben ser politicos conocidos, que inspiren confianza -
a la masa de la poblacion”, manifestd. Ese era, a través de unos .

pocos rasgos, el estado de dnimo de los mandos que tendian la

mano para plantear, generosamente, un Gran Acuerdo Nacional

. con los dirigentes de la civilidad.

" Cuatro dias mas tarde —el 21— me dmgl a los almlrantes
Recordé cudles eran las alternativas posibles al Plan Politico: la
llamada profundizacion de la Revolucién, giae en la prictica
significaba la pueslg"\ en marcha de factores demagodgicos o la
.implantacién de una dictadura militar. “Eso sGltimo, dije, en
‘primer término estd totalmente refiido con'mis convicciones
personales y, descarto, porque los conozco, que también son
ajenos a esa modalidad tanto el almirante Gnavi como el briga-
dier Rey. Por otra parte, para pretender und profundizacion de
la revolucién, habria que contar, tedricamente dirfa, con una
cohes1on total de las Fuerzas Armadas, que no estaba dada en
marzo de 1971. Creo que no vale la_rena agregar algo mis
respecto a este curso de accién sino decir, simplemente, que
hubiera- sido un paso atrids y hubiera implicado pretender por
circunstancias totalmente diferentes, volver a fojas cero”

“El tercer curso de accidén —expliqué— fue el que adopta:

mos: provocar una distensién politica que hiciera posiblc capi-

talizar o lograr - un consenso y diera la necesaria libertad de ~
accion al gobierno como para poder conducir el procéso. Se .

optd, también dentro de este curso de accidén, por un centro de
gravedad; se puso particular énfasis en la institucionamizaciéon
del pafs, dentro de un tiempo que las circunstancias no lo:
determinaban, precisamente, como el mas holgado. Para lograr
el objetivo se adoptd la estrategia politica que hemos tratado
de definir con el llamado Gran Acuerdo Nacional. En este
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“acuerdo, concretamente formulamos los cimientos de la-Nacién

que pretendemos sea realidad para todos los argentinos, sobre
la base de las coincidencias y de las distintas opiniones demo-
craticas existentes en el pais”.

Fue en esa ocasion que adverti a los almirantes sobre la

‘posibilidad de un retorno de Perdn al pais, porque era insensato

que nosotros lo llamiramos para demitificarlo y estuviéramos.
totalmente seguros que no iba a venir. Dije: “Aprecio que ese
sefior no tiene la-menor intencién de volver al pais, pero agre-
go: por ahora. Por ahora. Porque si yo estoy acertado en la
apreciacion de como se va a materializar el proceso, y le sigue
siendo desfavorable, no' creo que sea prudente descartar alglin
intento de maniobra .extrema’.

Hablé también de mi autoproscripcién (“es una carta que
debemos tener para jugarla oportunamente™). Tanto en el Co-
mandante en Jefe de la Fuerza, almirante Pedro Gnavi, como
en. los otros almirantes, encontré comprension y aliento para la
politica que estaba implantando.

El 22 me reuni con los brigadieres, reiterando la necesidad
de una total unidad conceptual y operativa de las Fuerzas: “De
ninguna manera —dije— creo admisible que las medidas que se
adopten en el gobierno. sean la consecuencia. de la voluntad
personal del general Lanusse”.

El brigadier Rey enfatizé su coincidencia con mi explica-
cion relativa al método de trabajo adoptado en funcién de los
objetivos propuestos. La toénica general del didlogo siguiente
marcé, igual que en los casos anteriores un predominio absolu-
to de las motivaciones que nos unificaban aunque debo admitir
que, en las exposiciones de algunos brigadieres, se- pudieron

apreciar ciertos matices que indicaban algiin grado de descon-

fianza a dirigentes politicos. Yo sefialé, como lo habia hecho
ante las otras Fuerzas, que “‘se apoyara a los partidos politicos
en todo cuanto sea posible y prudente, a partir de marzo del
72, a fin que se pueda concretar la movilizacién civica”. Uno
de los brigadieres anoté que ciertos dirigentes polfticos no se
inclinan a dar soluciones y aparecié, en ese sentido, una pizca de
escepticismo. Pero, también en ese caso, la unidad de doctrina

~ quedo, en lo esencial, claramente sellada.

En ninguna de las tres Fuerzas, en fin, nadie propuso un
curso de accién distinto al que adoptamos. Si ese fracasé, sola-
mente a mi cabe la responsabilidad del fracaso, porque tuve a
cargo la ejecuciéon del mismo; si histéricamente esti triunfando
en el pais, el mérito es de las Fuerzas Armadas, que lo hicieron
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posible y que lo alentaron, mas alla. de matices personales que
no amenguaron la coincidencia de fondo, como asi también de
un grupo muy selecto de civiles que, evidenciando su vocacién
patridtica por encima de diferencias ideoldgicas, brindaron su
tan eficiente colaboracion jugandose y desempenandose en car-
gos publicos de significacidn.

Ante ¢l agravamiento de la cronica crisis que vivia la Repu-
blica, el Plan Politico constituyé una concresién de la respuesta
orgdnica e institucional de las Fuerzas Armadas. El Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea Argentina, fueron los gestores de
una estrategia que se puso en marcha a partir del relevo del
teniente general Juan Carlos Ongania y que se materializd, ya
desde el gobierno del general Roberto Marcelo Levingston, a
través de la Comisidn del Plan Politico que integraban las tres
Fuerzas.

Considero de partlcular trascendencia la labor que realizara
esta comision junto al ministro del Interior, doctor Mor Roig.
En 1971 estuvo integrada por el general Sinchez de Bustaman-
te, el contraalmirante Pereyra Murray y el brigadier Corbat. En
1972 por el general Betti, el contraalmirante Massera y el bri-
gadler Lopez.

Soy conciente, por otra parte de la muy importante cuota
de responsablhdad que me corresponde tanto en la gestacién
como en la ejecucion de esa estrategia. El juicio sobre ella y sus
consecuencias no soy yo quien debe hacerlo. Me limitaré a
formular algunas reflexiones.

-~ No faltan quienes hablan, ante los resultados del ll de

“marzo de 1973, de un fracaso del Plan Politico. Seria insincero
si no admitiera la derrota tictica que szgnzﬁcaron esos resulta- -

dos, ya que no_estaba en nuestra voluntad y, menos atn, .en
nuestra vocacion, ‘el triunfo comicial de un peronismo. caotiza-

do donde predominaban confusas ideologias extremistas. Pero.

el gobierno de las Fuerzas Armadas no era el gobierrio dée un -

partido politico, que gana o pierde unas elecciones, ni la estra-
tegia que habiamos puesto en marcha consistia en lograr un
1evés electoral de la corriente ideologica que fuere.

Yo creo que existe un solo inconveniente importante para
comprender la naturaleza y el sentido que tuvo el Plan Politico,
y ese (nico inconveniente reside en la tendencia de muchas
personas a una adjudicacién de inteniciones que hace perder de
vista el sentido de los acontecimientos. En este punto, es pre-
ciso hablar con todas las letras: si se pretende que todo lo
realizado y ejecutado, con acuerdo de las tres Fuerzas Armadas
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tuvo .como Unica finalidad satisfacer una ambicién mia de ser
Presidente constitucional de la Republica, el Plan Politico fue,
efectivamente, un fracaso. Pero no fueron mis intenciones, rea-
les o imaginarias, las que determinaron la historia. La perspecti-
va exhibe ain la permanencia de la grave crisis politica argenti-
na, pero en otra etapa.de su desarrollo, y no el fracaso de la

estrategia que se adoptd en 1971 y que comenzé a desplegarse.

efectivamente en 1972.
Si se suspende, siquiera por un momento, la adjudicacién

“de intenciones, puede comprenderse la logica que dio origen al

Plan Politico. Si se recuerdan, ademss, las circunstancias que
rodearon ese origeén, deviene ese plan como la tinica solucién

coherente que podian y debian tratar de dar las Fuerzas Ar-
madas. .
La crénica crisis politica argentina tuvo un punto de agrava-

miento inusitado que 'se expresé a través de una serie de hechos

smtomat1cos que tuvieron su expresion mds importante o, al
menos, su expresion-simbolo, “en los episodios de v1olenc1a pro-
dumdos en Cérdoba el 29 de mayo de 1969.

"Esos episodios de violencia fueron producto, al mismo tiem-
po, de la decisién .adoptada por sectores subversivos, que esta-
ban resueltos a pasar a la ofenswa y de circunstancias que

hicieron posible ese pasaje a la ofensiva del adversario. Ni la

' subversién ni nadie, en politica, pueden moverse en el vacio.

Ya lo he expresado anteriormente, la explicaciéon de los aconte-
cimientos de. Cérdoba simple vy excluswamente por la accton
subversiva, implicaria _ una ingenuidad semejante ala del respon-
sable de. seguridad de un _banco que, ante un asalto exitoso,
pretendlera d1scu1par su" descuido argumentando que sin la exis-
tencia de los delincuentes el atraco no se habria producido.
“Todos, absolutamente todos,’ admitimos entonces qué serios
errores de nuestro gobierno, el goblerno de la Revolucién Ar-
géritina debieron existir para que se llegara a hechos de esa
naturaleza El presidente Juan Carlos Ongania anunci6é al pais,
el 4 de junio de 1969, el relevo de su gabinete: la decision
habria sido inexplicable si no ‘hubieran existido errores que, por
lo demads, él mismo admitié. El gobernador Carlos Caballero, de
Cordoba, elevd entonces a1l Gobiérno Nacional un analisis deta-

llado sobre la causa que habfa engendrado los tumultos. Los

sistemas informativos de las Fuerzas Armadas que se ocuparon
del tcma, al apreciar la situacidn, sefialaron las equivocaciones
cometidas. Los mandos del Ejército y, especialmente, los man-
dos del tercer Cuerpo con asiento en Coérdoba, estudiaron con
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seriedad y severidad las circunstancias que precedieron al estalli-
do. Me parece sencillamente. increible que aparezcan ahora
quienes hayan retrocedido intelectualmente hasta el punto de
negar toda explicacién al ““cordobazo™, fuera de anotar la ma-
lignidad del adversario. :

" No por casualidad comencé el libro hablando sobre la natu-
raleza del “cordobazo™, la expresidon simbdlica mds definida,
hacia entonces, de la crisis del gobierno de las Fuerzas Arma-
das. Todos coincidimos, a partir de alli, que debfa reemplazarse
el mandato personal entregado al general Ongania por una res-
ponsabilidad institucional que significase la participacién plena
de las Fuerzas Armadas y de la civilidad en el poder. Si el
entonces Presidente de la Nacién idedé un mecanismo difuso de
representatividades, que intenté explicar a los generales el 27
de mayo de 1970, fue porque él mismo habia comprendido
que, de alguna forma, debia institucionalizarse al proceso en
curso; fue porque comprendié que su arbitrio debia dejar lugar,
al menos parcialmente, a una suerte de institucionalizacién. El
poder personal del Presidente, basado en la teoria del consenso
pasivo de la poblacién, se habia agotado definitivamente, y el
mismo Ongania sabia eso.

- _La verdadera discusiébn no era, entonces, si debia o no
debia institucionalizarse a la Republica. La verdadera discusion

‘era cémo y cudndo debia institucionalizarse, y esa discusiéon

determiné el relevo del general Ongania. Los tres comandantes
en Jefe habiamos urgido la puesta en marcha de un Plan Politi-
co, resistido en la préictica por el Primer Magistrado, pese a que
éste nos habia ordenado su estudio. Vale la pena, en nuestro
razonamiento, retomar ese punto para ver si no fuimos noso-
tros quienes nos gguivocamos. o

Si se acepta que el pais necesitaba una férmula que resta-
bleciera la legitimidad del poder, puede entrarse en el paso
siguiente de la logica del Plan: ;fue prudente implementar un
plan que llevara a una decision electoral integral? ;No se hubiera
podido, en cambio, optar por una institucionalizacién menos
riesgosa basada, por ejemplo, en el corporativismo, el funciona-
lismo, el concejalismo o el Hamado modelo brasilefio? Esta es,
pienso yo, la cuestidn concreta que se plantea. En otras pala-
bras: ;Por qué resolvimos colocar la decisién al nivel del pueblo
Yy no optamos por una forma de fraude? En ese sentido, tam-
bién, hay que llamar a las cosas por su nombre, y con todas las
letras: en la tradicidén republicana de la Argentina —y estoy
hablando para la Argentina— toda institucionalizacién que no
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* hubiera colocado la decision al nivel del pueblo hubiera sido

fraudulenta. La institucionalizacién, el hecho de reintegrar al
pueblo la libertad de elegir sus gobernantes y sus ¥epreser}ta‘n-
tes, debia tener contenido o seria un forrna}ismo. Si se decidia,
por ejemplo, que las organizaciones profesionales se expresaran
a nivel de interrelacion vertical y horizontal, segin complicadi-
simos organigramas utilizados entonces, ello significaba que se
daria un suceddneo para evitar que la gente eligiera a su gobier-
no. ;O qué otra cosa podia significar? )Vamo‘s a invertir por un
momento el razonamiento: ;Se proponia, quizd, crear una serie
de nuevos mecanismos representativos y, ademds, que el pueblo
eligiera a su Presidente? Si eso se proponia, el peronismo,‘ con
Héctor J. Campora o cualquier otro que Perdn decidiese, igual
hubiera ganado las elecciones. Pero se pPrOpORIaN esos Curiosos
mecanismos en lugar de una decision de la ciudadania sobre
quien debia gobernar y como. Se proponian esos curiosos me-
canismos como una formalidad, para que la forma désplazara al
fondo. ;Qué era sino hablar del ‘modelo brasilefio? Hablar del
modelo brasilefio querfa decir cubrir las formas de la democra-
cia pero sin que la gente votara, al menos para lo que era
fundamental. ;Qué eran todos los inventos de entonces: el con-
cejalismo, el funcionalismo? ;Qué eran las propuestas de nue-
vas proscripciones? ' ’

Vamos a dejar de lado el aspecto valorativo de la cuestion.
No vamos a discutir, entonces, si era moral o inmoral hacerle
creer al pueblo que iba a decidir, pero sin dejarlo decidir. Va-
mos a entrar, simplemente, en el terreno prdctico: Jsoportaba
el pais de entonces, soportaba la Argentina, un remedo dg in;ti—
tucionalizacién? ;Podiamos, ante la gravedad de la crisis, im-
poner un remedo de institucionalizacion? ’ '

Es claro que era tedricamente posible imaginar alternativas .
que evitaran un enfrentamiento con la hora de la verdad. Debe
analizarse nuevamente si eso hubiera sido util a alguna finalidad
trascendente. '

Yo pienso que era necesario tomar una decision y que fue
justo que toméiramos una decision. Esa decision debfgl ser tal y
no podia consistir en argucias de orden tactico destinadas, en
todo caso, a mejorar una situacion coyuntural. El fondo de la
crisis polftica argentina estaba representado, al menos desde
1955, en intentar que el pais tuviera un sistema republicano y
democratico en vigencia, sin dejar que la gente, toda la gente,
expresara libremente sus preferencias. Las Fuerzas Armad’as,
por ejemplo, no querfan ejercer una dictadura, y se habian
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alzado en 1955, contra Perén, en nombre de la democraéia y
de la libertad. Pero las Fuerzas Armadas —e importantisimos

sectores civiles— tampoco querian que gobernara otra vez el -

peronismo, que era la mayoria o que era la primera minoria.
Esa contradiccion evidente, esencial, basica, habia impuesto una
tremenda distorsién a la vida institucional del pais: habia con-
tribuido en mucho a caotizar el desarrollo politico de la Repi-
blica. El 23 de febrero de 1958, por ejemplo, el doctor Arturd
Frondizi gand las elecciones obteniendo casi la mitad de los
vptos, pero su partido, segun se habia demostrado en los comi-
cios previos para constituyentes, congregaba a menos de Ta
cuarta parte del electorado. El gobierno posterior del senador
nacional José Maria Guido fue simple fachada (sin que nadie se
'llgrpara a engafio, tampoco el mismo Presidente), de fracciones
militares que se sucedieron en el ejercicio del poder real. EI
doctor Arturo Illia, por fin —tercer y ultimo presidente civil

+ desde 1955 hasta’ entonces— llegd a la magistratura con el 25%

de los votos debido a la abstencion peronista, resultante de una
rc?al proscripcién de su participacién politica. Las consecuen-
cias, durante los gobiernos de Frondizi y Guido, fueron decenas
de planteos y conspiraciones militares, con intentos de golpes y
golpes triunfantes, con —inclusive— cruentos enfrentamientos
en las Fuerzas Armadas. Ese desquicio se evité durante el go-
bierno del presidente Illia —y alli debe reconocerse el mérito

tremendo del general Juan Carlos Onganfa— pero su administra- -

¢ién, minoritaria, termind de todos modos desmoronindose an-
te el empuje de las Fuerzas Armadas. '

El_ peronismo, marginado desde 1955 de la vida politica
argentlpa, buspaba a su manera mantenerse presente en la esce-
na nacional. Recurrié asi, sucesivamente, al voto en blanco
(1957); al pacto eleCtoral (1958); al voto por la extrema iz-

quierda (Afiatuya, 1960); a la utilizacién de las estructuras neo- .

peror}igtas (1962) y, nuevamente, al voto en blanco (1963) y a
la L{tlllzacién de siglas neoperonistas (1965). La distorsion pro-
ducu.ia no podia ser mas profunda: el peronismo determinaba
el trlqnfo o la derrota de otro partido, pero en s{ mismo era
proscripto, vetado -o prohibido a posteriori a través de la anula-

- cion de elecciones. Y esa distorsion contribuia a generar la idea

de que nuestro sistema democraitico constitufa una gigantesca

-hipocresia, lo que alentaba a extremismos de .todo signo. Los

ls}ectores ultraizquierdistas infiltrados eh el peronismo terifan, a
a vez, un pretexto fuerte para preconizar la vidleﬁcia, ya que
nada dejaba pensar en soluciones pacificas honestas. A la vez
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" Per6n, desde Madrid, influfa en la vida argentina sin desgastarse
'y procuraba, siquiera fuere para buscar el pasaje a la contrao-
“fensiva, un desequilibrio constante en la politica nacional. Su
mito se robustecia, ciertamente, por la impunidad que la situa-
ciébn le otorgaba para dar las drdenes mais contradictorias, de-
jando siempre el beneficio de la duda sobre la autenticidad de
las mismas.

En esas condiciones, el peronismo se dividia y subdividia
continuamente, pero siempre permanecia intacto porque se rea-
grupaba bajo las 6rdenes del jefe exiliado: Las viejas antinomias
se eternizaban necesariamente, ya que él peronismo proscripto
se consideraba siempre ‘“resistente” a los gobiernos no peronis-
tas de turno, surgidos de pronunciamientos militares o de lectu-
ras defectuosas de la realidad electoral, y solamente pactaba
para derribar a un adversario, en alianza circunstancial con

" otro, sin que un contacto directo y profundo generara condi-
ciones para -la unidad nacional. As{, para Perén, todo cambio -

" de gobierno era conveniente e histoéricamente necesario. Las me-
jores banderas del justicialismo, en tanto, resultaban rechazadas
sistematicamente porque el poder real se constitufa con prescin-
dencia de un peronismo proscripto que operaba desde fuera del
sistema para perturbarlo y hostigarlo. La justicia social, por
ejemplo, no tenia promotores fuertes porque sus declamados
promotores iniciales estaban marginados, y ello desequilibraba la
relacién entre los distintos sectores.

II. El 10 de abril de 1972

En los primeros meses de 1972, la campafia electoral ya'
habia comenzado, al menos, en el interior de las agrupaciones
politicas. La subversi6én, por su parte, no desistfa de sus golpes
para evitar la salida electoral o para polarizarla en términos
sumamente duros impidiendo, asi, todo acuerdo directo o indi-
recto. .

"La jornada del 10 de abril implicé uno de los reveses més
duros recibidos por el gobierno de las Fuerzas Armadas. Mien-
tras el General Juan Carlos Sénchez era asesinado en Rosario,
se esclarecia en Buenos Aires el secuestro del industrial Ober-
dan Sallustro alevosamente asesinado por elementos subversivps.

Ese dia convoqué en la Casa de Gobierno a todos los diri-
gentes politicos, empresarios y gremiales, asi como a los repre-
sentantes de los medios de comunicacién masivos, para reflexio-
nar ¢on ellos sobre la situacién. Previamente en Rosario, puse

267




en posicién de su cargo al general Jorge Ciceres Monié, quien
paso a ser asi el nuevo jefe de la gran unidad de batalla que
comandara Juan Carlos Sinchez. Tres afios después, ya en situa-
cion de retiro, también el general C4ceres Monié fue asesinado,
junto con su mujer, por elementos terroristas.

Para que no quedaran dudas respecto a nuestra actitud, el

comando en Jefe del Ejército emiti6 un comunicado casi inme-

. diato: “Esta seria pérdida para la Institucién responde, del mis-

mo modo que los episodios con que se ha querido alterar la
vida del pafs en los Gltimos ‘tiempos, a un objetivo primordial
del extremismo: impedir a cualquier precio la institucionaliza-

¢idn ‘del pafs, sin vacilar en recurrir a los mis deleznables pro-

cedimientos para agudizar la violencia y generar el caos”.

‘El general Alcides Lépez Aufranc, comandante del Cuerpo
de Ejército III (Cérdoba), también se pronuncié enseguida: “Su
sangre nos compromete a todos a aunar filas y continuar en el
logro de los objetivos que rechazan las minorias totalitarias: la
institucionalizacién - de] pafs, en que todos los ciudadanos se
manejen dentro de la ley y en el respeto- al derecho de los
demis”. El comunicado del tercer Cuerpo .expresd, a la vez,
que “ante el cuerpo ain caliente del camarada caido, se retem-
pla en su adversidad, sabiendo que su sangre, como. la de todos
los servidores ya inmolados, ha sido devrramada, una vez mds,
para que el pueblo pueda elegir sus propios destinos”.

Yo hablé al dfa siguiente, durante la inhumacién de los
restos del ilustre general, para marcar el compromiso de seguir
el camino que cost6 la vida a Juan Carlos Sénchez. Pero el pais
vivia horas de tensién especial Y, 'en ese clima, comenzd a
difundirse un supuesto “plan politico” que implicaba una recti-
ficacién de cuanto estibamos haciendd: o B

o Implacable represién al terrorismo Y a sus panegiristas,
incluyendo la aplicacion de la pena de muerte.

* Proscripcion de todos los militares en actividad o en
retiro inhibiendo su- presentacién - como candidatos a cargos
electivos. : T o

s Mantenimiento de los partidos politicos, con excepcibén
de aquellos que fueren o se convirtieren en complices de la
subversion, - ’ _

e Acta institucional estableciendo, por un periodo constitu-
cional, la coexistencia de las autoridades previstas por las leyes
¥ un Consejo Militar de Emergencia, que tendria a su cargo la
adopcién de todas las disposiciones relativas a seguridad y de- .
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fensa,” con atribuciones para aplicar el Codigo de Justicia Mili-
tar' ‘ ) . . . ..-

o Convocatoria a elecciones nacionales, provinciales y muni-
cipales en noventa dias, y entrega del gobierno a las'autotzda-
des civiles .que resultaran electas.

:Qué significaba ese’ plan, elaborado en forma casi atractiva

_ para-consumo del frente interno de las Fuerzas Armadas? En

primer lugar, significaba mi proscripcion y, al mismo tiempo,
mi relevo como Presidente (ya que se adoptaba otro curso de
accion, radicalmente distinto del preconi;ado); en segux}do lu-
gar implicaba institucionalizar la existencia Eie flos pre31dentqs
(un presidente civil, el Presidente de la R_epubhca,. y un Pre§1-
dente Militar, el Presidente del Consejo Militar de Emerger}cxa,
donde la relacién de poder no favoreceria ciertampnte al prime-
ro, en tercer lugar, era inaceptable para los part1dps poh_?n‘:os;
en cuarto lugar, implicaba comicios sin plazos técnicos suficien-
tes para realizarlos. Era, en la prictica, un golpe de Estado, y
un golpe de Estado sin salida electoral alguna, ya que lg pro-

puesta resultaba impracticable.

Yo venia, sin embargo, ratificando _plename’r}’fge una filosofia
"que, desde mi punto de vista, era la Gnica solucion aceptable. Y

" tenia, en ese sentido, el respaldo de la totalidad de los mandos.

Al 1° de enero habia terminado, por ejemplo, 12.1 serie de reu-
niones con los generales, los almirantes y lqs b_rlgafhereg ngo
en todas las oportunidades insisti en que la 1nst1tuc1onahza§c1on
del pafs debia interpretarse en el m._arco.de un acuerdo n‘z-icu')nal
'y que el futuro gobierno constitucional tendria, sobre esa base,

el poder real que necesitaria para cumplir con sus planes y'!

mantenerse. .- . A . )
El 15 de abril, después de la muerte del general Sinchez,

ratifiqué desde el Chaco que “hoy estoy convencido que la
filosofia del gran acuerdo estid triunfante, porque ella no tiene

. . s : - . k2] [13
" otro objetivo que la suprema unién de los argentinos™. “Se

podrin —agregué— compartir criterios con el gobiemo'o repro-
bar', tal vez, todos sus actos; pero-hay algo que no serd discuti-

do, por mis que se lo encubra de mayor o menor agresividad, y .

es Ia necesidad de ponernos de acuerdo, de una vez por todas,
para lograr esa union verdadera que hasta no hace mucho ppd_fa
parecer una utopfa, o una mdscara para ocultar especulaciones
"de sectores. Hoy no deben quedar ya dudas: el p}xeb!c‘) argen-
tino camina decidido hacia su ansiada institucionalizacién. Has—
ta los mas incrédulos comienzan a rendirse ante la reqhdad
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‘evidente, porque es la realidad que quiere la inmensa. mayoria.
Solo los enemigos de la Patria intentan perturbar esta decision
comin que —lo repito con pasion de ciudadano y soldado— es
absolutamente irrevocable. Sabemos que el precio de la demo-
cracia es alto, al extremo ‘que muchos hermanos nuestros —a
-quienes nunca olvidaremos— Io pagaron con su vida. Su muerte
‘nos impone un compromiso: llegar a las urnas para que el
pueblo elija y se instaure, definitivamente, .la paz que ellos
sofiaron y por la que cayeron. Ese serd el homenaje que mere-
cen. Lograda la institucionalizacion —objetivo que deberd con-
solidarse con posterioridad al 25 de mayo de 1973— habri un
solo triunfador:. el pueblo argentino todo”. Como el pais entra-
ba, cada vez mis nitidamente, en el momento de la decision,
yo consideré, después de esas  reuniones con las jerarqufas mili-
tares, instruir a mis asesores y colaboradores sobre algunas con-
diciones bésicas que debian quedar en claro tanto .en la prepa-
racion de mis discursos como en la redaccién de mis mensajes o
de comunicados oficiales: primero, debifa quedar en claro, a
todos los efectos. que me consideraba una persona falible Y,
por lo tanto, capacitada para rectificarme porque no me sentia
duefio de una verdad absoluta y completa; segundo, debfa que-
dar en claro que existian causas reales de malestar e inquietud
V que no serfa nuestra costumbre echar la culpa de todo a
conspiradores, a extremistas o a saboteadores (aunque éstas ca-

tegorias, ‘por supuesto, existian y existen); tercero, debia que-

dar en claro que no era insensible ni caprichoso; cuarto, debia
quedar en claro que seria inflexible en el mantenimiento del
orden y de la ley. o ‘

A fines de abril, un comentarista politico sefiald que, en
sintesis, estaban fijadas seis reglas de juego importantes: el go-

bierno trataria con los representantes de los diversos sectores; -

el gobierno jamas colocaria al proceso bajo el arbitraje de Pe-
rén ni aceptaria que éste lo permitiera o lo impidiera (‘‘se
votard, aunque voten tres ciudadanos”, expresd muy grifica-
mente el general Alcides Lopez Aufranc en esos dfas); el go-
bierno no se disponia a proscribir al peronismo ni a proscribirse
a s{ mismo; el gobierno seguirfa subordinando lo econémico a
lo polftico y el gobierno operaria con suma energia frente al
terrorismo, pero sin perder la calma. -
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III. Las Fuerzas Armad_as, reserva empefiada

Las Fuerzas Armadas de la Nacién habian salido a bu~scar la
gran batalla, que iba a decidir la suerte de toda la campafia. Esa

~ gran batalla no podia postergarse a través de juegos tacticos:

debia, sencillamente, emprenderse. v

Fl costo de la operacion estaba en relacion con los efectos
que se buscaban: tan alto fue el costo porque tan impqrtantes
eran los efectos. Si se queria hablar de un riesgo matengl para
las Fuerzas Armadas, ese riesgo no podia evaluarse sino_en
funcion ‘de todo lo que representaba nuestra estratggla como
recuperacion de las instituciones castrenses. El Ejército Guptq_
a las Fuerzas hermanas) estaba en una situacién comprorpetlda,
sin reservas. El general Tomés Sdnchez de Bustamante siempre
recuerda que desde el Colegio Militar se ensefia que. la reserva,
cuando se empefia, debe ser recuperada cuanto ante§ o reempla-
zada por una nueva reserva. Cuando el citado jefe hizo un curso
en la Escuela de Guerra de Espafia, un viejo coronel lleno de
medallas le pregunt6: .

— ;Cudl cree que es la situacion mds. corqprometlda para la
tropa? ;Estar en la primera ola, que salta? ;Estar en la segunda,
que reemplaza a la primera cuando se ha agotado? ;,Q en lg
reserva? ' '

Sanchez de Bustamante, sin contestar, pensdé un poco en €l
Ejército de paz de la Argentina, donde la reserva suele i.ntegln'a}r-
se en forma mds o menos simbdlica. ““La reserva es la 31t.uacmn
més dificil que puede tocarle a la tropa”, prosiguié'e.l jefe es-
pafiol. “La reserva entra sblo para conjurar una crisis o para
explotar un éxito: en todas las situaciones decisivas entra la
reserva. No hay que olvidar nunca: la mejor tropa debe ser la
de reserva”. o . o

Nuestra reserva estaba empefiada, y estaba totalmente_em-
pefiada. Si la situacion se desarrollaba en forma estatica, sin la
introduccidn de nuevos elementos, el final de nuestras reservas,
de nuestras FF.AA. aferradas a un campo de combate donde la
situacién le era desfavorable, seria el aniquilamiento. La falta
‘de oxigeno era total. El pais en bloque estaba en contra del
gobierno militar o era prescindente, como se venfa demos?ran—
do sistematicamente. A largo plazo ;Cémo se. recuperaria al
Ejército? ;Coémo se mejorarian nuestras propias p951f:10;1es‘téc-
ticas si se mantenia el planteo en el esquema tdctico? (Era
posible suponer que se iria poco a poco dismingyendo la pre-
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' sién que nos cercaba?
El costo de la operaciéon cra altisimo porque el operaﬁvo

consistia en recuperar a las FF.AA. Ningin tipo de apreciacién .

: sppre el peligro que correriamos podia desprenderse de un ani-
lisis sobre lo que estaba en juego.

AI_SI riesgo de adoptar la decision prometia éxitos de impor-
tancia dec1§1va; no hacerlo y proseguir moviéndonos en el es-
quema téct_l.co era el riesgo absolutamente cierto de ser aniqui-
lados. La historia de complots v de conspiraciones de ese tiem-
po demuestra hasta qué punto las FF.AA. se hubieran ido frac-
cionando a si mismas, como un metal que se quiebra al secarse
—al secarse en el vacio de todo contacto himedo con la gente—
y como, inclusive, se hubiera corrido el albur de que la subver-
sion intensificara los esfuerzos de penetracion. Quienes queda-
ron aferrados después fueron otros, que se dividieron y se des-
trozaron‘ entre si. Y debe preguntarse con honestidad ‘si ese era
el espacio politico que debia haber ocupado. la Fuerza.! La
observacion de un periodista, en el sentido de"que el Ejército
era un lgc’m herido, tenfa algo de validez. Sélo que las heridas
no tennlx}aron con el leén, cuya vida puede apreciarse a simple’
v1st'a. ;Como pueden existir quienes no comprenden, atin des-
pués de los resultados, esta logica? (Era sensato, e;'a militar-

mente aco‘nsejable, quedar aferrados con nuestras reservas en el
terreno mas desfavorable? : ’

IV. Jugar Limpio, a pesar de todo .

Mi propuesta consistid en decirles a los altos mandos que -

-framos noso.t{os (niiestra generacién) los que debiamos asumir
a responsabilidad de la decision, que no podiamos seguir trans-

firiendo esa responsab_i_lida_d a quienes nos sucedieran. Y cual-

quier vapante téct_ica'q-ue no consistiera en afrontar la verdad
~era un simple aplazamiento de la decisién. ~ - - :

(1). Cuando cstoy escribiendo estas iineas leo i : i

, ) & 2 3 en el ejemplar de abril de 1977 de

'a frxev1sta Panorama: E_l gobierno de Morales Bermiidez (Peril), sabe que las FF.AA.

su, eln el desgaste de casi nueve afios de gestion en el poder y las disensiones internas

:2“:]1 cs:noddte) la atciinumstracmn pueden corroer la verticalidad castrense. El Ejército
¢ s, debe. retirarse a sus cuarteles —sostiene Morales B iidez—" aiiar

heridas y garantizar la obediencia”. ’ ermudez= para restanar.
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Las Fuerzas Armadas pudieron mantener su cohesion, pese
a la crisis y pese a los errores. Y el 25 de Mayo de 1973 le
dieron la posibilidad, al peronismo como gobierno y al pueblo
todo como protagonista, para que resolviera los dos problemas
politicos fundamentales del pais: uno, era el problema del or-
den y de la paz interior, ya que el justicialismo debia demos-
trar que sabia y podia convivir con los otros sectores civiles,

"sin recrear falsos antagonismos sectarios; otro, era el problema de
la guerra, ya que las autoridades constitucionales debian demos-

trar que estaban en aptitud y en actitud para concluir definitiva:
mente la guerra contra la subversion. :

Un candidato més o ménos izquierdista, preguntd una vez a
uno de mis ayudantes qué actitud tomarian las Fuerzas Arma-
das si se decretaba una amnistia para todos los guerrilleros. La
respuesta fue la siguiente: “Si esa estrategia restableciera la paz,
si con esa estrategia se lograra que los sediciosos volvieran a sus
casas 0 que, en todo caso, encauzaran sus inquietudes a través
de propaganda politica de tipo pacifico, si, en fin, la violencia
finalizara asi, no habria nada que decir. JUsted cree que ocurri-

14 eso? -El gobierno de Héctor J. Campora prescindié de for-

mularse esa pregunta logica, y asi termind. Las Fuerzas Arma-

das —contando sus martires, es cierto— atravesaron unidas esa

"etapa historica. Y esos también son resultados del Gran Acuer- .
do Nacional. También es de alguna manera, resultado del Gran

Acuerdo Nacional, la existencia, en el pafs, de una tremenda

conviccion, en todos los sectores civiles y militares, de que la”
paz definitiva no podra- ganarse sin la generacién de grandes

“coincidencias, de una convergencia que fue propuesta historica

del Ejército desde los tiempos del general Julio Argentino Ro-

ca_l . .

Se supone, también, que nosotros fracasamos en nucstro.
cilculo previo, ya que esperdbamos que hubiera menos votos
peronistas el 11 de marzo de 1973. La respuesta estuvo dada
ya en el primer estudio de Estado Mayor, posterior a €sos
comicios: los votos peronistas fueron los de siempre, y no po-
dfan esperarse menos. Lo que ocurre €s que al porcentaje nor-

(1) “Si el Gobierno Militar debe ceder el poder, sin un pacto nacional previo, el
poder caeria seguramentc cn manos de la subversion”, sostuvo cl Presidente Jorge
Rafael Videla en Santa Fe el 8 de marzo de 1977.
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mal de votos justicialistas —quizd un 35%— se sumaron los
otros partidos del Frente Justicialista- de Liberacién y se afiadid
toda la protesta antimilitar, especialmente juvenil. Fue visible el

vuelco de los sufragios, y fue visible que expresaron antes la

antipatia por nosotros que la simpatia por Perén o por Cdm-
pora. Fue un tragico voto de castigo. Segan la entrevista publi-
cada en Buenos Aires por una revista de opinién, pocos dias
después de los comicios del 11 de marzo de 1973, el actual
'(1977) Secretario de Estado de Seguridad Social, doctor Santia-
go de Estrada, sostuvo el siguiente dislogo: :

— ¢ Usted por quién votd6? —preguntd el redactor.

—Por el Frejuli. A :

—Y por qué votd por el Frejuli? —inquirié el periodista.

—Porque estaba seguro que era el voto que mds fastidio le
iba a dar al general Lanusse ~contesté el doctor Santiago de
Estrada. ‘ _
También quien entonces se desempefiaba como ministro de
Educacién en la provincia de Santa Fe tuvo expresiones signifi-
cativas ante el triunfo del peronismo. o

Y yo pregunto: si todo ese rencor s¢ manifestd asf estan-
do abierta la vélvula de escape de las elecciones, ;qué no
hubiese ocurrido si no habfa elecciones? La hostilidad, quiza,
se hubiera demorado pero sabemos en cuanto razonamos en
términos histéricos, que hubiera sido inevitable que saltara. Los
sintomas eran que hubiera saltado ya con unas Fuerzas Arma-
das divididas como lo puede admitir cualquiera que haya vivido
la situaciéon militar de esos dias, donde no faltaban-semanas sin
noticias sobre conspiraciones ‘“‘peruanistas”, sobre conspiracio-
nes peronisfas, sobre conspiraciones fascistas, sobre conspi-_
raciones tercermundistas. Eran tiempos en que las publicaciones
antimilitaristas evidenciaban, en sus ataques al gobierno, de las
Fuerzas Armadas, tener excelentes contactos con las fuentes de
informacién. Es mejor dejar asi esto, ante el arrepentimiento
que estin demostrando ahora ciertos publicistas y ciertos ided-
logos que entonces denunciaban al G.A.N., apreciando que era

una trampa para destruir a un peronismo perseguido con el cual
se identificaban. i

Los acontecimientos del 8 de octubre de 1971 redujeron la
capacidad tictica en el campo politico del gobierno de las
Fuerzas Armadas y a partir de ese momento, el poder militar
fue objeto de nuevas limitaciones mas complejas atin que las
anteriores. Porque tampoco puede olvidarse que nosotros estu-
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virnoé'lejos de poder desarrollar nuestra estrategia en un vacio
de hechos, y que, por el contrario, debimos enfrenta;, perma-
nentemente,  circunstancias adveérsas que en gran parte estdba-
mos heredando. ) o

Todos coinciden que una mayoria abrumadora del pafs, vi-

" sible, - tangible, una de esas mayorias.que se presenta a la per-

cepcidon en. forma iljfefutable y que escapa a los anilisis de
cifras pero que, quizd, pueda ubicarse en el plano de un novc—in-
ta por ciento o mas —y no vacilo en tomar_ como modelo as
cifras obtenidas por de Gaulle en circunstancias parecidas— apo-
y6 al gobierno en esas horas criticas que comenzaron ese 8 de
octubre de 1971. Todas las organizaciones gr_emlales,’d_el empre-
sariado y de los trabajadores; todos los parthos politicos ——conl
la tibia excepcion de los desarrollistas—, y sin dgda algunaa/e
hombre de la calle, acompafiaron al Ejército Nacional que dcu-

~ di6 a sofocar esa conjura.

Sin embargo, ese apoyo era paraddjico y las cifras reale’s, casi, .
podian invertirse para estar mis cerca de }a verdad. (Qué decfg
ese noventa por ciento —admitimos las cifras— que nos apoy

“en ese dia de prueba? No decia, en general, que estaba entu-

siasmado por la administracién militar. Decfa: “Hay que apoyar

" a este general Lanusse, porque quiere que los militares se vayan

a los cuarteles”; “hay que defender a los que quieren irse”.
{Qué decian los periodistas ‘que lanzaban sus slqgan_s por rta-
dio? : decian que debia apoyarse a Lanusse y al Ejército contra
los ‘“‘quedantistas”, contra los “fascistas”, contra los _hexl'ede.ros1
de Onganfa y de Levingston”. En esa forma, hasta el apoyo a

_gobierno era, en ultima instancia, una actitud opositora. Y

jqué ‘decian muchos de los simpatizantes del golpe de Azull y
Olavarria? Decian que.débia apoyarse ese golpe contra las elec-
ciones, para que las Fuerzas Armadas, sin Lz}r’lusse, se gueda_ran
en el poder. Esa es la realidad. Co.m.o tamblen. es real}dad que
algunos de los mis importantes oficiales superiores y ]f‘,fes que
se rebelaron entonces contra el gobierno que yo p’res1dla, optu-
vieron posteriormente, durante la adm1.mstra‘c‘10n perqr}lsta,
nombramientos en cargos publicos de significacién. También se
dijo que algunos de los coroneles que fueron paggdos a retiro
en 1971, un afio después trabajaron en colaboracion con Juan
Manuel Abal Medina. o )

El triunfo de los mandos militares que actuaron con orfie-
nes del Cdo. en Jefe del Ejército en Azul y Olavarljla, restd a
nuestro gobierno capacidad de negociacién. En primer lugar,
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como ya expliqué, porque desaparecié un peligro péra los
dirigentes politicos; en segundo lugar porque el Ejército quedé ya
totalmente comprometido con la salida electoral. Todo el arte de
la conduccién —politico o militar— est4 referido al ejercicio de la
liber?e‘ld de accion. Y es obvio que a medida en que una con-
d'uccxon' va cancelando las posibilidades de ir actuando en dis-
tintas direcciones.o:con alternativas factibles —lo cual, de todas
maneras, es finalmente ‘indispensable, porque forma parte de la
esencia de la accion— reduce una parte de su libertad de accion
que, como en un sistema de vasos comunicantes, va pasando al
adversario.
Otra prueba importante de la filosofia que habiamos adop-
tado estuvo proporcionada por la decision de proceder a un
nuevo empadronamiento general. ;A quién beneficiaba, mate-
_rlfllmente, un nuevo empadronamiento general? En el ;;al’s ha-
b1a cerca de un millon de ciudadanos, producto de migraciones
1r.1temas, que no estaban enrolados en las oficinas correspon-
dientes a sus domicilios. En su inmensa mayoria, esos ciuda-
danos eran de condicion muy humilde, .y se alojaban en villas
de emergencia ubicadas-cerca de la Capital Federal o de algunos
centros urbanos del interior. A nadie escapaba que tal cantidad
de sufragantes podia, inclusive, decidir un resultado electoral.
Y, ?n funcién de las tradiciones - historico-politicas del pafs,
p‘odla preveerse sin riesgo de error que la mayoria de esos
ciudadanos, con empadronamiento desactualizado, simpatizaban
antes con el peronismo que con cualquier otro partido politico
Nuestra decision, también en ese punto, fue de jugar limpio y
mantener 13\_ coherencia de la filosofia que habiamos adopta-
do: 1. Hatzl’ar.nos renunciado, directamente, a buscar aquellos res-
quicios tacticos que ’pudieran mejorar la situacién .éstratégic’a.
Otra} coyuntura del mismo tipo —mds nitida, atin— se nos
presenté cuando Juan Perén, luego de haber llegado a la Argen-
t1r_1a el 17 de noviembre de 1972, se retird a Paraguay déjando
en un sobre los nombres de la féormula: Héctor J. Cimpora-

Vicente Solano Lima. Cimpora no podia legalmente ser candida-

(1) No se me escapa que estas Gltim i ' ’
o s ) st as expresiones pueden llevar a algin lecto:
decir: “Aqui Lanusse esti admitiendo que instrumentd el triunfo del perfnismo”. "

Decjo librado a su concienci ; .
vista, _ onciencia y a su honestidad la valoracién de ese punto de
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to a-la Presidencia de la Nacion: habia violado clausulas expre-
sas con sus viajes al exterior. Pero toda la sensaciéon que tuvi-
mos era que Peron habia puesto ese nombre alli especialmente
para que lo vetiramos. Con el veto, vendria a reemplazarlo
por un candidato més irritativo (desde Julidn Licastro a Rodol-

" fo Galimberti, pasando por cualquiera que fuera impotable para

el gobierno) y-eso llevaria a una de dos decisiones de las

Fuerzas Armadas: o la suspension de las elecciones, o la pros-
cripcién lisa y llana del peronismo. Todo seguiria igual que

antes; Per6n proseguiria manejando desde Madrid a un peronis-

mo proscripto, intacto y sin riesgos. Se aprecio la transgresion

de Campora y se decidid no innovar; eso si, se le did-interven-

cion en el tema a la Justicia, también para mantener la cohe-

rencia con la filosofia que se habia adoptado.

V. Plebiscito: alternativa extrema- _
La tension determinada tanto por la escalada terrorista co-

_ mo por la profunda decepcién de importantes sectores militares

—y ciudadanos— ante la carencia de una respuesta positiva de -

~ Juan Domingo Perén, llevé a que los meses de- abril y mayo de

1972 estuvieran plagados de . versiones que ponian en duda,

_inclusive, mi permanencia en la Presidencia de la Nacién. Esas.

dlidas se basaban, por una parte, en.los rumores sobre un posi-
ble golpe de Estado y, por otra parte, también se apoyaban en.
criterios juridicos. vinculados a los mecanismos de rotacion en
la presidencia de la Junta de Comandantes en.Jefe, . .

La reapertura de la actividad de los partidos politicos, es
cierto, habia demostrado mayor vigencia de sus estructuras que
la esperada por el grueso de la poblacion. Sin embargo, esa vi-
gencia, asi como la representatividad de muchos dirigentes, era
relativa y parecia incapaz de contrarrestar la audacia de las ban-
das violentas que, por lo demds, no renunciaban a mimetizarse
‘con algunas de las estructuras politicas. A primera vista, en
abril se apreciaban mds las dificultades de nuestro esfuerzo que
sus. efectos positivos. ‘ :

El 17 de abril hablé sobre la cuestién ante los altos mandos
.del Ejército, y unas horas més tarde, como ya era de practica,
remiti amplia informacién sobre lo tratado a los Comandos en
Jefe de la Fuerza Aérea Argentina y de la Armada.

Comencé por reconocer que la conferencia era necesaria por
cuanto “la accién de la subversiéon y la que desarrollan solapa-
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damente algunos grupos' de presidon han logrado cierto éxito”.
Sefialé que hacia un afio se habia establecido, en acuerdo de la
*Junta de Comandantes en Jefe, que la nueva etapa propugnaria

la institucionalizacién del pais a través de un régimen democri-

tico, eficiente y estable. ‘“‘Jamds dudé —dije— de las enormes
dificultades que ello implicaba, ni de las resistencias que iba a
encontrar en los intereses internos y externos que afectaba; en
la extrema izquierda y en la extrema derecha”. Destaqué que la
consecusion del objetivo estaba condicionada a premisas que

. era necesario tener perfectamente presente:

a) La solucién no debia significar, en ningiin momento, un

‘salto al vacio. . ) ‘

- b) La solucién deberia ser necesariamente acordada.

. ¢) El candidato a la Presidencia deberfa ser aceptado por
las Fuerzas Armadas. ' _

El curso de accion para el cumplimiento .de esos objetivos
era el G.A.N., Gran Acuerdo Nacional. Pero para poder .inicidir.
en las circunstancias, el Poder Ejecutivo debia poder arbitrar
‘los medios-para lograr capacidad de negociacion decisiva. “Esto
—afiadi— creo que resulta logico y de una claridad meridiana.
Tan logico y claro es que los que impugnan abierta o subrepti-
ciamente la solucién institiicional no vacilan, en estos tiltimos
tiempos, en acelerar un proceso de desgaste cuya finalidad es
impedir la concrecién de esas condiciones y debilitar la autori-
dad presidencial como primer paso para el logro de sus objeti-
vos. A tal punto se llevan estas acciones, que han suscitado
agudas criticas tanto los viajes al exterior realizados por el Po-
der Ejecutivo Nacional, como los que ahora ha iniciado al inte-
rior del pais, bajo el pretexto que ellos constituyen parte de
una campaifia electoral”. .

Luego entré, 1Sa y llanamente, en el tema de mi autopros-
cripcién: “En repetidas oportunidades afirmé que, personalmen-
te, no me postularia como candidato a la Presidencia: que lo’

“fundamental era el proceso y no los hombres; que cstaba al

servicio de las Fuerzas Armadas; que no las comprometeria en
una empresa personal y, finalmente, que todos, incluido el Po-
der Ejecutivo Nacional, debian estar dispuestos a los mayores
renunciamientos en beneficio de los objetivos superiores perse-
guidos. De todo ello me ratifico hoy, pero también afirmo,
luego de cuidadosas meditaciones sobre el tema, que no consi-
dero prudente anunciar, por el momento, una autoproscripcion
que signific_aria, lisa y llanamente, la anulacién gratuita del PEN
como factor de decision politica, en un momento crucial del
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proceso de institucionalizacién™. “‘La autoproscripciéon que se
me exige. —manifesté mas adelaqte— parfece descarta_lrse con res-
pecto a quienes la alientan. Lo dicho, mds que una inconciencia
politica explicable en algunos, parece paljte de 'la campafia que
he mencionado y cuyo fin, conciente o mconmentemex}tg pus—
cado, no es otro que el de hacer abortar el proceso 1n101aio
mediante la anulacion del tnico poder capaz de en_cauzarlq. a1
autoproscripciéon es.una carta-que el Poder Ejecutivo Naciona
no vacilard en jugar, en el momento oportuno, pero nunca
gratuitamente. Con la misma firmeza. debo declarar tan_xblen
que no esti dispuesto a desprenderse _de_ ellg por presiones
abiertas o encubiertas, enemigas -de la institucionalizacion. De
cualquier manera, en éste, como en. otros aspectos ﬁmdamem‘a—
les, las Fuerzas Armadas tendrdn la ultima palabra. Sin embar—
go, en este aspecto no pueden caber du;?as. -Soy. Ifreszdengﬁ
porque ast lo dispusieron ellas’ y para cum_plsz un o}l;]etzztl)c 5};‘;3”_
so que. coincide con mis mds intimas convicciones. Para zar
lo, considero indispensable no innovar en ervte planteo. Si
Fuerzas Armadas piensan lo contrario, tendrdn que pensar tam-
jié uevo Presidente”. - ‘
blenEesZ ugtf: el estudio de Estado Mayog leido por sul_ Jefe,
general Herrera, habia sefialado la ex1§ten01a d.e‘ graves falencias
y dificultades. Segan el texto, “el Gobierno Mlhtar muestra ur:;
imagen algo diluida y débil, que no lo cio'loca en las mejogu_
condiciones para conducir un proceso pOllt_lSO ‘(‘ie la envertga v
ra y complejidad como el que,se_desarrolla . “En los actua
momentos, y por imperio de la violencia desatada, a la que no

es ajena la figura de Perdn —agregaba el documento— las nego--

ciaciones no son bien recibidas por el cuadro de oflclales de las

tres Fuerzas”. : 3
El 23 de mayo se realizdé una nueva reunion deix‘nandos del
Ejército, en la que intervino el ministro del Interior, doctor
Arturo Mor Roig. ‘ o ‘ . .
Alli, Mor Roig sefialdé que estaba finalizando la primera
etapa del proceso, de tipo preparatoria, y que comenzaba la
segunda, que iba a ser la fundamental. Esa segunda etapa, g su
juicio, se debia caracterizar por: .
T a) Negociacién con todos los factores y, en especial, con el
justicialismo. ‘ L
: b) ‘Mayor claridad de nuestra parte, especialmente en la co
municacién con la opinion publica. .
o ¢) Juego limpio sobre la base de reglas preestableuda's’. !
'd) Activa participacion del gobierno en la conduccion vdc

proceso.
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e) Reiteracién de que la institucionalizacién pasa necesaria-
mente a través del Gran Acuerdo Nacional.

La institucionalizacién en si misma, como objetivo inmedia-
‘to —dijo entonces Mor Roig— no puede agotar el proceso en
curso. Afirmé que seria necesario adoptar una decisién, respec-
tp a Per6n, antes del 31 de julio y que esta decisiéon debe
significar, en Gltima instancia, que “puede, pero que no quiere
ser candidato”. Fue entonces cuando Mor Roig propuso una

~ alternativa a los métodos que habiamos mantenido hasta enton-
ces: “De no lograrse una solucién acordada —dijo— habria que
llevar a la ciudadania a una opcion, a través de un plebiscito,
ya sea para forzar la solucién o soportar una dictadura. Dicho
plebiscito habria que convocario en octubre de 1972, pafa efec-
tuarlo en noviembre de 1972 sobre la base de listas provisio-
nales”’. ‘

Yo entiendo que esa idea de Mor Roig no era en absoluto
contradictorja con el razonamiento que habia vertebrado al
Gran Acuerdo Nacional, Y que debia ser leida en el siguiente
cqntex_to: “Dar fuerza y capacidad de negociacion al Poder
Ejecutivo Nacional, generando una alternativa politica propia

que descolocaria a los partidos sin dejar de mantener el com- -

promiso.de institucionalizacién, y generar, al mismo tiempo, un
po@er Ejecutivo fuerte que pudiera propender a una institu,cio-
nalizacién total, en plazo mediato”. En ese sentido, no puede
desglosarse la afirmacién de Mor Roig de las afirmaciones del
Estado Mayor sobre la sensacion de debilidad que estaba dando
el gobierno. ' -

Luego hablaron los generales. El general Alcides Lépez
Aufranc coincidié con la necesidad de resolver en un plazo
breve '_la actitud frente a Perén y, de todos modos, en que
cuaqupe_:r negociacidn sea abierta. El general Cécere;s Monié
mqst{o preocupacién ante la gran inquietud que, a su juicio
existia en el cuadro de oficiales. El general Tomds Sinchez dé
Bustamante trazé entonces un esquema politico basado en tres
datos fundamentales: primero, que debia prepararse a la opi-
nién publica para. absorber un eventual 'retOr'rr'd”'aé'Pérén, ya

que ese retorno —y adn su candidatura— era totalmente posi-

ble; segundo, que el entendimierito con el peronismo debia

~ llevarse, fundamentalmente, a través del sindicalismo;. y, terce-

1o, que el ?cuerdo debia establecerse antes de la determinacion
de las candidaturas. ' o

Todos coincidian en que se entraba en la etapa de las gran-

des decisiones por parte del enemi ;
. migo subversivo, d ;
politico y nuestras. g , del adversario
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VL El espiritz de San Nicolids o nuevas frustraciones

El 7 de mayo de 1972 se realizd, en el pals, la primera
experiencia electoral en muchos afios. Estuvo reducida al 4mbi-
to de la provincia de Buenos Aires, donde la Unién Civica

Radical dirimié sus diferencias internas, pero fue un test verda-

dero, significativo, sobre las tendencias que se expresaban en la
poblacién. En ese distrito, donde la hegemonia de Ricardo Bal-
bin, lider del sector mas tipicamente tradicional del radicalis-
mo, era casi absoluta, su opositor interno, Ratl Alfonsin, apo-
yandose basicamente en los cuadres juveniles y universitarios,
llegd al 42% de los votos. Algunas publicaciones hablaron asi
de la victoria del perdedor, sobre todo porque esos comicios
eran preparatorios —simple elecciéon de delegados— y no cons-
titufan, todavia, las elecciones internas mediante las cuales los
radicales eligirian sus candidatos.

Hacia esa fecha, aproximadamente, se difundia otro impor-
tante indicador basado en el método de agrupar al electorado
en familias politicas, extrapolar resultados anteriores y: predecir
alianzas. El trabajo indicaba que una presumible conjuncion del
peronismo, el neoperonismo, los conservadores populares, los

" socialcristianos, el MID y fuerzas afines estaba en condiciones

de alcanzar al 50,2% de los votos (esto es, mas de la mitad del

" electorado), mientras que el radicalismo y los sectores afines al

mismo, como ¢l aramburismo y la democracia progresista, po-
drian totalizar, en conjunto, el 35,4% y la derecha liberal un
6,5%. Las informaciones iban marcando, asi, los riesgos de una
victoria justicialista-projusticialista en la primera vuelta y de
una despolarizacion del frente liberal-democratico. No seria ho-
nesto sino ratificara ahora lo que dije entonces: yo, personal-
mente, no creia que el peronismo pudiera imponerse en la pri-
mera vuelta y apreciaba que, por la naturaleza de su electorado,
en esa primera vuelta agotaba virtualmente su posibilidad de
alianzas. Quienes auguraron la perspectiva de un vuelco del
electorado hacia los justicialistas, por lo tanto, tuvieron razén.

El otro ‘indicador —los comicios radicales— habia marcado
hasta qué punto, en la estructura mds tradicional y solida de la
politica argentina, las nuevas generaciones presionaban con vi-
gor y en sentido claramente disconformista. En esa agrupacion,
frente a un . cincuenta por ciento de reafiliaciones, se habia
dado un cincuenta por ciento de afiliaciones nuevas. .

El movimiento que se estaba produciendo en el mundo po-
litico civil era, también, parte del contexto que yo debia ana-
lizar para adoptar mis decisiones. El 31 de mayo, en fin, apre-
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ciando la totalidad de datos de que disponfa, dirigi un mensaje
al pais desde la histérica ciudad de San Nicolis, la ciudad del
Acuerdo: En esa oportunidad, y para que no se siguiera repro-
chandonos falta de claridad sobre el sentido del Gran Acuerdo
Nacional, dije a los argentinos, entre otras cosas:

e “Hace ciento veinte afios, la Nacidén vivia un momento
trascendente para su futuro; una circunstancia en la que era
necesario intentar una soluciéon- concertada. Y aqui muchos ar-
gentinos supieron lograr su acuerdo. Un acuerdo para sumar
esfuerzos deponiendo —en la medida necesaria— intereses de
sectores, Unica forma no s6lo de evitar la lucha sin sentido
entre hermanos, que bien hubiera podido sumir al pais en una
anarquia, - sino también la de obtener el basamento necesario

para la organizacién nacional. Hoy, desde la misma casa donde

en 1852 un pufiado de hombres, animados por su vocacién de

servir a la Patria, superaron las divisiones circunstanciales y su-.

pieron -acordar, me dirtjo a todos mis conciudadanos con el
intimo deseo de ser lo suficientemente claro, de forma tal de
desechar dudas y explicitar concretamente en ‘que esti el go-
bierno. El gobierno estd empefiado en lograr el objetivo funda-
mental de institucionalizar al pais, en cumplimiento del com-
promiso contraido por la Junta de Comandantes en Jefe, el 23
de marzo de 1971, cuando debié reasumir el poder politico”

e “El proceso, que se encuentra en pleno desarrollo, no se

agotard en el acto electoral porque éste, en si mismo, no cons-
tituye un objetivo: Su alcance va mucho mas alld y se concreta-
. rd cuando esté asegurada la estabilidad del gobierno surgido de
las proximas elecciones. Si no fuera asi, si no fuésemos capaces
‘de asegurar esa estabilidad, todos nos estarfamos engafiando,
una vez mas, y al poco tiempo encontrariamos situaciones que
ya hemos vivido y que no deben repetirse. Si ello ocurriese
caeriamos, si, en una trampa”.

e “Del mismo modo que en 1852 surgié en San Nicolas la
commdencxa fundamental, conforme con las exigencias de ese
tiempo, hoy la Republica nos demanda imperiosamente ya, que
nos. convenzamos que a partlr del 25 de mayo de 1973 nada

serd posible si no acordamos antes la filosoffa, las caracteristi-.

cas y ¢l contenido del necesario proceso de transformacién y
cambio. Este proceso implica, inevitablemente, establecer con
claridad y precision qué pafs queremos tanto en lo politico
como en lo ccondémico, lo social y lo cultural. Ese proceso, que
debe sintetizar las legitimas aspiraciones de los argentinos y las
exigencias del mundo contemporineo; que significa la participa-

. ) N o
cion. de todos en el esfuerzo; que implica la justa distribucién
de la riqueza; que es sinénimo de una Republica de avanzada,

auténticamente duefia de su capacidad de decisién en todos los .

‘campos, se debe desarrollar en paz y libertad™.
e “Si los argentinos no somos capaces de encontrar una

"solucién que, razonablemente, se cristalice mediante un acuer-
" do, yo me pregunto: ;qué otro camino queda para transitar
" que no haya sido intentado: ;O es que puede ser solucion que

las Fuerzas Armadas se vean en la disyuntiva de imponer la
realizacion de lo que los argentinos no sepamos acordar? "

La adopciéon del curso de accién que las Fuerzas Armadas
proponian reiteradamente hubiera evitado tremendos males a la
Patria. La mesa de negociaciones, el Acuerdo de San Nicolis,
no existieron en 1972, Se mantuvo, si, un cierto espiritu de
unidad- nacional, que evité fuertes enfrentamientos entre los
partidos, pero el sector triunfante en los comicios del 11 de
marzo, empled ese espiritu para concentrar su ofensiva contra
el gobierno militar que se empefiaba por devolver al pueblo. su
papel protagdnico.

Todos nos equivocamos en esa coyuntura y todos,.con.
nuestro error, hicimos mas duro el camino emprendido. Pero

no profundizamos nuestro anilisis si responsabilizamos solamen-

_te.al peronismo, o solamente a las Fuerzas Armadas, o sola-

mente a los radicales, de la forma en que evolucionaron los
acontecimientos. Yo creo que muchos debieron acertar y no lo
hicieron: no puedo juzgar sus intenciones ni quiero implicar
que éstas sean discutibles, pero se puede hacer un razonamien-
to: Perdn se termind convirtiendo en el antagonista del acuerdo
y si algo evitd siempre, después de 1955, es el aislamiento
politico. No hubiera sido el antagonista del acuerdo si el precio
hubiese sido la soledad. Perdn tenia perfecta conciencia que la
soledad, con la sectorizaciéon consiguiente, habria reducido en
mucho sus fuerzas y sus posibilidades, espantando a las capas
medias y condiciondndolo a €l mismo en un sélo andarivel. Los
otros politicos habrian podido inducirlo al acuerdo planteando
como alternativa buscarlo por cuenta propia.

A mediados de junio, en reunién del gabinete nacional, lei
a todos los ministros y secretarios de Estado —y, por supuesto,
a los otros Comandantes en Jefe —un documento mio con apre-
ciaciones relativas al estado del didlogo con Perén y a las ver-
siones circulantes sobre una eventual candidatura mfa. Ese do-
cumento fue una de las instancias preparatorias de las decisio-
nes que me aprestaba a tomar pero constituyd, sobre todo, una

283,




forma de medir el terreno.

‘Allf anoté que no deseaba ser Presidente constitucional ni
consideraba deseable, para la imagen del pais y de las Fuerzas
Armadas, serlo. El parrafo més significativo, quizd, vino inme-
diatamente después: yo era partidario de asumir la responsabili-
dad por todo el proceso de la Revolucién Argentina —no sola-
‘mente desde el momento en que asum{ el gobierno sino desde
el 28 de junio de 1966— pero ese hecho de dar la cara por
todo lo realizado, sin beneficio de inventario, tenia una contra-
partida natural ya que implicaba, al mismo tiempo, asumlr la
Tepresentacién plena de los responsables historicos de ese proce-'
so (o sea, de las Fuerzas Armadas). Cuidé, también, que algunas
criticas mias a los politicos no” pudieran interpretarse en el
sentido de que me consideraba como la Unica persona en apti-
tud para gobernar (“son muchos los que en la Argentina me
aventajan en capacidad”, afirmé).

La ofensiva contra el gobierno, a esa .altura de las cosas,
estaba en un momento de especial virulencia. El 26 de junio de
1972, el general Ibérico Saint-Jean, titular de la Jefatura II del
Estado Mayor General del Ejército, proporciond, en una reu-
nién de altos mandos, una valiosa informacién de inteligencia,
que permitié la comprensién inmediata de muchas cosas que
estaban sucediendo y de otras que estaban por suceder. Por lo
pronto, la respuesta de Perén a mi convocatoria estaba incluida
en un mensaje que le habia hecho llegar €l 15, desde Madrid, a
José Rucci, secretario general de la C.G.T., ordendndole la crea-’
cion de condiciones adecuadas para un argentinazo. Segin la
misma fuente, Montoneros apreciaba inconveniente, por com-\
pleto, la via electoral.

Asf, por ejemplo, en la carta que le dirigen a Juan Domingo
Per6n con motivo del asesinato del general Aramburu, se decla-
ran contrarios a la salida electoral; con expresiones como esta:
‘el sistema busca entonces abrir la vilvula de escape...”; “..la
salida electoral es para el régimen la tinica salida que le permzte
durar un tiempo sin que el pueblo estalle definitivamente...”;
“.. mientras el enemigo siga manteniendo en sus manos los
resortes fundamentales de la economia y el poder de las armas,

- a nosotros no nos significard ninguna garantia ganar una elec-
. cién, porque no hay ninguna duda que la ganamos pero tampo-
., €O hay mnguna duda que no van a tolerar un gobierno justicia-
lista...; “..precisamente es por esto que no podemos considerar

nuestra estrategia la toma del poder por el camino de las urnas;
porque inexorablemente la conseguiremos pero irremediable-

284

mente la p'erderemos y entonces estamos siempre en las mis-
mas, o Sea que considerar las elecciones como camino estratégi-
co para la toma del poder es incoherente y por tanto incorrec-

E2]

to".

El lanzamiento de la candidatura de Juan Perén habia sido,

" ademas, un hecho suficientemente demostrativo de que el ex-

Jefe de Estado queria enturbiar las aguas e irritar a las institu-
ciones militares para obstruir o condicionar al proceso electoral
que estaba en curso.

En esos dias, segun el informe leido por Saint Jean, en una
quinta de la localidad de Escobar, se reunieron en aparente
actitud conspirativa algunas figuras de cierta gravitacién: un
Teniente General retirado; un comodoro, también retirado que
serfa el duefio de la quinta; siete dirigentes sindicales y varios
civiles nacionalistas. Y alli surgié la tesis de tomar contacto con
otros sectores, aparentemente antagdbnicos, incluyendo a lineas
duras del peronismo gremial.

Otro paso consistid en la expansion postal de memoran-
dums, proclamas e’ informaciones confidenciales. Se distribuyd
también un texto de 71 lineas, impreso sobre papel bianco,

" titulado ““A los camaradas y a la ciudadania: ante la villania

cometida contra nuestros jefes en prision” firmado por quienes
se- proclamaron “Oficiales y Suboficiales del Movimiento de
Azul y Olavarria”, Con obvios pero ingenuos propodsitos de
reavivar recelos radicales, los que escribieron el documento me-
moraron el derrocamiento de Arturo Illia, atribuyendo la res-
ponsabilidad de ese hecho a quienes estdbamos gobernando el
pais para, enseguida, apreciar que los generales Onganfa y Le-
vingston fueron traicionados por mi. El pérrafo siguiente ratifi-
c¢6 la tendencia a sumar argumentos antes que a buscar cohe-
rencia logica: “Que se cumpla la palabra empefiada por las
Fuerzas Armadas en marzo de 1971 y repetida muchas veces,
de dar elecciones libres y sin ninguna clase de proscripciones’.

Esos mismos dias presentaron una nueva muestra de la vo-
luntad de Perdn. Este, desde Madrid, dejé trascender la realiza-
cién, un afio antes, de una conversaciéon en la cual el coronel
Francisco Cornicelli dialogé con él en representacion mifa y
ante el angustioso requerimiento de Jorge Daniel Paladino, que

fue transmitido y avalado por Enrique Vanoli, Horacio Thedy y

no recuerdo si algiin otro politico mds. La intenci6n, sin duda
alguna, consistia en hacer converger las condiciones para provo-
car un cambio de gobierno y, consecuentemente, la interrupcion
del proceso institucionalizador. El escdndalo estaba levantado:
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era cierto que yo habfa enviado a un hombre de confianza mia -
para hablar con Perdon y era cierto que yo no habia informado
sobre el particular a la Junta de Comandantes en Jefe. Di a -

conocer la desgrabacion completa de la entrevista —para mos-
trar que alli no se habia incluido nada ajeno a la filosofia que
habiamos acordado— y solicité una reunién de Comandantes.

F1 30 de junio comencé seﬁaland_o a mis pares de la Junta
que yo estaba ese dia en el banquillo de los acusados. No habia
informado antes un hecho tan significativo como tampoco.les
habia anticipado el desarrollo de las tramitaciones que culmina-
ron con la devolucién del cadiver de Eva Per6n. Ambas opera-
ciones —expliqué— tenian un enorme nesgo politico y sobre
todo débia destacarse, ese sentido, la iniciacion de relaciones

formales, aunque fuera a través de un emisario, entre el Jefe de

Estado y el sefior Juan Domingo Perén. Ese-riesgo lo ‘habia
computado yo al arbitrio tictico de la conduccién, pues no
podia comprometer a la Junta' de Comandantes en una-iniciati-
va de esa naturaleza. En operaciones extremadamente riesgosas,
donde el factor sorpresa no podia descartarse, prefer{ ser el
Gnico responsable de los hechos. Los comandantes en jefe de la

" Armada y de la Fuerza Aérea avalaron mi actitud.-

El sibado 1° de julio conferencié con los generales en Oli-
vos. Luego de informarles sobre la situacion, el lunes 3 de julio
ordené que se difundiera a la opinioén publica el texto completo
de la entrevista Per6n-Cornicelli. Pero como no puedo creer que
la' politica se rija por una sucesién de casualidades, esos dfas
estallaron graves episodios populares en Malargiie y General
Roca, que alguien habra alentado.

El 4 de julio los diarios publicaron toda la informacién
referente al didlogo. Al dia siguiente, en Mendoza, ¢l Coman-

- dante en Jefe de la Fuerza Aérea sefiald que la entrevista Corni-
celli-Perén era una cuestién' que sdlo competia al general La-

nusse.y no a la Junta. Preguntado sobre las versiones respecto a

Ia rotacién o reemplazo en el cargo de Presidente de la Repii--
" blica, su respuesta fue también poco feliz e inoportuna. Yo le
observé al dia siguiente, en reunion de la Junta, m1 d151denc1a

con la forma en que habia actuado.

El 6 de julio, sorpresivamente —al menos, para la opinién
ptiblica— la Confederacion General del Trabajo dio a conocer
una verdadera declaracién de guerra al gobierno.

* A esas horas, todos tenian la certeza de que el estalhdo de
un golpe de Estado era inminente. El joven e inteligente perio-
dista Heriberto Khan anot6 entonces que “durante el dia pico
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registrado el miércoles 5, muchos portefios sostuvieron haber
visto tropas y tanques en la calle, aviones surcando los cielos
rumbo a la Plaza Mayo; otros juraban haber escuchado procla-
mas golpistas por radio o la noticia de la renuncia de Lanusse
por television”. Una sola circunstancia, ese dfa, distendi6 algo

“los dnimos: la Junta de Comandantes dio a conocer un comuni- *
" cado difiriendo para noviembre la decision final respecto a la

futura presidencia de la misma: la aplicacién estricta del siste-
ma de rotacién hubiera significado mi retiro de la Presidencia.
El viernes 7, Perén —que habia marcado la ruptura a través
de declaraciones formuladas a un diario romano— considerd
que las condiciones estaban dadas para un pasaje a la ofensiva.
La C.G.T. —de acuerdo a las instrucciones que habian sido
interceptadas— debia ser la punta de lanza de esa ofensiva.

VII. Mensaje del 7 de. julio. No a las proscripciones

El coronel Francisco Cornicelli se entrevistd con Juan Perén
en la mafiana del 21 de abril de 1971. Jorge Daniel Paladino,
personalmente, hizo las presentaciones. Se grabaron dos juegos

" de cintas —uno para cada protagonista— y, segin se asegura, el
‘““cassette” que permanecié en poder de Perdn es el que luego
" fue vendido, en Italia, por José Lépez Rega. La conversacion
durd, en total, unas cuatro horas, de las cuales pudieron resca-

tarse 180 minutos limpios (eliminados saludos, comentarios so-

bre la casa o los familiares, etc.). .

No fue, por cierto, ni la primera ni la Gltima entreyista que
el representante de un gobierno argentino haria a Perén. Justa-
mente, uno de los objetivos del proceso que habiamos puesto
en marcha buscaba terminar con la figura de Perdn agrandada,
en la distancia, por el mito de lo prohibido. Y si un propdsito
tuvo hablar con él fue el lograr que se presentara a la luz

AN pubhca que desilusionara a la guerrilla que usaba su nombre

\| para cometer asesinatos, que hablara de frente y desde la Ar-

‘ gentma

: ‘ En muchas oportunidades, los periodistas politicos habfan

servido como discretos contactos entre los gobiernos y Perén,
ya que a nadie sorprendfan demasiado ese tipo de conversa-
ciones. Los gremialistas también fueron constantes canales de
comunicacién entre las autoridades de Buenos Aires y el exilia-
do de Madrid.

La conversacion entre Peron y Cornicelli fue, claramente,
un sondeo exploratorio. Hoy, pocos han de ser los que encon-
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trarfan all{ motivo alguno de-escindalo, al menos por la posi-
cién fijada a través de mi representante. Por lo demds, entre esa
entrevista y su difusiéon hubo otras conversaciones, incluyendo
una especialmente significativa, de un idedlogo nacionalista:
desde el momento en que esa conferencia se produjo, Perén

comenzd a decir que no negociarfa de ninguna manera con el .

Presidente de la Republica, pues éste era un simple mandatario de
las Fuerzas Armadas, y que solamente lo harfa con la Junta de

. Comandantes en Jefe.

La conversacién con Cornicelli exhumo, quince meses des-
pués de realizarse, en el clarisimo marco.de una perspectiva
golpista. Seria interesante saber a cudl de las conspiraciones
alentaba Perdn, con quiénes, y como actuaban realmente enton-
ces contra la subversion algunos de mis enemigos, que hoy me
reprochan mi supuesta debilidad de entonces. Yo habia tomado
contacto con Peron para buscar una solucién nacional y para

tratar de reducir el campo de la violencia. Hubo quienes toma--

ron contacto con Perdn para conspirar contra el gobierno de las
Fuerzas Armadas, alentar la insurgencia sindical, que se mani-
festd con la declaraciéon de guerra del 6 de julio y estimular
todos los tumultos posibles en las d1versas ciudades de la Repi-~
blica.

En esas condiciones, casi con el golpe sobre la cabeza, ase-
diado por Perén, la CGT, los Montoneros, los fascistas, la ultra-
izquierda y ciertos importantes intereses financieros nacionales
e internacionales, llegué al dia —7 de julio— en que pronuncié
el tradicional mensaje que emiten los Presidentes de la Reptibli-
ca en las comidas de camaraderia de las Fuerzas Armadas.

El clima del pais se cortaba con un cuchillo.

El miércoles 5 se habia comenzado a‘redactar, finalmente,
el mensaje. Pero el texto se fue alterando continuamente como
resultante de los hechos. Ese ‘dia, almorcé con los generales de
divisién 'y enuncié los tramos m4és importantes del discurso. Me
retiré para concurrir a una reuniéon de la Junta de Comandantes

- en Jefe, que comenzé a las cuatro de la tarde: alli estaban,

ademas de los comandantes, varios funcionarios militares de

significativa importancia, -en. funciones de asesoramiento (el .

almirante Hermes Quijada, el brigadier Ezequiel Martinez, el
brigadier Osvaldo Cacciatore, los generales José R. Herrera y
Rafael Pannullo). Los generales de divisién, que habian prosegui-
do conversando sin mi presencia en el despacho del general
Pannullo, coincidieron que habia llegado el momento de aconse-
jarme la autoproscripcion. Me llegd —mientras conferenciaba
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atin con los comandantes— un papel que afiin conservo, con la
idea vy una fecha tentativa: anunciar mi autoproscripcion para
el 1° de agosto. Yo comuniqué que anunciarfa mi autoproscrip-
cion formuldndola como imposibilidad de presentar candidatu-
ras a los funcionarios que no hayan renunciado a sus cargos
antes de ese limite (1° de agosto) o a las personas que no
estuviesen presentes en el pafs. De esa forma, me excluia a m{

mismo, excluia al resto de los altos funcionarios y, excluia, con -
. toda posibilidad, a Perdén. La exclusion de los otros funciona-

rios tenfa un sentido clarisimo: extremar precauciones para evi-
tar la divisidbn de las Fuerzas Armadas; reforzar, en éstas, los
sentimientos profesionales hasta el cumplimiento del proceso
sin dejar de dar oportunidad a quienes tuvieran vocaciéon politi-
ca. El ministro del Interior, Arturo Mor Roig, me formul6 una
observacién, que acepté de inmediato: extender el plazo hasta
el 25 de agosto, para no dar la impresion de estar comprimien-
do el limite hasta el punto de tornarlo virtualmente impractica-
ble. Cuarenta y cinco dias era un tiempo razonable para que un
ciudadano pudiera resolver si renunciaba o no a un cargo publi-

" co; si volvia o no a su patria para ser candidato.

Mi primera afirmacién demostrd ser excesivamente optimis-
ta, esa noche del 7 de julio de 1972: “Esta reunién de camara-

-derfa, arraigada en nuestra tradicion porque exterioriza el jabilo

propio de las visperas de la celebracién de la fecha en que
nuestra Patria nacié a la independencia, adquiere hoy particular
significacién porque serd la dltima vez que es presidida por un
ciudadano que ejerce la mds altd investidura de la Republica
por mandato militar. Precisamente, para cumplir el objetivo
fundamental de la Revolucidon Argentina. —es decir, asegurar
para siempre el funcionamiento de una democracia auténtica y
estable— estamos empefiados en el proceso de institucionaliza-
cibn que culminard el 25 de Mayo de 1973, cuando el poder
esté en manos del pueblo™.

Luego entré en uno de los temas centrales: “Tengo la mas
profunda convicciéon de que hay muchos que esperan que yo
—hoy vy aqui— me refiera a la proscripcién de Juan Domingo
Peron. En ese sentido, deseo ser categérico: el gobierno que
presido no proscnblra a Perén, como no lo hari con ningin
ciudadano que esté dispuesto a respetar las reglas de juego esta-

- blecidas para la participaciéon en el proceso. Esto me lleva a la

necesidad de referirme una vez mds al concepto de juego lim-
pio, que no pasard de ser una expresion abstracta en tanto no

implique, por parte de quienes quieren intervenir en el proceso,. .
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el cumplimiento de las normas establecidas hasta el presentey
de aquellas que aun faltan. En tal sentido, los Comandantes en

‘Jefe del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea tienen la inten-

cion de determinar —antes del 25 de julio de 1972— . su propia
inhibicion y la de toda autoridad nacional, provincial o munici-
pal que se encuentre en el desempefio de su funcién después
del 25 de agosto de éste mismo afio, para aspirar a ocupar
cualquier cargo electivo en el futuro gobierno constitucional.
También es intencién de los Comandantes en Jefe determinar
para después de esa misma fecha —25 de julio préximo— que
todo ciudadano argentino que aspire a un cargo electivo,-en el
proximo gobierno constitucional deberd cumplir con las siguien-
tes exigencias:

“Estar presente en el pais antes del 25 de agosto de 1972
y residir permanentemente después de esa fecha, hasta la asun-

.cion del poder por parte del nuevo gobierno constitucional.

“En el proceso de institucionalizacién, todos los ciudadanos

"que cumplan con los requisitos legales tendrin los mismos dere-

chos y seguridades; pero todos —sin ninguna excepcién— esta-
rdn sujetos también a las mismas obligaciones y riesgos, sin
privilegios de ninguna especie”.

Luego me referi a la C.G.T., que habia violado las normas
de juego limpio, “a través de su incursién expresa en el campo
politico, con una declaracién partidista que excede y vulnera
las disposiciones que establece taxativamente la Ley de Asocia-

ciones Profesionales™. “El Gobierno —anuncié— en cumplimien- .

to de sus responsabilidades inexcusables y en salvaguarda de la

limpieza del proceso, ha decidido suspender la personeria gre-

mial de la Confederacién General del Trabajo”.

En el mismo mensaje anticipé, también, las principales en-
miendas constitucionales: a) elecciones directas; b) unificacion
de los mandatos. -

Luego de los anuncios del 7 de julio, convoqué a reunidn
de altos mandos del Ejército para el dia 13.

El Jefe del Estado Mayor General del Ejército general José

- Rafael Herrera, leyd, antes de que yo llegara, algunos interesan-

tes datos incluidos en los resultados de una encuesta que estaba
elaborando la Secretaria de Informaciones de Estado. Esos da-

tos contribuyen a expresar la situacidon que se estaba viviendo -

en ¢l pafs. Por ejemplo, el Movimiento Sacerdotal para el Ter-
cer Mundo era justificado. o apoyado por el 17,6% de la pobla-
cién y criticado por un 38,5%. La gran mayoria de la pobla-
cion se inclind, a la vez, en favor de la democracia de partidos
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‘pero sin reconocer la existencia de fuertes lideres o personalida-

des de prestigio sobresaliente. La violencia aparece rechazada

- por la- inmensa mayoria del pafs, pero explicada: es decir que

la gente no la atribuia a la simple accién subversiva sino, sobre
todo, a.nuestros errores (sin por eso apoyarla). Como es tradi-

'cmnal en la Argentina, una fuerte mayoria de la poblacion
rechazé la utilidad de la pena de muerte, pero mostro la predis- -

posicién nacional en favor de soluciones de orden, llevadas a
cabo con energia (aunque no energia extrema). El grueso de los
encuestados opind, también, que el sindicalismo debfa limitarse
a su funcién especifica y emitié opiniones sumamente criticas
sobre los dirigentes gremiales.

Luego se entrd a estudiar la parte referente al presupuesto
nacional y recuerdo que el general Ceretti, Comandante del
Cuerpo V de Ejército, mostro entonces una premonitoria preo-
cupacién por todo lo referente a seguridad en la cércel de
Rawson, donde estaban detenidos guerrilleros pertenecientes a
diversas organizaciones clandestinas y, en unos pocos casos, gre-

"mialistas de la linea dura. El general Ceretti apuntd entonces

—13 de julio— que no existian lugares edificados, en Rawson,
como para alojar una seccidon de tropas entrenadas en lucha
antisubversiva.

Luego se pasd a conversar sobre ciertos informes penodlstl-
cos relativos a problemas internos de las Fuerzas Armadas, asi
como a la mutaciébn propagandistica que se.habia realizado,
respecto a oficiales intervinientes en.la conjura de Azul y Ola-
varrfa, transformandolos, en algunas revistas, de reaccionarios
antiperonistas en peromstas de izquierda.

El tema s1gu1ente estuvo referido a la necemdad de una ley
que interpretara quiénes eran los funcionarios que no podrfan
aspirar a candidatura electoral alguna sino renunciaban antes
del 25 de agosto. Se proyect6 incluir a los tres comandantes en
Jefe; los ministros y secretarios del Gobierno Nacional; los go-
bernadores de provincias; los ministros y secretarios. de gobier-
nos provinciales y los intendentes municipales. La introduccién

‘del voto directo, por lo demds, servia impensadamente para
-salvar. un problema constitucional: con el texto estricto de
1853 no hubiera podido inhibirse a candidatos de Presidente de

la Nacién porque segiin esa carta se elegian simplemente elec-
tores de Presidente y vice.
El general Tomas Sanchez de Bustamante informé luego

sobre la repercusiéon que habia tenido, en la opinion civil, mi.

discurso del 7 de julio. Percibié aprobaciéon en sectores muy
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1mportantes inclusive en lo que respecta a la imposicién, a
Juan Per6n, de una fecha para que esté en el pafs. La inhabili-
tacion de funcionarios, en su opinién, también habia sido reci-
bida positivamente y, en sintésis, mis palabras habian contribui-
do en forma fundamental a lograr la cohesion de las Fuerzas
Armadas, sin que se perdiera terreno frente a los sectores civiles.
El general Jorge Ciceres Monié dijo, al mismo tiempo, que el
estado animico de los cuadros habia mejorado considerable-
mente después del discurso. Lo importante —acot6— sera lograr
una interpretacién exacta sobre el significado del juego limpio.
Informé, también, que conocia la reaccidon de los cuadros de la
segunda brigada aérea con asiento en Parand, igualmente favora-
ble a los conceptos que yo habia expuesto. Dio cuenta, tam-
bién, de las impresiones predominantes en los diversos sectores
de. la ;poblacién, siempre en drea de su jurisdiccion (el Litoral).
Entre los profesionales, por ejemplo —expresé— se podia obser-

var apoyo al gobierno, sobre todo en lo que respecta a las

medidas tomadas contra la C.G.T.; entre los comerciantes, los
puntos de vista predominantes eran parecidos, pero sin la ho-

“mogeneidad que se presentaba en el sector profesional y con

aristas mas duras entre los antiperonistas; los docentes —profe-
sores de ensefianza media— consideraron positivo el discurso,
sin limitaciones, y parecieron inclinarse por una democracia li-
mitada; los cmpleados mostraron una fuerte dosis de des-
creimiento y muchos pensaron que no debia haberse ido tan
lejos frente a. la CGT; los radicales se mostraron contentos con
el discurso, apreciando que los favorecia; los peronistas militan-
tes: desaprobaron el texto, aunque algunos expresaron temores
sobre una posible divisidén del justicialismo; los conservadores se
mostraron satisfechos, sobre todo, con mi autoproscripcion.

. El mensaje, para el general Lopez Aufranc, podria pasar a
sighificar el pasaje a la ofensiva en el orden politico y psicolégi-
co. Anotd, también, que se percibia cierta satisfaccion, por la
situacién creada a Perén, en todos los Jefes pohtlcos no-pero-
nistas.

El general Cerett1 destacd a continuacion que las tensiones
politicas podian comenzar a agudizarse, lo cual le parecfa pre- -
ferible a una indefinicion cronica, y que a partir de ese momen- .
‘to podia apreciarse la finalizacion de un periodo en el cual las

Fuerzas Armadas habian experimentado un fuerte desgaste. El
Jefe del Estado Mayor General del Ejército, general Herrera,
acotd entonces que ‘‘en lo que respecta a la- Fuerza, al dia
siguiente —del discurso del 7— hice un almuerzo en la quinta, a
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la que concurrieron 32 generales aproximadamente, y todos me
expresaron en grupos informales su apoyo, ciento por ciento, a
los conceptos emitidos en el discurso y, ain mismo, aquellos

generales que —siempre muy correctos— se mostraban reticentes

en sus expresiones con respecto a la marcha del proceso pOlltl-
co: también estuvieron muy de acuerdo”. “También —agregd—

hablé con los sefiores jefes del Estado Mayor de las otras Fuerzas, .

los cuales estaban de acuerdo. Adverti en ellos, casi dirfa,
una euforia desde el punto de vista de la repercusiéon en sus
Fuerzas™.

Alguien habfa dicho que convenia determinar la inhibicion
de todos los generales, almirantes y brigadieres. Mi respuesta
fue muy dura: “No conviene. Punto. Esto estd resuelto en la
Junta y no se rectifica por presién de abajo”.

VIII. “Perdn tiene que definirse”

El 27 de julio de 1972 hablé, en el Colegio Militar de la

Nacion, sobre diversos. temas de actualidad nacional. Pero una:

frase hizo trascender, a través del tiempo, el contenido de ese
discurso: una profecia mia, supuestamente errada, segin la cual

‘Perébn no volveria al pais “porque no le da el cuero”. Esa’

afirmacién por supuesto, fue utilizada agobiadoramente como
propaganda por los peronistas de linea revolucionaria, el 17 de
noviembre de 1972, cuando Perén aparecié en Ezeiza (% : Pero-
nismo Montonero! — Por eso le dio el cuero”) y por los secto-
res-ultraderechistas, incapaces de comprender nada sobre politi-
ca, para quienes interesaba retener que yo me habia equivoca-
do. Yo habia errado muchas. veces, por cierto, como aqui dejé
constancia y, aun sobre el retorno de Perén, cometi quizd
algunas equivocaciones. Pero —como podré aclarar al referirme
a los episodios de noviembre— en eso no me equivoqué. Y
jamds aseguré que Perdn no vendria al pa1s

Al 27 de julio, yo tenia la sensacion de que Peron dificil-
mente volveria antes del 25 de agosto, y no solamente por
motivos de seguridad. Una parte esencial del liderazgo de Pe-
rén, tal como €l lo concebia, consistia en ubicarse por sobre
todas las otras personalidades. Y venir antes del 25 de agosto

" hubiera significado, para €I, un incalificable acto de humillacién

~politica. La verdadera pOSlblhdad estaba en que volviera des-

pués de esa fecha.
En la reuni6én del 13 de julio se habia conocido, por cjem-
plo, la apreciaciéon del Estado Mayor General del Ejército,
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transmitida por el general Herrera. Alli habia dicho: “Sobre el
regreso de Perdn, hay algo que creo que es importante de con-
siderar: la situacién de mito.y la vanidad personal de Perén,
ante -la imposicion del gobierno de encontrarse presente acd
para determinada fecha. Eso hace practicamente descartable
que Perdn resuelva obedecer esta imposicidon. De modo ‘que es
muy importante, por la trascendencia que tiene la resolucién
que ha salido, hasta desde el punto de vista psicoldgico sobre el
personal, saber que a Peron le cuesta bastante. Perdon se deterio-
ra bastante si debe obedecer a la imposicion del Gobierno, al
cual, desde hace tiempo, trata de demostrar que no acata. Esto
nos estd indicando que es probable o casi segura la imposibi-
lidad del regreso en el plazo fijado; ha de iniciar una linea de
-accion para mostrar la ilegalidad de la medida tomada. Es 16gi-
co, cntonces, que se mueva por la via revolucionaria, violenta,
iniciada por los hombres duros del movimiento”

‘Pero nunca negué las posibilidades de que Perdn retornara

al pais en otra oportunidad, y asi lo expresé a los mandos de -

las Fuerzas Armadas como consta en las mismas péginas de éste
libro (revisar, por ejemplo, mi exposiciéon ante los Almirantes).
Mi intencién, muy clara, era que Perén volviera —para terminar
de una buena vez con el mito, para demostrar que iba a volver
"y no iba a pasar nada en el pais— y -que volviera, en lo posible,
condicionado por las Fuerzas Armadas. L.a maniobra, entonces,
.tuvo dos fases consecutivas: el 7 de julio le dije. a Perén que
viniera si queria ser candidato; el 27 de julio, que -viniera si el
‘miedo no se lo impedia. Fueron dos formas sucesivas de presio-
narlo y lo cierto. es que terminé retornando y que ese primer
tetorno al pais le fue desfavorable. Habri lugar para analizar
ese matiz, pero conviene apuntar, por ahora, que ese primer
retorno le fue, como dije, desfavorable, que se observé como se
cubria de precauciones, que se aprecié hasta qué punto su vuel-
ta habid sido condicionada y que la situacién fue perjudicial
‘para ¢l sindicalismo peronista. Ese retorno, en condiciones des-
. favorables, no llevdé ni podia llevar después a- una derrota elec-
toral peronista —ya que era absurdo suponer que ese hecho
podia ser decisivo— pero cred, por primera vez, las condiciones

" para un enfrentamiento entre Perén y la guerrllla Perén habia.

tenido que estimular a la subversion, para no vemr y fue la
- Subversiéon el gran movilizador durante los dias en que estuvo
en Buenos Aires. Pero c¢sa sobreactuacion de los Montoneros

cred las condiciones autométicas para que. Perdn bomenzara 51

.precaverse, a comprender que alli no habrla en ]o sucesxvo
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juego- penduldr posible._ E1 7 de julio, por c;emplo mi mensaje
provoca la reacccion de la juventud peronista radicalizada, que
se ubica como punta de lanza de una lucha para la cual Perén
encolumna las tropas detras de la C.G.T.; el 17 de noviembre,
en cambio, esa juventud radicalizada ‘‘copa la parada™ con sus
incesantes procesiones en torno a la casa que Perén ocupaba en
la calle Gaspar Campos, de Olivos. Y la contradiccion estallé,
como tenia que estallar.

En el Colegio Militar, el 27 de julio, yo no hice ninguna
profecia. Conviene recordar mis palabras textuales sobre ese
asunto: '

“Serad dificil explicar como, si durante 17 afios el mito de

la trampa era que no se lo dejaba regresar, ahora pretenden

decirnos que la trampa consiste en que se lo quiere hacer venir.
Piense .cada uno, no se.dejen tentar por lo fécil, por la comoda
situacién de que otro piense por ustedes. Ni siquiera que piense
por. ustedes el Comandante en Jefe. Piense cada uno, y cada uno
saque sus conclusiones.

“Ahora la trampa es esa: después de 17 afios en que no se
lo dejaba venir, y por eso se le hacfa trampa, la trampa consiste
en que se le dice: Venga, sefior. Los otros dfas tuve una reu-
nion con dirigentes gremiales, que pude conducirla como si
fuera ni mas ni menos que una simple conversacién entre varios
argentinos. Y al referirme a éste.tema, les dije que si Perdn
necesita fondos para financiar su venida, el Presidente de la
Reptublica se los va a dar. Pero aqui no me corren mas a mi, ni
voy a admitir que corran mas a ningun argentino, diciendo que
Perén no viene porque no puede. Permitiré que digan: porque

no quiere. Pero en mi fuero fntimo diré: porque no. le da el

cuero para venir.

“Creo que le ha tomado el gusto al papel de mito. Y es asf
que entonces pretende seguir beneficidndose con la ambigiie-
dad, la distancia y la ‘“dedicacién al estudio”. El papel de ins-
trumentador de trenzas yo se lo conozco bien. Otros dicen que
yo estoy equivocado. Pero le ha gustado el papel de mito, y
sigue beneficiandose con la ambigiiedad  y, ademds, no da la
cara, no toma contacto personal con sus dirigidos y no se expo-
ne a tener que hablar clara y responsablemente. Pero Perdn

“tiene que definirse. Ineludiblemente tendrd que hacerio. O es

una realidad politica, o solamente serd mito. No estoy en con-
tra del mito: aunque no me resulte muy agradable, evidente-
mente no llegd a ser un mito, a los setenta y tantos afios,
porque si noméis. Pero bajo ningtin punto de vista se ha de
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ach{,tir‘que pretenda ser las dos cosas: mito y realidad. Una u
otra”, ' )

IX. Los hechos del 22 de agosto

El‘ 8 de agosto, a Ia noche, el ministro de Bienestar Social
Franpxsco Ma.nrique, compartié conmigo la comida en la resi:
dencia ‘de Olivos. Esa tarde me habia entregado su renuncia y
Yo tenia esperanzas en que la retirara. Me interesaba que conti-
nuara en sus funciones después del 25 de agosto, para que
tod9§ los que ocupdbamos los m4s altos cargos dei Gobierno

_ p}{dlera.mos, con nuestra actitud, rechazar cualquier interpreta-
Cion, bien o mal intencionada, de que habiamos actuado movi-
dos por una especulacién politica y personal. '

L_a conversacion fue dura y no obtuvo resultado alguno
Manrique fue, asi, el primer  candidato a la Presidencia en ei
proceso electoral que habiamos lanzado todos juntos. No tenfa
partido politico alguno detris suyo, pero era popular‘ en distin-
[t)c.;sré]sqgctor.es y tclarglia6 én cuenta, sin duda, la experiencia de

, qulen en izaci
partidar(ilas e o tiome (f).udo vencer a las grandes organizaciones

Pragmitico, sencillo, directo, Manrique pensd posiblemente

que muchas estructuras provinciales Yy pequefas fuerzas podian

un_1rs:ele ¥ que sus perspectivas serfan verdaderamente importan-
t§§ si el justicialismo no se presentaba y él quedaba como op-
cidén . frer}tg a Ricardo Balbin, a esa altura de las cosas el candi-
dato casi inevitable de 1la Unién Civica Radical. De todos mo-
dos, cuanc.io hablé con él, Manrique ya tenia decisiéon tomada
gser candldat_o,A aunque no me reconocié que esa era la causa
: neCl zgivzen¥;§?e;aghsg opuyénz en ese sentido, habifa tenido,

‘ ’ lencia periodistica. No puedo decir que me
sorp;t.endlo su decisién —si que me apend, por que afectd a una
apreciada amistad que yo siempre habia considerado franca y

-desinteresada.

4 El. 1'1 d.e mar?q de 1973 recogié los frutos de su intuicion.
de su trabajo politico y de Su comunicacién con la gente obte:
niendo buenos resultados electorales: los mejores que ,podl’av
a_lcanzar seguramente, en comicios que contaron con la presen-
cia del peronismo y del radicalismo.
IIEII mgrtes 15 de agosto, un grupo de subversivos detenido
el nstltut’o Penal de Rawson, apoyados desde el exterior del
edificio, logré el control del establecimiento. Un guardiacércel,

Juan Valenzuela, murio a manos de los sediciosos. El resto del
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personal fue -apresado por los subversivos y quedd detenido
como rehén. Veinticinco miembros de las organizaciones ERP,

- FAR y Montoneros fugaron, entonces, rumbo al Aeropuerto de

Trelew que, en poco més de una hora —desde la caida del
Penal— quedd en poder de los subversivos: 19 de los 25 conju-

‘rados demoraron -entonces a fuerzas del orden en un violento
. tiroteo. Los seis restantes secuestraron a un jet de la empresa
- Austral y lo obligaron a dirigirse hacia Chile (entre los 96 pasa-

jeros, viajaban cuatro subversivos desde Comodoro Rivadavia).

" 'Se “habian escapado, asi, los principales jefes de la subversion:

Roberto -Mario Santucho, Marcos Osatinsky, Carlos Goldemberg
Ferndndez, Roberto Quieto, Domingo Menna, Victor Fernin-
dez, Ana Wiessen, Fernando Vaca Narvaja, Alejandro Ferreira Bel-
trdn y Enrique Haroldo Gorriardn Merlo. E1 Aeropuerto quedd en
poder de los insurgentes durante poco mds de-una hora. A las.
ocho de la noche, el batallén de Infanteria de Marina 4 cercéd
parcialmente las instalaciones del edificio .y, ‘poco después; los
terroristas se rindieron sin lucha, siendo trasladados a la base
Almirante Zar, un destino de emergencia ya que —logicamen-
te— no- se contaba con instalaciones previstas para situaciones
de ese tipo. No qued6 bien aclarada la actitud del Jefe del
‘Distrito Militar, que era a la vez jefe del drea que abarcaba la-

“zona donde se encuentra la circel y que, cuando se produjo la

fuga, se encontraba alejado de la sede de su cargo. Inmediata-
mente después fue relevado. Al asumir el Gobierno. el doctor

Cimpora, ese Coronel fue designado en la Casa Militar de la-

‘Presidencia. :

' Aproximadamente a las 3 de la miadrugada del dia 16 de
agosto, por medio de una radio-conversacion, personalmente

imparti ()rdenes.a’l General Betti (Comandante de laIX Brigada)
quién, pocas horas antes y como consecuencia de la fuga'de los
detenidos. se habfia trasladado de la sede de su-comando en
‘Comodoro Rivadavia hasta Rawson. No obstante-el riesgo que

correrfan las vidas de los relienes que mantenfan consigo los ™
sublevados en la cércel, ordené al general Betti que de inmedia-

t'o,i y_émpleando las fuerzas que habian sido trasladadas a Raw-
son, atacara la cércel y retomara el control de ésta. Le recalqué

que esta accion, a pesar de su costo, la consideraba tan necesa- -

ria. como urgente para quebrar de inmediato la actitud de los
“rebeldes, con quienes no se debia pactar, asi como para poder
reintegrar cuanto antes a los detenidos en la base Aeronaval de
Trelew a la ciarcel de Rawson. Le aclaré; asimismo, que conside-
raba totalmente inconveniente la permanencia de préfugos dete-
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“ nidos en la base de Trelew por no tener ésta instalaciones ade-
cuadas ni personal capacitado para su vigilancia y control. No
acerté, o no fui capaz de lograr que, el general Betti cumpliera
la orden tal cual yo la habfa impartido. Como a las 9 de la
mafiana recién se hizo cargo de la cércel y después de persuadir
a los rebeldes que depusieran de su actitud. Asi retomado el
control del establecimiento penal, no considerd que se daban
en el mismo las condiciones de seguridad necesarias como para
concretar el traslado de los detenidos que estaban en la base de
Trelew. Pocos dias después, los tragicos sucesos del 22 de agos-

lo inadecuado que era mantener a los préfugos detenidos en un
cuartel habian, lamentablemente, sido acertados. La versién de
lo acontecido que posteriormente hiciera .difundir el Gobierno
Nacional, por intermedio del Almirante ‘Quijada, fue exacta-
mente la verdad de lo sucedido. : a

en los errores cometidos que arrojaran un -saldo tan tragico
como lo fue la muerte violenta de dieciseis personas. Rechazo,
no s6lo’ en lo que me concierne, sino también por lo que co-
rresponde a los hombres de la Armada Nacional, que protagoni-

de motivaciones no confesables en los mismos. -

A las tres y media de la madrugada del 22 de agosto se
practicé ‘una inspeccién de los detenidos: uno de los terroristas

intenté arrebatar el arma al jefe de turno; se produjo un force-
i jeo y los guardias hicieron fuego para controlar la situacién. Al
. cesar los disparos, se comprobé que trece de los detenidos esta-
. ban mueértos. Otros tres fallecieron m4s tarde, como consecuen-
. cia de las heridas recibidas. -

La noticia conmovié al pais y no dejo de ser utilizada,
durante muchos meses, como tema de propaganda subversiva.
Una constante amenaza de venganzas masivas fue coreada en
las calles durante las manifestaciones del Frejuli sin tener en
cuenta, siquiera, los. precedentes del caso (los ¢inco guardiacdr-
celes asesinados en Tucumin o el guardidin muerto en Trelew,
pero ademds, la extensa fila de victimas producidas hasta en-
tonces por la subversion, incluyendo al general Pedro Eugenio
Aramburu). Se comenzé a gritar “Ya van a ver / ya van a ver |
cuando venguemos los muertos de Trelew” y, luego, se comen-
26 a ejercitar la venganza con los asesinatos, entre otros, de los -
almirantes Emilio Berisso y Hermes Quijada quienes, por lo
demis, no habfan participado de los acontecimientos.
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to, ponfan en evidencia que mis temores o mi apreciacién sobre -

Acepto la cuota de responsabilidad que se me quiera asignar

zaron los luctuosos sucesos, cualquier irresponsable acusacidn .

1 24 de agosto, exactamentfe antes de que expirara el plgzo
fijacE) en mi cfiscurso del 7 de julio, me dirigf al pafs as[111m1§?;
do todas las responsabilidades que me c':.orresp.ondlan.1 Entado
después, el contraalmirante Hermfs Quijada, jefe dg 1s do
Mayor Conjunto, explicé a la Nacién, con detalles, todo lo q

- habia ocurrido, como ya lo sefialé. .

En ese discurso del 24 reiteré, taml_niép, que el i){lom't’no
periodo constitucional debfa ser de t'rangfcxo‘x} y consoli 3c1c;r61£
Exhorté entonces a dejar de lado la ilusién “de que pude’ e; -
factible, de la noche a la mafiana, abandonar muq}}as ec;1 s
de ejercicio limitado o desvirtuado .de la Constlfcucmg parcrgti-
sar al ideal configurado por un régimen de p}emtuq em(i N
ca, representativa y republicana, tal cual estd escrito en la ley

"
e lzﬁznéié las incorporaciones de normas pr.ov1s10nale3.g %:
Carta Magna y formulé una enérgica adxertenma que se Hi%tli-
no solamente a los terroristas sino vtgmblen a’los‘ sectore's p((iji‘e—
cos aliados al terrorismo: “El Gobierno estd dispuesto ~crje -
al didlogo, pero con todos aquellos que entienden y Eu: Sreer
en la fuerza de sus ideas expresadas con la palabra. Lo R

P . . N
" los que, por el contrario, estiman que el didlogo es imponer s

voluntad con un arma, o con.el miserable y cobarde acto de

" colocar bombas, tendrian una respuesta que no serd precisamen-

te la de la palabra sino la del peso miximo de la 15:,y 1{4 itar_rel;);;a;
—no quepan dudas— la f;ue{[za -d}? ri'uesctliz ::‘:in?;lsec'isiénpde &
ia en el cargo —explicité— acia _ |
::rn Cc:::ndidato-. Ei cambio, habia quienes se _marglpatbar’l aelnnl(?1
retornar-al pais en término, sea “porque no tienen interés on .
normalizacién constitucional del pais o porque no creen
. AP
dem]é)rf:::lalas normas provisionales estabg la mtroduc;qond edz
ballotage o doble vuelta, una consec'uenc1a.bastante c arahabia
eleccién directa para Presidente y Vicepresidente, que yat abia
enunciado el 7 de julio. En realidad, pocos r.e’cordarc'm e;x o ces
que la doble vuelta figuraba en la Constitucion Namfona :Srag "
tina un siglo y cinco afios antes que en la Cart.a -r%?lfa 2 de
1958. FEl articulo 84 de nuestra Ley Suprerpa dice: , clec
cién se hard a pluralidad absoluta de _syfraglos y por vo oton
"nominal. Si verificada la prfimera votaci?.:yréﬁdrce:ssglic:rsoggén 2
absoluta, se hara por segunda vez, contra e o
las dos personas que en la primera hubiesen obten ayor
) ios”. Por supuesto, la Constltum.on.se refer

E\urglzrc(():ic'?: i)‘i)frraglectores, de acuerdo al sistema indirecto que
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originariamente imponia. Pero resultaba indiscutible que al
a‘doptar el método directo, la tinica forma de preservar su espi:
ritu y hasta su letra —la intencién marcada en el articulo 84 'dé
que el Presidente tuviera el 51% de votos de quienes lo ele-
gian— era la introduccién del lamado ballotage que estaba pre-
visto para los colegios electorales.

Todo eso se vio, sin embargo, como un intento de tfampa:
una‘forma de perjudicar al peronismo. No entiendo qué trampa
habu} en generar los mecanismos para que la mitad m4s uno de
los ciudadanos decidiera quien debifa gobernar, en forma directa
Y ¢n una o en dos vueltas, seghin el caso. La experiencia de-

muestra la inexistencia de trampa, ya que me anticipé a recono-.

cer elltfiunfo justicialista —interpretando en forma flexible las
disposiciones legales— cuando el Frejuli obtuvo el 49.6% de los
votos. Pero, claro estd, hubo una intencién: provoca; una acti-
tud reflexiva del electorado, dando tiempo a que, entre una y
otra vez, pudieran decidir quienes habian votado’ por partidos

menores siempre y cuando los comicios no quedaran definidos

en el escrutinio inicial.

El sibado 26 resolvi convocar a los generales de divisién
para ’el lunes siguiente, a fin de evaluar la situacién. La reunion
yolv.lo a demostrar la total unidad de criterios existente en la
1crixlslt:1;umén. f’artéci;iflron todos los generales de division y los

generales de brigada » ]
ares ot By Mayo%, que se hallaban al frente de las jefa-

Yp com.encé con dos precisiones: primero, que ‘el pais toca-
ba las elgccmnes con las manos pero que ese hecho habia desa-
tado la irresponsabilidad de algunos dirigentes politicos y, se-
gundo, que.Perc’)n habfa resuelto autoproscribirse al no ace’ptar
normas de Juego que habian sido aceptadas de hecho por todos
Y, en la! prictica, por nosotros. Me referi, también, a la actividad
subyerslva e invité al secretario de Planeamiento, y Acciéon de
gqblerno, brigadier Ezequiel Martinez, para que informara am-
pliamente sobre la situacién econémica. '

X. Aufocn’tica

El dltimo trimestre de 1972 resulté decisivo en la configu-- |

racxén. final del proceso de institucionalizacién: en ese lapso se
produjo el retorno al pais de Juan Domingo Perén v, tarnbién
su regreso ‘a Europa; se eligieron los candidatos de las pn'ncipa-’
»1es .fu'erzas pp‘lfticas —incluyendo a Héctor J. Cémpora, por el
Frejuli, y Ricardo Balbin, por el radicalismo— y se ’intenté
marcar la presencia politica de la Revolucidén Argentina a través
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del esfuerzo realizado por el brigadier Ezequiel Martinez.
Apenas transcurrido el 25 de agosto de 1972, todo el apara-
to publicitario peronista puso en movimiento la idea que, en-
tonces sf, Perén iba a retornar al pafs. Héctor J. Cdmpora
asegurd que lo harfa antes de fin de 1972 y luego precisé que
el tia elegido era el de noviembre: no sin alternativas, se llegd
a esa fecha en que el ex-Presidente, luego de una ausencia de
diecisiete afios, volvié por poco tiempo a la Argentina.

A fines del primer semestre de 1972, Perdon habia roto con

el gobierno de las Fuerzas Armadas presentando esa ruptura
con suma habilidad, como un problema vinculado a mi propia
candidatura presidencial: la primera frase tajante contra la ad-
ministracién militar, asi, no se refirib a los hechos producidos
por esa administracién militar sino a un hipotético apoyo suyo
a una fantasiosa candidatura mfa. En declaraciones a una publi-
cacion extranjera, el dirigente justicialista afirmé —no sin cierto
gracejo que le reconozco— que me resultarfa mas ficil ser Rey
de Inglaterra que Presidente constitucional de la Argentina. Era
una forma contundente de indicar que no apoyarfa una postu-
lacién de mi nombre, algo que, por cierto, no le habia pedido
que hiciera. Pero era, sobre todo, una forma de plantear la
_ruptura de relaciones —por as{ llamarla— con el gobierno en el
terreno mas conveniente para él y con el ostensible propodsito
de generar una fisura entre las Fuerzas Armadas y el Presidente
de la Nacién. FEl mismo leiv motiv se manifestaria luego a tra-
vés de sus reiteraciones en el sentido de que podria tratar con
la Junta de Comandantes en Jefe, pero no conmigo.

~ La técnica de Perdén consistio, por supuesto, en mover di-
.versas .piezas a un mismo tiempo e ir tentando resultados: en

ese contexto, hasta su enfrentamiento personal conmigo podia

pasar a ser, o no, un elemento de negociacién. Pero diversos
errores de mi gobierno favorecieron el juego de Perdn: un error
ciertamente muy importante, durante todo ese periodo y co-
mienzos de 1973, fue que, a pesar de haber definido que el
peronismo podria ir a elecciones, fracasamos en precisar ‘cuales
" serfan los limites reales de nuestra decision en forma tal que,
hasta altimo momento casi, el pafs no terminaba de saber si la
formula del Frejuli —en cuyo apoyo se habia volcado casi todo
el aparato subversivo— podria llegar o no al 11 de marzo. Fue
la peor variante posible y, aunque todo puede explicarse, debo
admitir que nuestro error tictico fue grave.
;Qué pasé en esos dltimos seis meses de proceso pre-elec-
toral? Los otros partidos politicos tampoco sabian, a ciencia
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cierta, si el peronismo concurriria 0 no a lecciones y tenian
muy en cuenta la experiencia del 7 de julio de 1963, cuando
un frente encabezado por los justicialistas resulté finalmente
proscripto. Si el peronismo hubiese resultado proscripto, en for-
ma directa o indirecta, tanto el radicalismo de Ricardo .Balbin
como la Alianza Popular Federalista de Francisco Manrique hu-
biesen aspirado sensatamente a buscar de capitalizar en forma
total o parcial al electorado que habria quedado vacante e,

inclusive, hubiesen quizd buscado de contar con la buena volun-

tad de Perén. Eso es humano, es politico, y no me rasgo las
vestiduras al verificarlo. Como la situacién-era indecisa, los can-
didatos no-peronistas —y especialmente Ricardo Balbin— busca-
ban de evitar toda critica al peronismo, que quizi terminarfa
votindolos (y eso les insinuaba el mismo Perén, a través de mil
zalamerias). La tdctica del Frejuli, al mismo tiempo, consistia’
en evitar la menor critica a los radicales, hasta el punto de que
sus candidatos estuvieron virtualmente ausentes de ‘todas las
mesas redondas de la television argentina (pero no de los noti-
cieros, donde contaron con entusiastas panegiristas). -
El peronismo, en esa forma, no censurd nada del radicalis-

. mo y los radicales supusieron que eso podia deberse a que era

una actitud preparatoria de la».o\r'den de votar por Balbin. Para
esa eventualidad, la U.C.R. tampoco considerd oportuno censu-
rar al peronismo, ya qué no sabia si habria o no habria pros-
cripciones, ni sabfa si habria o no habria abstencién del Frejuli.
En ese juego, Perén tenia un enemigo claro enfrente (que era
yo) y los otros partidos con posibilidades no tenian enemigo a

- la vista, ya que ni enfrentaban. ni apoyaban al gobierno ni

enfrentaban ni apoyaban a Perén. La tnica forma de entusias-
mar, movilizar y polarizar que se conoce en politica consiste en
hacerlo contra un enemigo, real o imaginario.

Nosotros creamos las condiciones para que Perén pudiera
desplegar su juego (“ningiin partido es enemigo™; “el enemigo
es la dictadura militar”). Y ese error resulté. tener gran impor-
tancia, sin servir como atenuante que, en el juego de Perén,
también estuvieran incluidos los amagos de realizaruna paz “por -
separado” con el gobierno de las Fuerzas Armadas: El error, -
por lo-demds, marcé el abandono, gradual pero cierto, de un
principio que nos habiamos fijado: las elecciones no serfan el
todo, sino una parte de un acuerdo entre los sectores civiles y
el gobierno de las Fuerzas Armadas; el gobierno constitucional
futuro debia ser un poder de transicion. o

Sin querer, por eso, atenuar mi equivocacién, me interesa
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aclarar con franqueza que en esa equivocacién influyo, en fpr—
ma no desdefiable, la forma en que el proceso se hab.1’a ‘ido
deteriorando, generando asi dificultades en la artlculamon de
una estrategia flexible pero enérgica por r}l’xestra part_e. Y ese
deterioro del proceso se manifestaba tamblen,.pgrceptlblem'en-
te, en una tendencia a evitar demoras en el objetivo de recupe-

- rar para las Fuerzas Armadas la capacidad de maniobra que

necesitaban, y de recuperarla desaferrdndose de las funciones de

. gobierno. Ello hizo, por ejemplo, que yo no fuera siempre

acompafiado en mis prevenciones sobre los riesgos gpe corrl’z} el
proceso ante las actitudes de algunos secto?e§.pol1t1cos e hizo,
en definitiva, que fuera diluyéndose mi posibilidad de.proponer
otro curso de accion distinto al que se habfa em.prend.lde:

La historia de los ultimos seis meses de mi gobierno es la
historia de ese error mio y de las causas que coadyudaron a
que me equivocara.

XI. La fase decisiva del proceso
A medida que transcurria octubre, se percibia con mayor

solidez el cada vez mas probable retorno de Perdnm, lo que

motivd que semanalmente la Junta de Comandantes en Jefe se

reuniera para evaluar la situacién. conforme ésta.iba .evolucio-

nando. También los Estados Mayores act_ualizaban cons.t:emtem;n-
te su apreciacidn politica dentro de un ritmo de evolucion pr;) a-
ble de quince dias. Otro tanto se llevaba a cabo en el Minis erio
de Interior. i 4 . : - il

.Una preocupacién fundamental fugz obviamente, la posibili
dad de que la amenaza de perturbacion fuese tan grar.lde’q.u.e
pudiera escapar al control de las Fueraas Armadas. Las mcogmi
tas que atrafan especialmente la atencion eran, ent;e otras, cua‘
era el fin real que persegufa Perdn con su anunciado retorno;
cudles sus capacidades para perseguirlo y.’eventualmente logrm-
lo; en qué consistiria la verdadera reacciOn que provocaria su

regreso; y como conciliar la necesidad de ser coherente el Go- -

bierno con su compromiso pﬁblicamentg a}sumido, de garantizar
su.regreso a la Argentina, y la exigeqqa mexcusable; de»mantle-_.
ner el orden v la paz, ambas cond1c1_one§’ necesarias para la
prosecucién del proceso de institucionalizacion de. }a Republica.

A comienzo de noviembre (7-11-72) se reunié la Junta de
Comandantes para considerar los trabajos ela_borafi‘os por pada
uno de los Comandos. La “Apreciacién de la sxtuac1pr1, ’p011t1ca y
su pfobable evolucion en los proéximos quince dlgs_ de' cada1
Fuerza y también el trabajo realizado por el Ministerio del
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. dad forma parte de la eficacia;

Interior sobre el particular, se analizaron por separado.

‘De su examen surgié una conclusién undnime: se disponia
-'ya s6lo de un plazo muy breve para concretar con los sectores _

politicos, el acuerdo que el Gobierno habia auscipicado y recla-
~mado en forma reiterada y publica, convocando para ello a

todos los sectores de opinién. =

- Con el Ministro del Interior, entendiamos que si el Gobier-
no no encontraba para tales fines elevados una respuesta clara y
favorable, habria llegado el momento  de ‘adoptar una nueva
resolucién que impusiera un reajuste de las previsiones para
materializar el proceso. Esto es, que la institucionalizacién de-
beria tener desde ese momento en adelante como consideracion

" .fundamental, la obstaculizacién o indiferente marginamiento de

los nicleos mds importantes de la opinién politica, social y/o

empresaria de la.Argentina. A tal efecto, se pensaba que serfa .
preciso adoptar una resolucién tentativa que. pudiera ser anali-

zada por los-Comandantes de las Fuerzas Armadas antes del 1°
de Diciembre. El arte de la conduccién politica o de las opera-

- ciones militares, consiste en identificar y .escoger con acierto

aquellas circunstancias que reclaman una decisién: la oportuni-

"En el ‘mes de mayo el Ministerio del Interior habia pro-

~ducido un estudio que fue conocido y analizado por la jerar-
" quia superior de cada una.de las Fuerzas Armadas, en el que se |
expresaba que si las fuerzas politicas rechazaban concretar un .
“acuerdo de solucién nacional con aquellas, podria llegarse a la
dramdtica" alternativa de acudir entonces en consulta directa a -

la ciudadania. Se procuraria la opcidn definitiva entre el mate-

rializar una solucién. acordada, que no significara una simple °

salida electoral, y que en cambio pudiera traer la unién, lapazy

el orden entre los argentinos; o la postergacién de las elecciones
- anunciadas, hasta tanto se hubieren logrado las condiciones ne--

cesarias para llevarlas a cabo sin correr el riésgo de precipitar al

pais en una situacién de grave ‘incertidumbre ‘por su futuro -
. inmediato. En el supuesto- de efectuarse esta consulta, su reali-

zacion tendria lugar-a mediados de diciembre, con la instru-.

-mentacién que hacian posible a tal efecto los padrones existentes

y las previsiones electorales ya elaboradas. A este respecto, en el

. momento de su consideracién, -la- Fuerza Aérea manifest_c’;
‘a través de su ‘Comandante que, -si bien el acuerdo era un

objetivo deseable, de ningin modo condicionaba el proceso 'y
que la decisidn ya habia sido adoptada. Consistia en institucio-
nalizar la Republica en-las fechas y dentro de las normas fijadas
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' p;)r:el'-Gobier.no. La Armada Nacional, por su parte, y coinci-

diendo en lo fundamental con lo que expuso 1{;1 Fuerza Aérea,
sefialé que solo -restaba decidir sobre las medidas que imple-

" mentarian al Gran Acuerdo Nacional, para continuar asi el pro-

CeSOE"Jn la reunién del 13 de noviembre, insist{ en esta grave
ﬁreocupacién que habia manifestado relterafiamente, en forma
ptblica o no, y que resultaba el compromiso fgndamep§a1 de
las Fuerzas Armadas: hacer posible una solucion polzf‘zca al
pais, que fuera real y estable, y no un salto al vacio que

. pudiera acarrearle graves males. A través de las coincidencias de

los sectores. politicos principales, se llegaria asi a una solucion

-auténtica, pasando simplemente por las elecciones.

" A estas afirmaciones, el Comandante en Jefe de la Fuerza

" Aérea observd que la solucién consistia en que el pais tuviera

un gobierno representante de la mayoria nacional,. Yy que, para
ello, el gobierno sdlo debia establecer los mecanismos lc?gale’s
que lo hicieran posible. El Almirante Coda, a su vez, manifesto

‘su coincidencia respecto de no materializar ninguna otra alter--

nativa que pudiera variar la fisonomfa del proceso de institucio- -
nalizacién tal cual se encontraba en desarrollo. o
. Frente a una disidencia de fondo tan importante, volvi so-

" bre la exigencia fundamental de todo el quehacer del gobierno,

cual era la unidad de las Fuerzas Armadas. A véste' tar'r}blén‘s?
hallaba referido, en sus esencias. el prqyect_ci’de solucion _pol15
tica, toda vez que permitiria “desprenderlas” de- las fun01qnes
publicas para reintegrarlas a las suyas es_pemfmas_,_ Qe gran rease-
guro nacional de las instituciones. Asi dije: “La prlondac} de -rlas
preocupaciones nunca puede llegar a ser el prqceso”,pol1t1po,= la
prioridad es -la cohesion de las Fuerzas Armadas”. De inme-
diato. pregunté a los Comandantes y Oficiales Superiores pre-
sentes si coincidian con este concepto; la respuesta fue afirma-
tlvaiiﬁ las reuniones de la Junta de Cbmandar}tgs ,realiza(.iasb
ulteriormente y hasta el regreso de Perdn, se.anahzo e)fhaustlva-
mente el mismo, concluyéndose que el gobierno Qe.bla de;qos-
trar que estaba- definitivamente dispuesto 2 permitirlo, basica-
mente porque aquel anunciaba que lo _ha01a en p{end-a de paz,
‘por lo que si asf lo deseaba, podria aceptgrse el didlogo..

Las extraordinarias medidas de seguridad adop@adas, dyra-
mente. criticadas por muchos sectores poh_'ticosv,'-partlcularrr.xen.te
por el Justicialismo y las izquierdas, rcspondler.on al criterio
undnime de la Junta de Comandantes; era preferible exponerse
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a censuras por un exceso aparente de medidas de seguridad, ‘

que ser desbordados por el desorden. En la conferencia de
prensa en la Casa de Gobierno el 22 de noviembre dije: “prefie-
ro incluso medidas de seguridad que pueden calificarse de exa-
ggradas Y que causen algunas molestias, antes que correr el
-riesgo de situaciones que deriven en saldos dolorosos o que
.tqngan que ser controladas con acciones violentas”. Un' perio-
dlst.a extranjero acotd que el propio Perén en reiteradas decla-
raciones en Roma habia exhortado a sus partidarios a que ac-
tuaran en orden y con correccién puesto que regresaba en mi-

sibn de paz; por lo que entendia que las medidas de seguridad

excedian !o necesario para la proteccién de una persona y pre-
. o . . )
guntaba si el gobierno “tuvo motivos especiales para reunir

fuerzas a fin de rechazar una invasién”. Mi respuesta expresd |

nuestro deseo de garantizar que no habria ninguna perturbacién
del orden. o - :

Las lamgntables, graves y sangrientas experiencias, ain no
aclgradas, vividas en el mismo Aeropuerto de Ezeiza ’el 20 de
Jpnlo de 1973, y en circunstancias obviamerite menos conflic-
t}vgs, p}lesto que se trataba de una aparente fiesta entre corre-
hg10nanos, me eximen de toda otra reflexién sobre el acierto
de lo que en aquella otra oportunidad se resolvid, se ejecutdy
tanto se criticd. , -

Entre el 7 de noviembre y el 20 de Diciembre —43 dias— la

Junta de Comandantes realizé 10 reuniones, analizando en for-°

ma permanente la situacion politica, su evolucién y sus proyec-
ciones mediatas sobre el proceso de institucionalizaéién. En va-
rias de éstas participaron, ademds el Ministro del Interior el
Se.cretario General .de la Presidencia, el Secretario de Plar’lea-'
miento del Gobierno, el 2° Jefe del Estado Mayor Conjunto, los
Jefes de los Estados Mayores del Ejército, Armada y Fli’erza'
Aérea, el Side y los integrantes de la Comisién Coordinadora
del Plan Politico, General Betti, Brigadier Lépez y Almirante
Massera. Esta etapa fue realmente crucjal para el pfoceso en
que las _.FuerzaS' Armadas se hallaban empefiadas. Durante ella
se amplié al méximo la posibilidad de recibir en el mds alto
nivel de decisién todo- el asesoramiento necesario, objetix}o y
oport_uno, de cuantos colaboradores directos se hallaban vincu-
lados de. alguna manera a la elaboracién de los estudios. previos
a las resoluc?ones. Asi, éstas se adoptaban después de escuchar
-lqs asesoramientos correspondientes de los. titulares de los orga-
nismos, y, en muchas oportunidades, también recabando opi-
niones personales de todos los participantes de las reuniones.
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Este fue el pro_cedimi'ento que se juzgd mds adecuado para
garantizar la mayor seguridad respecto de que las decisiones,
interpretaban fielmente también el sentir, la preocupacién y las

 aspiraciones de las Fuerzas.

~ En tal sentido me resultaron especialmente utiles las reu-
niones que realizaba como Comandante en Jefe con los genera-
les de division.

El 18 de diciembre proporcioné a los generales la infor-
macion que disponfa la Presidencia; hice los comentarios corres-
pondientes a la apreciacién politica del Ministro del Interior,
recalcando que nos encontrdbamos ya en una fase decisiva del
proceso, por lo que la responsabilidad de la jerarqufa superior
de las Fuerzas Armadas revestia ahora caracteristicas de espe-
cial importancia y gran trascendencia. “La -culminacién exitosa

.del proceso exige de los mandos superiores el empleo sin Hmi-

tes de todas sus capacidades”, fue mi expresion. Reiteré tam-
bién en esa ocasién que cualquier paso o actitud que adoptare
el Poder Ejecutivo Nacional estarfa conjugada esencialmente
con la capacidad y actitud de las Fuerzas Armadas para hacer-
las posibles. Asimismo ratifiqué mi conviccién de que el préximo

‘gobierno debia ser de “‘transicién”, esto es, de consoli-

dacién de las instituciones y de su libre juego, expresando:

“Los hechos nos estan demostrando que serd muy dificil el ‘
-pretender pasar del estado actual en que se desenvuelve el paifs

a un estado ideal de plena vigencia de todas las instituciones”
—vy agregué— “es evidente que se requiere un perfodo de acon-
dicionamiento y acostumbramiento para la vida en democracia
tal cual la concebiamos. Este periodo serd mucho mis util y
benéfico para el proceso de institucionalizacién (que no ter-

“mina en y con las elecciones ni tampoco con la asuncién de las
‘nuevas autoridades); cuanto mayores sean las posibilidades de

adecuacién. y entendimiento que se pueda lograr con el gobier-
no que surja electo en marzo de 1973. Es decir que, si como
consecuencia del acto eleccionario surge un gobierno que no
presenta posibilidades de entendimiento con las Fuerzas Arma-
das, veo el proximo periodo de Gobierno con sobrado motivo

de preocupacion.”

~ Durante esa reunion de altos mandos del Ejército se anali--
z6, como era habitual, un documento preparado en el Ministe-

rio del Interior relacionado con la evolucién del proceso politi-
co en general.. En este caso, en particular, se relacionaba con la
eventual candidatura a la Presidencia de la Republica del Briga-
dier Ezequiel Martinez, por la Alianza Republicana Federal de
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reciepte organizacién. Detalladamente informé a -los generales
de -division que esta candidatura se originaba en una presenta-

cién de dirigentes politicos que la auspiciaban ante el Ministe-

rio del Interior, el que al transmitirmela, motivd que expresa-
mente le indicara no dar respuesta alguna sin haber consultado
antes la opinién de las Fuerzas Armadas, a través de sus Co-
‘man.dantes en Jefe. El 28 de noviembre el Brigadier Rey se
-manifesté entusiasmado. El Comandante en Jefe de la Armada
a su vez, admitié su factibilidad, aunque sin mucho entusiasmo.
Por mi parte, ese mismo difa 28, consulté su parecer a mi
cqlaborador directo, el Jefe del Estado Mayor General, General
Lépez Aufranc y al General Betti, delegade del Ejércit’o ante la

Comisiéon Coordinadora del -Plan Politico; ambos coincidieron

en que el brigadier Martinez aceptara esa candidatura. '
Obivamente, debia pasar antes a situacidon de retiro.

. Dos. gh’as mas tarde expliqué al briga_dier Martinez -la situa-

cion originada en torno de su persona .y, aunque se sorprendid

y no evidencié una disposicién animica adecuada hacia ella le

%ugerl que, antes de concretar una respuesta, conversara con el
omgndante en Jefe de la Fuerza Aérea, quien ademds era su
condiscipulo y su amigo personal. ‘Asi ocurrié v, en la entre-

-vista, el brigadier Martinez pidi6 se lo eximiera de aceptar este

ofrec1mientp, obteniendo del brigadier Rey la respuesta de que
era necesaria y conveniente su aceptacién, para todo lo cual le
brmdgna su méds elevado apoyo. Luego volvié a entrevistarse
conmigo, oportunidad en la que le ratifiqué la probabilidad del
qfrecumer}to que le harian los dirigentes de la Alianza Federa-:
lista. Manifesté que lo aceptarfa en atencion a que las Fuerzas
Armadas.,‘ a través de lo expresado por su mis alto nivel de
.conducc.{on, estimaban que contribuia a favorecer el proceso.
Recién entonces autoricé al Ministro del Interior a respon-
der que e;l ofrecimiento al brigadier Martinez podia corcretarse
y que el gobierno prescindiria de su valiosa colaboracién.
‘Fmalmente, por lo demds, se habia producido el regreso de
Perén a la Argentina. Felizmente ello habia ocurrido sin tener
que lamentar perturbaciones ni dafios graves de ninguna ciase
Durante su estada en Ezeiza, tuvieron lugar las con'versaicio-
nes entre el Brigadier Martinez y los colaboradores mds
directos del ex Presidente excepto Lopez Regaf Campora, Pons

-Bedoya, Osinde, Renner y Abal Medina. El Gobierno planted el

(tierg? de la seguridad y que, en consecuencia de ella, Per6n
e 1a‘_ permanecer en Ezeiza durante esa primera noche. En
cuanto a las restantes preocupaciones de los’ dirigentes pero-
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nistas, tales como la reunion del Frecilina, o los contactos que
tenia intencién de tomar con sus partidarios politicos y sindica-
les, también se les anticipé que el gobierno no los obstaculari-

" zaria de ninguna forma. Frente a las insinuaciones de sus inter-

locutores respecto de que, en realidad, Perén se encontraba
preso en Ezeiza, el brigadier Martinez les hizo saber que si
llegaban a afirmarlo ““é1 dirfa que ellos tienen preso a Peron”.
En rigor, de alguna manera era asi: Peron estaba bajo-el mis
estricto de los controles por parte del circulo de sus “Intimos”.

Durante la permanencia de Perén en su casdi de Gaspar
Campos se mantuvieron todas cuantas medidas de seguridad se
consideraron prudentes tanto para la garantia de su persona,
cuanto para evitar alteraciones en el orden publico. Paralela-
mente, el gobierno hizo sus reuniones con la frecuencia necesa-
ria a fin de vigilar la evolucién del proceso. En una de ellas,
expresé la necesidad de “‘estar con el dnimo dispuesto para su
permanencia. En ese sentido, se debia transmitir al frente inter-
no cual es el objetivo; y sefialé que no tenia ningin inconve-
niente en que la estada se alargara, aunque reteniendo siempre
que ésta no fuere factor de perturbacién. En ese caso, habria
de tomarse la determinacién de su alejamiento. También aclaré
que lo que se buscaba era mantener el objetivo de la solucion
para el pais. En ella debfa estar incluido el peronismo. “Lo que
se quiere, dije, es que esa aspiracién se logre en base al aporte
del mito y no con el mito por encima de los demids™,

La idea era, concretamente “poner las cosas y los casos en.
su debido lugar.” No se nos escapaba, tampoco, que un des-
gaste total de Perén podia significar, en lugar de una ventaja
decisiva, otro grave problema, si llegaban a predominar, como
su_consecuencia, los grupos activos impregnados de izquier-
dismo: las formaciones juveniles y los grupos sindicales com-
bativos. Segin nuestra informacion, y como luego quedara de-
mostrado, estos sectores pujaban por cercar a Juan Per6n.

7 A la'sazén, se tuvo conocimiento a través de una conversa-
ci6n del General Ifiiguez con el representante del Ejército enla
Comisién ‘del-Plan Politico, General Betti, que Perdén ante la
menor dificultad en llegar a Buenos Aires, habia previsto viajar
al Paraguay, Peri o Panama. ' _

) Simultaneamente, se percibfa un robustecimiento de la uni-
dad esencial entre las Fuerzas, acentuada por la preocupaciéon
ante los sucesos. El gobierno continué pues actuando, segin su
idea directriz: “dejar hacer y marcar presencia.”

En la reunién del 28 de noviembre se presentd y analizd el
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problema de la rotacion en el cargo de Presidente de la Junta
de Comandantes en Jefe y, por ende en lo que era su conse-
" cuencia en la Presidencia de la Nacién. El 2 de marzo de 1973
se cumplian los dos afios que abarcaban mi periodo; inicié la
conferencia destacando textual y concretamente que “ambos
cargos son simultineos.” ' : :

El Brigadier Rey ley6 su opinidon escrita, en la que después
de consignar el derecho de la Fuerza Aérea para ocupar los
cargos expresd: ‘Junmto com esta posicién, no dejo de advertir
que un cambio en el mds alto nivel de la conduccién nacional
por tan breve lapso puede, desde ya, alentar especulaciones y
expectativas interesadas y obrar como elemento perturbador del
" proceso de institucionalizacién del pais.” :

“La transferencia del poder al pueblo es —en estos momen-

tos decisivos— el objetivo al cual la Fuerza subordina todas sus
aspiraciones; y entiende que a la fecha, estin dados los presu-
puestos bdsicos para que, en un marco de coincidencias, natural
y libremente alcanzadas, el pueblo y sus FF.AA. avancen firme-
mente. hacia el logro de dicho objetivo.” _

El Comandante en Jefe de la Armada dijo estar de acuerdo
con el Brigadier Rey. : , ’

Se resolvid pues hacer efectiva la rotacidon de la Presidencia

de la Junta de Comandantes en Jefe, después de la asuncién del -

gobiemo por parte de las autoridades constitucionales.

'Asi pudo proseguirse la actividad de vigilancia de los aconte- -

cimientos sin cambio alguno. A tal fin, en una de las reuniones
recordé que en ninglin momento se habia comprometido a tra-
vés de mi palabra en pablico, lo que ahora se daba en llamar

“imparcialidad”. Que por el contrario, lo que si habia dicho y

que era mucho ‘mas preciso fue que las FF.AA. no eran ni
serfan prescindentes; y que mantenia mi conviccién de que
serlo, era tan peligroso como la parcialidad frente al juego elec-
toral. : _
Las posibilidades de Perén antes del retorno consistian —en
sintesis— en constituir un gran frente electoral a fin de concre-
tar un plan de accion politica, opuesto al GAN, que por su -
‘magnitud -dejara al gobierno absolutamente limitado en su capa-
cidad de maniobra. Asimismo, podia buscar la interrupcién del
proceso de institucionalizacién, indirectamente por medio de
un golpe. militar; o directamente, provocando una situacion de
“insurreccidon popular o decretando la abstencién revolucionaria.
- La concentracion multitudinaria no se produjo y tampoco
hubo reaccion militar de ninguna naturaleza (salvo el incidente

310

aislado que pfovoc() un joven oficia} de' la Escuc_ela de Mec?ln;():a }(312
la Armada perturbado por la negativa influencia de su pa E 1i>in- _
cambio, la reuniéon con la hora del Pueblc‘)‘; c{on’?l do?tor al > n,
y la piiblica reunion en el Restz_niran’t’ N1'r§o , asi _;;mczlo oe1
delegados de las “62 Organizaciones”, ‘dejo materl 1g:en0ias
Frejuli todo lo cual, obviamente al ofrece}- c.o1nc1rt ol
fundamentales entre las fuerzas electorales mas importantes,

limitaba ya en la préctica la capacidad de influencia del gobierno.

De sus anunciadas entrevistas con ex-presidentes, Per'c‘)n solo
las materializé con el doctor Frondizi y el ngqal Lev1r}gst011.

Finalmente, el 14 de diciembre, luego de mdlqar la fonnqla
presidencial Campora, Solano Lima a_sus se'zguldores,‘ Perdn
abandond el pafs. La operacién “‘retorno’, h'a‘bl_a conclujldo.

Entendi que una etapa del proceso politico se habia cerr;x—
do y comenzaba una nueva. Ello exigia formular un balance de
la situacion, la apreciacion de la misma y la adopcién de aqllxe—
llas resoluciones que permitieran reajustar el desarro.no de los
acontecimientos hacia las metas ya seﬁalad_as. A tal fin, convo-
qué €l 20 de diciembre a una reunion con .los Comandantes er{
Jefe, el Secretario General de la Presidencia, general Panr}uuo,
el Ministro del Interior, Doctor Mor Roig; el Subsecrc)atano de
Coordinacién y Planeamiento general Carranza Zavalia; el _Se‘-
‘cretario de la SIDE, general Miatello; el Segundo Jefe del Esta-
do Mayor Conjunto, brigadier mayor '_Cacci’atore; los Jefes de
los Estados Mayores del Ejército, general Lopez Aufr‘anc, dg la
Armada, vicealmirante Fuenterrosa y de la Fuer'zg’Aerea br}ga- ‘
dier Mayor Fautario; y los integrantes de la Corp151on Coordina-
dora del Plan Politico, general Betti, contralm{rante Massefa. y
brigadier Lopez. En esta reunion, altima referida a la politica
misma, que tuvo lugar durante ese afio de tan fundamentales

“acontecimientos y decisiones, comencé sefialando el importante

significado de todas esas presencias. -
Continué destacando como idea central de la exposicion
que formulé a continuacién, que las Fuerzas Armadas se halla-
ban ineludiblemente comprometidas a que hubiera elecciones
en el pafs a fin de lograr, por medio de ellas. una ‘\'erdad’e.rl'fx
solucién que fuera realmente tal y no un salto ':11 vacio. Q‘.“ a
eleccion debia materializar un gobicrno que no fuera sectario ni
representante de un solo sector y que, a través de un. periodo
de transicién, pudiera llegarse, después de cuatro anos. a lal
plena vigencia de las instituciones de la democraqu. -
Era obvio que si la consulta electoral tendr:u’ Iugur‘menos
de tres meses mas tarde, las medidas que todavia debieran y
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~pudieran adoptarse, como contribucion auténtica a la- solucién
del problema, debian serlo antes de ese momento dec1swo en. el
proceso todo. ,

La agitacién politica amblente a través de d1sturblos decla-

- raciones, el accionar subversivo, etc. no era de ninglin modo
favorable. Tampoco los plazos vigentes para la designaciéon de
-candidatos, integracién de las listas y demas, parec1an ser sufl-'

cientes. -
Por su parte la féormula indicada por Peron 1nclu1a a Cam—

* pora, quien.no se habia ajustado a la norma pre-electoral de no

-abandonar el pais sin el conocimiento y autonzaclon prev1os
del Ministerio del Interior.

Perén no 1gnoraba esa 1mp051c1on cPor qué pues hizo esa’

-designacion? Es razonable pensar que lo fue para encontrar en
el veto de su -candidato el pretexto para resolver el voto, en

blanco que le permitiera, o bien continuar ejerciendo su in-

fluencia a distancia como en 1963, o bien provocar un clima de.
honda perturbacién politica y social que pudiera influir inclu-

sive sobre las Fuerzas Armadas 'y, en consecuencm llegar a-

provocar la caida del gobierno.
‘Resultaba claro pués que no era aconsejable impedir la can-

didatura-de Cidmpora. Por otra parte, éste no aparecia hasta ese -
momento como una figura préxima a los sectores radicalizados .

del peronismo ni a los. _grupos - combatlvos 1zqu1erdlstas de la
juventud peronista.
El slogan lanzado fue “Campora al goblerno, Peron al po-

“der”. Asi se inici6 la campafia proselitista,

El poder real es algo intangible. Lo posee aunque en variada

medida y forma, aquel que detentdndolo es capaz de ejercerlo. -

Es evidente que. en las sociedades pohtlcas el poder también se
encuentra en los .campamentos, en los. buques y en las bases,

solo que en un estado ideal o normal de armonia y de estabi-

lidad institucional ese -poder se: encuentra sujeto a la raciona-

lidad de la ley y al imperio de los gobiernos legitimos. Campo- -
ra podria ir al gobierno pero el poder también estaria presente

en las Fuerzas Armadas que, prudente y celosamente, regresa-

ron a sus cuarteles a- continuar con el cumplimiento de su
mISIOIl esencial: . “garantizar la contmu_1dad historica de la Na--
cién”. S e S :

Dije en esa ocasidon, que los acontecimientos tal cual se

-estaban produciendo carecian, en sus caracteristicas, de la grave
seriedad necesaria para garantizar que no hubiera salto al vacio.

312

y que podia Ilegarse a un momento en que el pais. pu51era

. - elocuentemente en ev1den01a no estar cn COl’ldlClOIlCS electora-

les. .

Se analizd pues la nécesidad de prorrogar el. plazo para la
oficializacién de candidatos, lo cual serviria a la Justicia Electo-:
ral. para examinarlos mds' detenida y acabadamente. Es decir
que ello también redundaria en mejorar la capacidad del. -gobier-
no respecto de un elemento fundamental en la conduccxon el
tiempo.

Se resolvid asi, en sintesis, no actuar sobre el candidato
peronista y prorrogar el plazo -en cuestion, entendiendo que
ello posibilitaba un’ mejoramiento. de aquellos y. de las condi-

ciones de- aphcac1on del codigo electoral, asi como una mejor -

igualdad  de accibn entre los diversos partldos o alianzas en
formacion, y una cierta neutralizacion ‘de la “politiqueria”.

Una politica de grandeza como la escoglda reclamaba acti-.
tudes y medidas anélogas.

- Un objetivo fundamental del proceso €n-Curso era. —como -
-ya qued6 dicho— recuperar las Fuerzas Armadas con cohesion,

unidad y respeto ciudadano, “desprendiéndolas” de la- tan com-
pleja extrema situacién politica, dentro de la cual se hallaban

. empefiadas, para remtegrarlas en plena. capac1dad moral, a su

rol constitucionial de-ser guardlanes de’ los valores fundamenta—

" les de la Republica. :
Simultineamente el goblemo serfa asi transferido a los ciu-

dadanos que la mayoria y minorias del pais decidieran. Ya los

‘distintos sectores politicos, econdmicos, sindicales, culturales,
etc. habian manifestado en repetldas ocasiones R4 de. dlversas
'formas sus deseos de que asi ocurriera.

El orden, la paz y la unién definitivas, quedarlan pues para

ser logrados por quienes, invistiendo ahora la representacién y -

el consenso de- las grandes mayorlas nacmnales y también de

~sus minorfas, pudieran con todo ese real sustento abordar la.

solucién de problemas fundamentales como el de la subversion
o el sacrificio y costo social de’ las solucmnes economlcas de
fondo

Se iniciaba el altimo acto del proceso :

A las Fuerzas Armadas. le restaba la v1g11anC1a escrupulosa y

vconstante de los acontecnmentos Como dle Washmgton “la
~ espada unpondrla la democrac1a

La “vida” politica comenzaba a trasladarse ahora, paulatina

pero irreversiblemente, hacia los partidos y factores de presion
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politicos, quienes adquirian -asf, momento a momento mayor
presencia e importancia en el pais.

La conduccibn, a su vez, enfrentaba la solucion de los pro—
blemas de la interrupcion de la accién, para el desprendimiento
y ulterior repliegue de sus medios.

‘Las Fuerzas Armadas cumpliendo sus compromisos harian
posible, de todos modos, su regreso con honor y con la unidad

interior que es connatural con toda institucion jerarquizada, a
la vigilia tradicional de los campamentos. La mision habria de
ser cumplida y ello seria su mejor elogio.

XII. “Compromiso de conducta’ Los 5 puntos

El 29 de diciembre de 1972, desde El Chocon tuve ocasién
de dirigirme al pais diciendo: “En la hora de la verdad, pido a

mis conciudadanos que, en su intimidad, reflexionen sobre lo.

que han significado para nuestra querida patria las crisis institu-
cionales habidas durante-mas de cuatro décadas.

La burla a la voluntad del pueblo durante los afios 30; las'
" frustraciones; los cercenamientos de la libertad; la demagogla
irresponsable, los estériles y enconados enfrentamientos;:las

marginaciones por decreto de unportantes sectores politicos; la
vigencia de gobiernos surgidos de mayorias artificialmente crea-
das; todo ello ha sido, en sintesis, consecuencia de la falta de
presencia del pueblo en el poder.

Y todo esto representa también las formas del pasado, que

de ninguna manera podemos permitir que se repitan, pues con -
- ello sblo retardariamos, una vez mas, el momento del ansiado

despegue hacia la conquista de la reptblica modema y progre-
sista que cuantos habitamos ¢ste suelo anhelamos alcanzar.’
Por tal motivo es imprescindible concertar un acuerdo am-

plio v genéroso que facilite la instalacién de un gobierno esta--
ble, verdaderamente mayontano y, al mismo tlempo respon-

_ sable. ‘
Por dos veces, en 1958 y 1963, las Fuerzas Armadas trans—, :

firieron el poder a sectores politicos que no las habian acompa-
fiado en sus intentos de pacificacién.

" Ciertos dirigentes se entregaron a un juego doble y algunos
—digdmoslo crudamente— intentan practicarlo todavia hoy. Y
esto, cuando ya no pueden especular con que los militares ce-

rremos a uno de los partidos populares el camino a las urnas
para que pudiesen adular a sus simpatizantes y explotar sus
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votos. La ‘Revolucion argentina pretendid ponér fin a esta tragi- .

comedia. La idea central fue que, si el pais se ponia a trabajar,
con la vista clavada en el porvemr sus rencillas intestinas acaba-

rian por diluirse y que el pais renovado, al recuperar sus insti--
tuciones, hallaria que se habia configurado, también un nuevo

estilo politico.

“He dicho, finalmente, que el poder se entregari a quien
gane las elecciones, sean quien fuere, y hoy lo reafirmo una vez
mds, con toda la fuerza de mi conviccidn y la decisidn de las
instituciones armadas. Pero, asi como reitero que el resultado
de las urnas serd respetado, rodos deberemos contribuir a que
sea respetable”’,

El 30 de diciembre durante la ceremonia de entrega de sa-
bles y despachos a Oficiales Superiores de las Fuerzas Armadas
en el Salon Blanco de la Casa de Gobierno, reiteré:

“FEl pueblo todo se encuentra proximo al momento en el
cual; con su voluntad, determinari el camino que habri de
recorrer para hacer mas efectiva la institucionalizacién que las
Fuerzas Armadas se han comprometido lograr. Las instituciones
castrenses han asumido la conducciéon de este dificil, pero im-
postergable proceso.” :

“Mediante su exitosa culminacién serd posible, no sélo el
retorno a la vigencia constitucional, sino también la definitiva
superaciéon de los enfrentamieritos estériles y el alcance de la
verdadera conciliacion de los argentinos. Un proceso al que se
oponen los enemigos de la Patria, que han optado por vivir al
margen de la familia nacional y que recurren a la violencia
criminal en su desesperado afin por torcer el irreversible caml-
no hacia la paz y la concordia que ya ha emprendldo el pais”.

Todo lo hasta aqui expuesto me ha permitido referirme a
las diferentes experiencias de la conduccidén del proceso hasta
finalizar el afio 1972.

Pasaremos pués a recordar los aspectos mds caracteristicos
del lapso previo a las elecciones, o sea de la ultima parte del
proceso que permitid al pueblo elegir sus autoridades; esto es,

- desde enero hasta el 11 de marzo de 1973. El clima con que se

inici6 la campafia electoral fue de una gran virulencia, particu-
larmente por la agresividad evidenciada por el Frejuh y también
por otros sectores polltlcos de izquierda.

~ Asi por ejemplo, las “Pautas Programéticas para el Gobier-
no Justicialista de la Reconstruccidon Nacional”, fechadas en un
documento voluminoso el 20 de enero, inclufan afirmaciones
equivocas que justificaban serias preocupaciones, tales como “la
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restructuracién de la justicia en funcidon social” o'la de “ejecu-
tar una politica energética segin el mandato de la constitucion
de 1949, El sector juvenil rad1cahzado expresaba piblica-
mente por su vocero Abal Medina, que “una cosa es las eleccio-
nes como medio para llegar a tomar el gobiemo y otra es el
poder revolucionario que se va a ejercer a posteriori”; y afirma-

- ciones como: ‘“‘el requisito inicial es la organizacién del poder

popular”.

~  El Partido Popular Neuqumo (Felipe Sapag) con motlvo
de la presencia, declaraciones y actitudes de los candidatos na-
cionales justicialistas en Neuquén, se dirigia piblicamente a és-
tos, al Ministro del Interior de la Naciéon y al Ministro de
Gobierno de la Provincia, reclamando garantias para su vida. El
candidato Cdmpora pretendia visitar los presos subversivos en
Chaco, Corrlentes y Posadas, afirmando que las organizaciones
subversivas “han creido en el camino de la lucha y son tan
respetables como los que estamos en el camino de las ideas y
de la persuasidén. El movimiento Nacwnal Justlclahsta —agre-
gaba— tiene respeto por esas organizaciones”.

En San Andrés de Giles se produjo un acto de esp_ec1a1 hostili-
dad hacia las autoridades y de grave significacion respecto de la
accion futura del Justicialismo. Por especial y oportuna deci-
si6n de la Junta de Comandantes en Jefes, todos estos hechos y

" situaciones cuestionables fueron remitidos a la Justicia Electoral

competente para su debida consideracidon. El asesinato del Al-

~ mirante Berisso el 28 de diciembre de 1972, parecia marcar la

reanudacién de la. violencia sistemdtica por parte de las 1lama-
das “formaciones especiales”. .

Actos de terrorismo, asesinatos, apologia del crimen y otros
‘delitos constituian, obviamente, ingredientes indeseables y tam-
poco aceptables. Algunos grupos politicos parecian pretender
ahora, por esos medios, no ya la interferencia del proceso, sino

también, simultdneamente, la obtencion -de nuevas adhesiones-
~ por medios del amedrentamiento que hiciera conquistar votos,

apoyo econdmico, silencio y otras formas de complicidades.
~ El 24 de enero de 1973 se realizd una reuniéon con los altos
mandos del Ejército y pocas horas después, en la Casa de Go-

‘bierno, con la Junta de Comandantes en Jefe, para analizar la . .
“situacion. )

-El comunicado que. se dlfundlo al paifs al terminarse la reu-
nioén de la Junta, asi como la lectura del acta correspondiente,
reflejan las preocupaciones que entonces nos embargaban. El
anuncio de “los 5 puntos™ (atin por implementar) expresaba los
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arbitrios que est1mabamos riecesarios para asegurar la prosecucion -
del proceso politico.

"~ El 31 de enero, en una nueva reunion de la Junta, no pudo
materializarse, sin embargo, el deseo de dar forma a la decla-
racion difundida la semana anterior. i

- Para el 7 de febrero convoqué a una reunién a todos los

.generales en actividad. En la citacidbn correspondiente, se les

hizo saber que el propdsito era analizar el documento que se
habfa preparado en el Estado Mayor General del Ejército, y
cuyo titulo resulta ya suficientemente explicito de su finalidad:

“Compromiso_de conducta que-el Ejército Argentino asume

‘hasta el 25 de mayo de 1977 para garantizar la continuidad del

proceso. de institucionalizacién y la estabilidad del préximo go- -
bierno.”

Al iniciar la reunién tuve la oportunidad de sefialar —entre
otras cosas que estimé fundamentales para informar y orientar—
textualmente lo siguiente: “En la Gltima reunién de los Altos
Mandos del 24 de enero ‘expuse alli mis reflexiones sobre el
estado que presentaba la marcha del proceso de institucionali-
zacion. Las reflexiones en sintesis, expresaban: la situacidn po-
litica del pais, el 24 de Enero, y su probable evoluciéon —decia
yo— ‘las calificaba como confusas con muchas mcogmtas que
llevan a profunda preocupacién por parte de quienes tenemos
responsabilidades. Y reitero, una vez mds, cuanto mayor es la
jerarquia mayor es la responsabilidad; de los que aqui estin

~ presentes, nadie tiene tanta responsabi]jdad COmo. yo, pero

todos tenemos responsabilidades.”

Agregaba también, “hasta el momento —24 de enero— no
se han dado las condiciones para lograr la institucionalizacidn
tal como la habiamos establecido. Es decir, logrando brindar al
pafs una ‘solucién’ y no una ‘salida’; tratando de que esa ‘solu-
cién’ fuera acordada o concertada entre los partidos politicos y
con las Fuerzas Armadas, descartando el salto al vacio; cui-
dando de que no hubiera retorno a regimenes o sistemas que

~vulneren nuestro estilo de vida o nieguen el sistema democri-

tico con vigencia plena de la libertad ... “no se ha-obtenido una
adecuada correspondencia por parte de los dirigentes politicos,
a las actitudes de grandeza y medida que las Fuerzas Armadas
adoptaron para hacer posible una verdadera solucién™.

También decia el 24 de enero, que ‘“‘se pretende marginar a
las Fuerzas Armadas, cuando no se las ataca duramente”, y que
“el proceso interno en. ciertos partidos, para la eleccién de
candidatos, ha mostrado clara digitacién y corrupciéon”.
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.Y agregaba: “‘las mamfestacmnes de apoyo a la violencia y
de  marcada tendencia revanchista hacen presuponer las metas

que, en el caso.de llegar al poder trata:an de alcanzar los:

representantes del Justicialismo”.
“Ademas del asesinato de dlngentes gremiales y otros casos

similares, sin llegar a muerte, se suma la extorsién a empresanos
para obtener recursos para su campafia politica”.

“En el pais corren peligro, no solamente sus instituciones,
sino su sistema de vida, su forma de pensar”.

" “Que de seguir asi las cosas, va a resultar que la subversion
que estamos combatiendo va a llegar al poder-por la via electo-
ral y tratar de nnponer al pais lo que ellos pretenden: subver-
sibn — terrorismo; mas bien dicho”.

_ “Que la cohesion de la Institucion Ejército es, en definitiva,
‘trascendente y determinante para la cohesion inter-Fuerzas™.
“Que la intensidad de los problemas que se presenten sera

mayor a medida que nos aproximemos al objetivo final, pues

hoy mucha gente que quiere evitar que se llegue a é1°,

' “Entendiamos, también, que el Gobierno tenia elementos
legales muy importantes para salir al cruce de los dirigentes
politicos que hacen apologia de la violencia, del crimen y tam-
bién que es necesario adoptar medidas para reencauzar el pro-
ceso, que no siga desarrollindose como hasta ahora;(24 de Ene-

ro), y que verdaderamente la 1nst1tuc10nahza01on sea para el -

bien de la Repablica”.

“Estas conclusiones —expresé—- que ‘asi, sintéticamente,
he transcripto, fueron compartidas por -todos los que estuvimos
alli presentes. Es asi que pudimos concretar como extrema
' smtesm de todo lo expresado, el 24 de Enero™.

“Que la conduccioén politica del proceso ex1ge tener mas
firmemente las ‘riendas en la mano’.”

“Que se necesita mds imperiosamente que nunca la cohé-
sién en cada una de las FF.AA. y entre ellas.”

“Que. es necesario .concretar actitudes o medidas que aglu-
tinen las Fuerzas en esta contingencia, en la cual las Institu-
ciones Armadas estin actuando fuera de su andanvel especi-
fico™.

Para responder a estos enunc1ados, se estimd conveniente y
oportuno que se hiciera conocer a la opinién piblica lo que esa
misma tarde, 24 de enero, después de la reunidén de la Junta de
Comandantes se difundi6é con el titulo —asi muy genérico— de
los ‘cinco puntos’. ..

También hice mio, en esa oportunidad del 24 de ene~
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ro, el asesoramiento, consejo o sugerencia, que me propor- -

cionaron los  sefiores generales de Division respecto . a que el
documento a que dieran origen esos puntos convenia que fue-
ra firmado por todos los sefiores generales en actividad.

La razén fundamental de este procedimiento —que es lo que
“hariamos més tarde— era la de proyectar una imagen

del Ejército a todo el pais. Una imagen de cohesion, de consus-
tanciacion con los objetivos- del proceso y, por supuesto, la

"decision de no aceptar nada que no respondiese a los fines

superiores que persiguen las FF.AA.

“De ningiin modo esta firma ha de servir para ratificar que
cada uno de los sefiores Generales adquiriera un compromiso”.
“De ningin modo —manifesté, bien lo recuerdo, en la reunién
del 7 de febrero— porque los hombres de bien, y mas ain los
que alcanzamos la jerarquia de general, no necesitamos una fir-
ma al pie de cualquier compromiso del que deberemos réspon-
der. Mucho menos, por supuesto, en la organizacidn castrense
cuando el comprom1so lo adquiere realmente la autorldad y lo
cumple 1a Institucion”.

. Para una mejor interpretacibéin de los motivos y flnes de ese
documento debemos recordar sus considerandos y el cont_emdo
textual del compromiso: “Visto que el actual proceso de ins-
titucionalizacion estd perturbado por hechos de violencia que

.enlutan a la familia argentina, que sus autores e instigadores

reciben manifiesta complacencia y abierta tolerancia en ciertas
tribunas politicas y declaraciones piblicas, a las que se suman
expresiones y actitudes que desconocen las més -elementales
normas de convivencia democritica y son incompatibles con las
leyes fundamentales que rigen la vida de la Nacidén, entrafiando
todo ello una 1nequ1voca amenaza para el porvemr de la Repu—
blica.

-CONSIDERANDO

“Que el EJERCIT,O, junto.cdn las otras FF.AA.; ha asumi-
do la responsabilidad histérica de. conducir el proceso y el com-

. promiso de restituir la soberania al pueblo, asegurando la vigen-

cia de una autentlca democracm representativa, eficiente y esta-
ble”.

“Que para cumpllr con esa ineludible obhgacmn y de no
defraudar las esperanzas y expectativas del pueblo argentino,
que aspira a un futuro de paz y grandeza, es necesario revitali-
zar y reencauzar el proceso de institucionalizacién en desarro-

o™,
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“Que el EJERCITO no puede permitir que la culminacién
de este proceso dé como resultado el retorno a inaceptables
practicas politicas que recurren a la imposicion de la tirania

"bajo . formas aparentemente democriticas, como expresion de.

Gobierno, y al avasallamiento de las 11bertades derechos y ga-

_ rantias individuales consagrados por la Const1tuc1on Nac1onal ’
: burlando de ese modo la esencia del sistema de vida argentlno '

Que el libre juego de las instituciones republicarias exige
una justicia -absolutamente independiente ¢ inamovible, como
esencial resguardo del sistema democratico, por lo que es indis-

~pensable excluir a este poder del Estado de las influencias de
los procesos electorales a51 como de- las pasiones y. mot1vac1ones_

pohtlcas

Que la defensa de la comunidad nacwnal la paz interior y

nuestro tradicional estilo de vida, impone extremar todos los

recaudos legales contra la subversion y el terrorismo, lo que -
‘implica asegurar y fortalecer la accion de la justicia, hacxendo ,

respetar sus dictados, puesto que no es tolerable que los enemi-
gos de los altos valores que se pretenden defender puedan elu-

dir, como consecuencia no deseada de la nueva estapa institu- .

cional; el cumphrmento de las sanciones que les han sido legal-
mente 1mpuestas por el uso de la violencia, la destruccion y el
crlmen como medio de imposicion de sus ideas”.

“Que el mantenimiento de la estructura actual del EJERCI—

- TO, con el cambio natural y orgdnico que imponen las leyes en

vigencia, es garantia fundamental de la existencia- del sistema

- democritico de gobierno y del respeto de la INSTITUCION,

por lo cual la.designacién de la maxima autoridad de la Fuerza

~debe .obedecer a una mecdnica que asegure lograr la mayor

armomzacmn operativa y politica”.

Que solamente asi el compromiso que solemnemcntc asu— .

me ‘el EJERCITO podri ser cumplido en plenitud y se elimina-

.14 toda p081b111dad de repetir experiencias que alteraron la nor-
- mal sucesidén de los gobiemos, vulnerando lo que -establece
: nuestra Carta Magna”.

“Que la concordia nacional exite renunciamientos y sacnfl-
ClOS de todos los sectores, que seran inutiles si se pretende
ignorar al EJERCITO y a la responsabilidad que le cabe de

participar armonica y coordinadamente en el insoslayable perlo- _

do de transicidon para el afianzamiento de las instituciones repu—

~ blicanas”.

“Que el EJERCITO esta decidido a colaborar con el futuro

-gobierno —durante la etapa de transicion que culminara el 25
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de Mayo de 1977— para hacer p031ble el logro y desarrollo de
la expresmn democritica que anhela para la Republica, a la vez
que velar por la segundad y estabilidad de dicho goblerno

POR TODO ELLO: . A
“LOS GENERALES EN ACTIVIDAD —servicio efectivo—

"en nombre y representacion del EJERCITO ARGENTINO, re-
" suelven establecer formalmente como compromiso de conducta

que asume la INSTITUCION hasta el 25 de Mayo de 1977:”

“]° Asegurar su inquebrantable propdsito de sostener la conti-
'nuidad del proceso politico y de acatar el pronunciamiento
que manifieste la ciudadania en las urnas, exigiendo que
- todos los que participan en é1 cumplan la Const1tuc1on y las
~ Leyes vigentes de aplicacion”.

- ““2° Respaldar y sostener en el futuro la- total vigencia de las

instituciones republicanas asegurando una auténtica demo-
" cracia que permita el ejercicio de los derechos de los habi-
tantes y el goce pleno de la libertad”.

3o Asegurar la independencia e inamovilidad del Poder Judicial

"como garantia de la vigencia de los principios, declara01ones
y derechos constitucionales”.

“4° Descartar la aplicacion de ammstlas 1ndlscnm1nadas para

quienes se encuentren . bajo proceso o condenados por la
com1s1on de dehtos v1nculados con la subversion y el terro-
rismo” '

“5e Compartlr las responsabilidades dentro del Gobierno que

surja de la voluntad popular como integrante del gabinete
nacional, segun la competencia que le fijen las leyes y de-

mds disposiciones, en-especial en lo que hace a la seguridad -
externa e interna, respetando las atribuciones constitucio-’
‘nales para.la designacidon del Ministro de Ejército por parte.

- del futuro Presidente de la Nacién, la que deberi ser reali-
zada entre los Generales de D1v131on en actividad Serv1c1o
Efectivo— al 25 de Mayo de 1973”.. '

“EL EJERCITO ARGENTINO reconoce pubhcamente sin

entrar al analisis de las causas que motivaron su conducta, que
en algunas oportunidades del pasado no se considerd responsa-
ble de los actos de gobierno o se constituyd en su juez y

" expresa su mds absoluta- conviccibn que unicamente el compro-

miso inexcusable de todos los dirigentes del pais del cumpli-
miento inamovible de estos principios bésicos llevara a la armo-
nia y concordia del pueblo argentino que desea defender su
tradicional estilo de vida democritico y cristiano en paz, Justi-
cia y libertad”.
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“Este es el compromiso.que asume el EJERCITO ARGEN-
TINO y que se cumplird inexorablemente”.

“Dado en BUENOS AIRES, a los siete dias del ‘mes de
febrero de 1973”. Este compromiso de conducta fue firmado
por todos los generales en actividad, con excepcion del general
Saint ‘Jean, quien al exponer franca y lealmente su d1s1den01a
presentod su solicitud de retiro.

Segiin lo que me manifestd aprox1madamente un afio des-
pués el general Dubra, conversd con Saint Jean el dia que éste

_presentd su solicitud de retiro. En ese didlogo entre camaradas
y amigos, le habfa manifestado que él no habria tenido incon-

veniente en firmar el documento; pero que no lo habfa hecho

porque no guardaba suficiente confianza en el general Lanusse.
A despecho de otras versiones referentes a cartas que habria
escrito a camaradas, explicando su actitud con la consideracién
de que no era procedente pretender condicionar la accidén futu-
ra de gobierno del Frejuli (aparentemente el inevitable ganador
de las elecciones  inmediatas), igualmente respeto. su actltud de
entonces.

Pocos dias mais tarde los tres Comandantes en Jefes suscri-
bimos un documento similar al' que se firmara anteriormente en
el émbito del ejército. Su texto fue:

“COVIPROMISO DE LAS FUERZAS ARMADAS ANTE LA
CIUDADANIA

“VISTAS las caracteristicas en -que se desarrolla el proceso
de intitucionalizar del pafs.

“CONSIDERANDO:

“Que las Fuerzas Armadas han asumido la histérica respon-
.sabilidad de asegurar el pleno establecimiento de las institucio-
nes republicanas en el marco del sistema fijado por la Constitu-
01on Nacional.

“Que, conscientes de la trascendencm del compromlso con-
traido, consideran imperativo llevar a la ciudadania la convic-
© ¢idén y la tranquilidad que en el futuro ser4 radicalmente impe-

dida toda accién que, aln rodeada de formalidades aparente-
mente democriticas, tienda a avasallar las libertades, derechos y -

garantias o burlen la esencia del sistema argentino de vida.
“Que el libre juego de las instituciones republicanas exige

una justicia independiente e inamovible, como esencial resguar-

do del sistema democritico, por lo que es indispensable excluir

a este poder del Estado de las influencias de los procesos elec-

torales asf como de las pasiones y motivaciones politicas.
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“Que la defensa de la comunidad nacional, la paz interior y
la seguridad, imponen extremar todos los recaudos legales con-
tra la subversiébn y el terrorismo, lo -que implica asegurar y
fortalecer la accién de la justicia, haciendo respetar sus dicta-

dos, puesto que no es tolerable que los enemigos de los altos
_valores que se pretenden defender puedan eludir el cumplimien-

to de las sanciones que les han sido legalmente aplicadas por
haber hecho uso de la violencia, la destruccion y el crimen
como medio de imposicién de sus ideas.

“Que igualmente sienten la necesidad de expresar su firme’

vocacidon republicana y democritica asi como su irrevocable
decision de asumir en plenitud las responsabilidades constitucio-
nales que les corresponden en el futuro gobierno.

“POR TODO ELLO “LA JUNTA DE COMANDANTES EN
JEFE, en nombre de las Fuerzas Armadas, resuelve asentar en
acta que es voluntad del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea:
“I° Asegurar su inquebrantable propésito de sostener la conti-

nuidad del proceso politico y de acatar el pronunciamiento
que maniifeste la ciudadania en las urnas, exigiendo que
todos los que participen en él cumplan la Constitucién y las
leyes vigentes de aplicacién.

““2°. Respaldar y sostener en el futuro la total vigencia de las
" instituciones republicanas, asegurando una auténtica demo-

cracia que permita el ejercicio de los derechos de los habi-
tantes y el goce pleno de la libertad.
“3° Asegurar la independencia e inamovilidad del Poder Judi-
cial como garantia de.la vigencia de los principios, declara—
- ciones y derechos constitucionales.
“4° Descartar la aplicaciébn de amnistias indiscriminadas para

quienes se encuentren bajo proceso o condenados por la-

comisién de delitos vinculados ¢on la subversion y el te-
- rrorismo.
“5° 'Compartlr las responsablhdades dentro del gobierno que
surja de la voluntad popular como integrantes del Gabine-
‘te Nacional, seglin la competencia que le fijen las leyes y
demas disposiciones, en especial en lo que hace a la seguri-
dad interna y externa, respetando las atribuciones consti-
tucionales para las designaciones de los Ministros militares
por parte del futuro Presidente de la Nacion, de conformi-
dad con la legislacion vigente el 25 de mayo de 1973.
"~ “Este es el compromiso quc asumen las Fuerzas Armadas,
que ‘hacen conocer al pais en la conviccidon que asi quedardn
aseguradas la paz y la concordia entre los argentinos.
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Breve tiempo después, en oportunidad de mi visita a Espa-
fia,”y con motivo de una conferencia de prensa realizada en
nuestra Embajada en Madrid afirmé que:

“En mi pais es imprescindible —casi diria- que como el
oxigeno para respirar— que haya un gobernante fuerte. Y no
tengo ninguna duda de que. la unica forma de tener realmente
un gobernante fuerte es que se le de el gobierno a aquel ciuda-
dano que llegue al cargo de Presidente de la Republica como
consecuencia de la voluntad mayoritaria del pueblo, expresada
en la unica forma que conocemos:. a través de elecciones. De
inmediato se me pregunté cémo, cudndo y a quién entregaria el
gobierno si no hubzera eleccion. Respondi: no se Pero que dejo
el cargo si lo sé”

XHIL La hora de la verdad

Finalmente se arribd a la fecha prevista para el acto electo-
ral. En la vispera me dirigi al pais todo destacando, entre otras
cosas, que habia llegado un momento decisivo.

“Mafiana —dije— con absoluta libertad, sin ningan tipo de
proscripciones, sin correr otro riesgo que el de usar mal del
voto, y con la total seguridad de que su voluntad serd respetada
por este Gobierno de las Fuerzas Armadas, la ciudadania se
expedird sobre el futuro de la Republica.

”Ya sdlo debe preocuparnos el futuro,

”Cualquier ciudadano, por més importante que se crea, o se

le crea, es insignificante frente a las exigencias de la namonah— '

dad.
“’Mafiana, puede ganarse 0 perderse todo.
”Se puede ganar, definitivamente, la existencia de Una au-

- téntica. democracia, en- libertad, con paz, con justicia social y

dlgmdad humana.

”Se puede ganar la instancia para construir un pa1s moder—, '

no, poderoso, gravitante.

”Se puede ganar, en fin, la realidad de una Nacxon én-la
cual los Ginicos proscriptos sean -los golpes de Estado, las dicta-
duras, la.violacion de la Constitucion, la burla a la decision
cmdadana y la violencia como sistema de accién p011t1ca

“Pero del sufragio también puede resultar que la Republica
pierda y se sumerja en la anarquia, la obsecuencia, la delicion,
la corrupcién, el engario, el mesianismo, el envilecimiento de las
instituciones, el cercenamiento de las libertades, la implantacio’n
del terror y la tirania o la subordmaczon a la voluntad omnimo-
da de un hombre.
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“Por eso, es que siento la inexcusable obligacién de llamar
a la reflexion a todos mis cc')'mpatriota\s, sean cuales fuesen su
partido politico o su forma de pensar.

”Pero esté segura la ciudadania de que el Ejército, la Arma-
da, v la Fuerza Aérea, que se han jurado hacer posible el comi-
cio, no serin complices en la instauracion de ningun nuevo

" despotismo, ni tolerarin forma alguna de violencia.

”A esto también se han comprometido y es fundamental
tenerlo presente en el instante de ejercer el mas sagrado dere-
cho civico, deber insoslayable que exige y esto-es lo trascen-
dente, meditar con serenidad y desechar los impulsos nacidos
del mero calor de la emocibn.

”Es imperioso que prive la luz de la razon.

”Por lo tanto, yo apelo al sentido comin e inteligencia de
todos y cada uno de los argentinos,

”En cada sufragio estd en juego el destino del pais.

“Ya no es tiempo de frases sin contenido y de opciones
fraguadas.

”Cada voto debe ser el producto de la conviccidon propia y

de la identificacibn con un programa de gobierno; nunca con
una persona.

”Recordemos, en el cuarto oscuro, que todo lo legitimo es

"posible dentro de la democracia y la justicia; sin esos valores

esenciales no hay progreso, no hay bienestar y la vida pierde su
sentido.

”Mafiana decidiremos entre la paz o la subversmn la tran-
quilidad del hogar o la zozobra de la agitacién; la posibilidad
de una reforma social con sentido cristiano o el enfrentamiento

‘entre hermanos.

”Decidiremos, en sintesis, si deseamos un pais puJante y
libre, o una colonia de ideologias trasnochadas.
”El terrorismo sblo genera crimenes y caos; jamds, libera-

.cion.

”Caer en sus garras, ya sea a través de métodos directos o
indirectos, es el tnico desastre.

”Yo aspiro a que sepamos actuar con responsabilidad, por-
que creo en la madurez individual y colectiva de mis conciuda- -
danos, cuya fuerza moral reclamo para que rechacen a los fal-

" sos apdstoles 'y no se dejen seducir por atractivos espejismos

que pueden conducirnos a un callejon sin salida.
“En la hora de la verdad cada uno de ustedes —con su
voto— serd el que decida. Sdélo ustedes. Nada méas que ustedes™
Al dia siguiente de las elecciones, dirigi un mensdje a la
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opinidn pablica nacional y extranjera, proclamando desde ese
momento como férmula triunfante a la que integraban Campo-
ra y Lima, y agregando: Y desde el 26 de mayo proximo
estaré a disposicion del gobierno constitucional, aqui, en mi
pais, para que juzgue mi conducta en el cumplimiento del man-
dato que asumi por disposicion de las Fuerzas Armadas” Y
afiadi: “De ahora en més, se abren nuevas oportunidades para
poner en evidencia nuestra vocacidn de servicio al pais”.
Muchas son las versiones que se han vertido, con posteriori-
dad, sobre el acto electoral cumplido, por decisién de las Fuer-
zas Armadas, el 11 de marzo de 1973. En esto, como en tantas
otras cosas, el juicio que realmente debe importar es el que se
forje a través de los afios y que, seguramente, quedard reflejado
por quienes, desapasionadamente, escriban en el futuro la histo-
ria de estos afios de la vida argentina y de los argentinos. Re-

cordar mi mensaje del 10 de marzo de 1973 puede servir para.

que mis contemporineos actualicen o mejoren su conocimiento
de las ideas y reflexiones que.entonces tenia yo como Presiden-
te de la Nacioén, pensamientos que por lo demis, podrla ratifi-
car hoy.

Antes de finalizar el mes de abril realicé una nueva reuniéon
con los generales de divisibn. Como tenia particular interés en
considerar temas de especial trascendencia en la actitud del
Ejército en esas circunstancias con la antelacidn conveniente
les hice llegar algo asi como un cuestionario y les pedi que, en
oportunidad de la reunidén, deberian entregarme su opinién por
escrito. El procedimiento, aunque lo habiamos utilizado en al
gunas oportunidades anteriores, no era de rutina. Sélo lo aplica-
bamos cuando lo estimidbamos conveniente, para un més pro-

fundo andlisis de determinados problemas y para que los inte-.

grantes de la mas alta jerarqufa de la institucion, al concretar
sus criterios o responder a los requerimientos de asesoramiento
que yo les formulara, lo hicieran con posibilidad de contar
previamente y a su vez, con el asesoramiento de sus respectivos
Estados Mayores, asi como con el dé los Generales de brigada
que le estaban subordinados. _

Aunque con algunos matices diferentes, los Altos Mandos.
estimaban que habian sido satisfechas —en la medida de lo
factible— las exigencias que tanto el Ejército, como la Armada
_y la Fuerza Aérea se habian impuesto para la Gltima etapa de
la Revolucién Argentina. '

Estas reiteradas y tan interesantes experiencias que habia
tenido . con quienes en el Ejército me seguian en jerarquia, no
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solo durante el tiempo que fui-Presidente de la Republica, sino
también durante los casi 5 afios que ejerci el Comando en Jefe
del Ejército, tuvieron alta 'y especial 51gn1f1ca01on utilidad e
importancia.

Asi traté de reflejarlo en el mensaje que dirigi, en el Cole-
gio Militar el 18 de mayo de 1973, en oportunidad de la reali-
zacion de la ceremonia de despedida de los generales que ha-

‘bian pasado a retiro el afio anterior y que yo consideré tam-

bién como mi despedida del servicio activo. Expresé entonces
que: . '
“Conducir el proceso de institucionalizacidon supuso vencer
draméticas alternativas, superar la natural incredulidad ciudada-
na, luchar contra la intriga, disipar la suspicacia y sospecha,
soportar las defecciones, desechar la demagogia, no caer en el
juego provocador de los extremismos y, fundamentalmente, por
sobre todas las cosas, confiar en el pueblo y respetar su deter-
minacién soberana.

”Si el triunfo es de todos y para todos la libertad estard
regida por esas mismas caracteristicas, en el marco de la justicia

Ly la ley.

“Pero la libertad, al igual que otros valores fundamentales
como la democracia, la paz o la seguridad, no se gana de una
vez y para siempre. Por el contrario, su mantenimiento exige,
imperiosamente, una lucha sin desmayos, de la cual ninguna
institucién estd exenta y a la cual ningin ciudadano puede
rehusarse. En otras palabras: esos valores constltuyen un desa-
fio que no tiene solucién de continuidad.

”Aqui estin los hechos. Los argentinos de hoy tienen la
palabra y la historia formulard su inapelable testimonio en
cuanto a nuestra conducta. En la vigencia plena de la Constitu-
cion, no hay desacierto de ninglin gobierno que pueda justificar

"o explicar, jamis, la ejecucion de un golpe de estado. Sdlo es

posible robustecer la democracia, si se le ejercita, nunca si se la

"quiera corregir o condicionar a espaldas de las instituciones que

el propio sistema ha generado para su defensa.

»Ustedes, cadetes, como los generales que hoy se despiden,
como quien les habla, han elegido libremente una profesion que
no se puede ejercer sin rendir culto a una auténtica vocacion.
No busquen, en el curso de la carrera abrazada, halago material
alguno, ni satisfacciones subalternas. La mayor recompensa es-
tard en lo mds intimo del espiritu, cuando tengan la seguridad
de haber servido, sin medir los riesgos, con desinterés, con leal-
tad, con honor, a nuestra institucioén, porque asi habrin scrvido
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a la Patria y al pueblo al cual pertenecen.

7Este ejemplo es el que nos dejaron los Tenientes Generales
Aramburu y Sdnchez; Los Almirantes Berisso y Quijada; el Ge-
neral Iribarren, el Teniente Primero Azaa. Ellos pagaron con su
vida el precio de su lealtad a los ideales que les fueron mculca—
dos. :
Agradez_camos a Dios que exxsta en esta nuestra tierra una
institucidn castrense capaz de forjar a hombres de este temple.

”Y agradezcimosle, también, que haya otras instituciones
tan dignas como la nuestra, de cuyas filas surgieron hombres
como Jlos dirigentes gremiales Vandor y Alonso, politicos como
Uzal, miembros de la Fuerza de seguridad, o tantos otros
—cualquiera -haya sido su- ideologia o su pensamiento partida-
rio— que cayeron inmolados por una violencia irracional —no
importa su signo o su origen— siempre ajena-al sentir argenti-
no. Con sus familiares, cuya entereza es una reconfortante con-
tribucion -a la sensatez, nos solidarizamos con su dolor;

”Mientras sigan estando presentes en el horizonte institucio-
nes de esta fe y ciudadanos de este coraje, no habri guerrilla
capaz de impedir la marcha hacia la unién nacional, para trans-
formar a nuestra Argentina en la sociedad moderna y libre, con
‘hondo contenido social, con que sofiamos todos los que esta-
mos orgullosos de vivir en su suelo. ‘

7Y nadie tiene derecho, a partlr de ahora, de negar su
aporte a la consolidacion-de- tan supremos valores. Mucho, sin

duda, depende de las autoridades electas. Pero no és poca, sino"

todo lo- contrario, -la responsabilidad de cada uno de nosotros.
”Yo proclamo que estoy dispuesto a asumirla en plenitud

—incluso con mi silencio si asi fuere menester— por méis humll- )

de-que sea el lugar que me reserve el destino.

”Estoy orgulloso- por. la jerarqufa, personal y profésional de
quienes hasta hace muy poco, con el grado alcanzado, -constitu-

yeron el nivel mas directo de asesoramlento y colaboracwn al
Comandante en Jefe del Ejército.

”Lo mismo digo y siento para quienes hoy 1ntegran ese
. escalon de asesoramiento y colaboracion™.

Termino este capftulo con una breve referencia a la Jornada
del 25 de mayo de 1973, tal vez la mas dificil de mi vida.

Ese dia epilogd el transito-de la Revolucién Argentina en ‘el -

tiempo. Se concretd entonces el acceso a una nueva etapa en la
que, después de siete afios, recién el poder dejaria de ser ejerci-
do .institucionalmente por las Fuerzas Armadas. A partir de
entonces se trataba de su ejercicio -por los representantes del
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5 »
:Expresé entonces:

pueblo, con una abrumadora mayoria ciudadana apoyando a las
autoridades elegidas. ‘
Después de siete afios de importantes realizaciones materia-
les, las autoridades que asumian el gobierno expresaban asi la
decidida y clara voluntad popular. Ese era el deseo del pais

" mayoritario y real y, en consecuencia, la verdadera expresion de

la soberania popular. El pafs tendria ahora los gobernantes que -

habia deseado y escogido. Con ellos, llegaba la posibilidad de

un verdadero concurso de voluntades, de la estabilidad y de las
perspectivas de un maés completo ordenanuento dentro de la ley
y en la paz.

Simultaneamente esos nuevos gobernantes: re01b1an el deber
historico de dar solucion definitiva a. los problemas fundamen-
tales. que vivia aun el pais: la subversmn extremista, y la desu-
nién nacional.

A partir. de esa fecha 25 de mayo de 1973 la responsablll-
dad de lo que sucediera en la Repiblica Argentina, ya no seria -
exclusivamente de sus’ soldados sino de todos los argentinos, en
funcién del papel verdadero que désempeﬁaban' en la sociedad
nacional organizada. Logicamente, con primero y especial enfa-
sis en sus nuevos gobernantes. :

En la vispera, el 24 de mayo, hablé al” pals por radio- y

“televisién.. Fue mi dltimo mensaje como Presidente de la Repi-

blica. Era mi despedida y también un examen de conciencia.-
*“... Las Fuerzas Armadas, que no han sido
ajenas a los errores en que hemos incurrido dos generaciones de

argentinos, dejan el poder en manos del pueblo y, desde sus

-bases y sus cuarteles, seguirin 51rv1endo a las demas institucio-

nes de la Patria.

Yo me retiro orgulloso, més que por haber tenido el insig-
ne honor de ejercer la primera magistratura, por haber podido
abrir el cauce del legitimo pronunciamiento popular. )

”No hay mejores protagonistas. de. la historia que los pro-

- pios pueblos. Por su cuenta, por su coraje y por su decision,

eligen su destino y alcanzan —cuando. se proponen conqulstar-
las— ‘dimensiones de civilizacion y de cultura.

7Esta es nuestra gran -oportunidad. Hemos llegado a ella,
porque fuimos -capaces de rescatar valores postergados y espe-

‘ranzas muertas.

”Procuré en todo momento ser fiel intérprete de mi com-
promiso con el pais. Merced a la comprensién e incluso la
critica, por mas dura que haya sido, se ha logrado el objctivo
fijado, mas alla de parcialidades, y aun al prec1o de sangre frater-
na, impfamente derramada.
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. “La tarea esta cumplida. Dejo el poder para ser uno mds
entre ustedes, . aferrdindonos todos, jugindonos todos, con pa-
sibn y sin miedo, por el celoso respeto a la libertad de todos y
a la justicia para todos. Solo asi aseguraremos la paz, en demo-
cracia”. ’

Cuando pronunciaba ese mensaje desde mi despacho en la
Casa de Gobierno, estaban préximos a mi el doctor Mor Roig y
Edgardo Sajon. “Don Arturo”, como muchos Io Namaban, fue

cobardemente asesinado 14 meses después. Cuando escribo es-.

tas lineas se cumplen 50 dias de la “desaparicion” de Sajon. El
misterio en torno de esta desaparicion continia y hace mayor
atn la angustia de su familia, de sus amigos y de cuantos le
conocieron y le trataron. Edgardo Sajéon es un verdadero y
probado amigo. Honesto, trabajador incansable, grande y efi-
ciente colaborador durante mi gestion de Gobierno y también
en la preparacién de este libro. Tuve la fortuna de saberlo
como un hombre en cuya invariable solidaridad podia confiar
permanentemente y totalmente. Gran amante de la libertad.
Esposo y padre ejemplar. Me uno con mis oraciones a todos los
que a Dios pedimos por su suerte, para que los delincuentes,
cualquiera sea su ideologia o su circunstancia, que artera y
cobardemente le han privado de su libertad, puedan recapacitar
y encuentren la forma de devolverlo a los suyos.

Concluyo este capitulo con esta digresién referida a Edgar-
do Sajén, por cuanto el impacto que me ha causado su desa-
paricién ha incidido muy especialmente en mi programacién
prevista para la redaccidon y publicacién de este libro.
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