
Montoneros y Fuerzas Armadas Revolucionarias.
Documentos estratégicos

1.2.3.
1.3.

Córdoba '
De la dictadura de los monopolios a la propuesta política del GAN.
Nacimiento de la Organización Nacional.

$4~wg¡
r!"

\'2.0\\\

Evaluación autocrítica de la Organización desde el lanzamiento del
GAN como propuesta política de la clase dominante
Ofensiva del GAN
Contraofensiva
Contraofensiva del Movimiento
Consolidación del Movimiento
Construcción del Frente
Respuesta programática
Contraofensiva de la Organización

-'. .:0.-
Movil~zac~~n popular '~a' ti .crNrRO O.E COPIADO .: \
OrgamzaclO~ ~pular . . . <: >J CENTRO DE ESTUDIAi"-l"TES UN'TR.m"
Respuesta milItar y paramilitar ",:J .
Respuesta superestructural. ,MAT.: S eM. ~tJ'b NéRo S
Construcción de la vanguardIa . .
Teoría organizativa
Formación de cuadros
Estructura interna
Política frente a los prisioneros
Relaciones con otras organizaciones armadas

Bases par; la actualización de la línea político-militar .
Características de las contradicciones principales y secundarlas
Contradicción principal antagónica
Nación
Pueblo
Clase obrera
Mediana burguesía urbana y rural
Contradicciones secundarias
Campo imperialista
Campo de la nación
Campo del pueblo

, Campo de la clase obrera
Caracterización de la etapa
Defensiva estratégica
Estrategia del enemigo
Estrategia del Movimiento
Equilibrio estratégico
Desigualdad de las fuerzas

3.
3.1.
3.1.1.1.
3.1.1.2.
3.1.1.3.
3.1.1.4.
3.1.1.5.
3.1.2.
3.1.2.1.
3.1.2.2.
3.1.2.3.
3.1.2.4.
3.2.
3.2.1.
3.2.1.1.
3.2.1.2.
3.2.2.
3.2.2.1.

2.1.
2.2.
2.2.1.
2.2.1.1.
2.2.1.2.
2.2.1.3.
2.2.2.
2.2.2.1.
2.2.2.2.
2.2.2.3.
2.2.2.4.
2.3.
2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.

2.

Perón o Muerte
Viva la Patria
Montoneros

Introducción

El documento que se acompaña sintetiza las discusiones de la Reunión Na-
cional Ampliada realizada en la primera quincena de mayo de 1973.

Estos materiales se integran con tres documentos parciales. "Síntesis his-
tórica", "Autocrítica de la repuesta al GAN" y "Bases para la actualización de
la línea político-militar". .

Por ser parciales están sujetos a la más amplia discusión interna y simul-
táneamente...siol.en-jtara las elaboraciones necesarias con los compañeros de la
R con el ProE2silQ..c.!~J!!!ifi'2.e.<jQ[fL~estamos desarrollando.

. De las discusiones en torno a este documento y del conj;;m~ de la prácti-
ca de la Organización deberá elaborarse una definitiva síntesis que actualice
nuestra línea político militar. Esta es la tarea para todos nuestros militantes.

Montoneros. Boletín Interno Nº 1*
Primera quincena de mayo, 1973

. INTRODUCCIÓN. SÍNTESIS HISTÓRICA. EVALUACIÓN AUTOCRÍTICADE LA
ORGANIZACIÓNDESDEELLANZAMIENTODELGAN COMOPROPUESTAPOLÍTICADE
LA CLASEDOMINANTE.BASESPARALA ACTUALIZACIÓNDE LA LÍNEAPOLíTICO-
MILITAR.
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1. S(l\TESIS HISTÓRICA

Para analizar la respuesta de la Organización a la coyuntura del GAN es
conveniente tener en cuenta los anLCcedenLCsde los distintos grupos que con-
fluyen a la formación de la actual organización.

1.1. Instauración de la dictadura de los monopolios. Origen de los prime-
ros grupos de la Organización (1966-1967)

La caída de IlIía y la instauración del poder de los monopolios, a través de
la dictadura militar de Onganía, trae como consecuencia de la eliminación de
las estructuras demoliberales una situación de vacío político.

La política de la dictadura de Onganía acelera el proceso de pauperización
de los sectores medios ya iniciado en 1955.

Por otra parte la.presencia de una serie de elemenlos específicos de un con-
junto de grupos, que unidos a los datos de la rcalidad que apuntamos anterior-
mente hacen que éstos vayan confluyendo a través de las distintas propuestas
hacia la conformación de la aClualOrganización.

Los elementos específicos más imponanLCsque caracterizan el desarrollo
de los grupos aludidos son:

1. La radicalización de sectores cristianos .apuntala¡ja.sobre•.<:losba~s: el
intcnl~ d¿dé~ÜgaJ.al;-i.gl~siádCla;;~lru.~turas opresoraS-Y"Íar~d obje-
tiva del empobrecimiento de los sectores medios, esLCproceso de radicaliza-
ción lleva a una mayor comprensión de la realidad y un compromiso efectivo
con los sectores explotados de la sociedad.

2. La influencia de la Revolución Cubana, la presencia del Che en Bolivia
y el léStiñloñlo -de Ca-miloTorres que hace~ ~isible la propuesli"de lucha ar-
mada,.qlle.se.JIti~i!i2_@2Ea aI~.mativa de liberación del pueblo.
/3. Una aceptación teórica del socíaiEñi"Q.)como propuesta liberadora(-:-----_.~-,._-,----_. - .- .---,-. ....__ ..--- •...~ . ~
'. Estas situaciones: la propuesta de compromIso con el pueblo, que apunta j

a la organización de base y los ejemplQ.sde la Revolución Cubana, el Che y - V.,-.
Camilo.-Torres que apuntan a la lucha armada, hacen que respondamosa la re- ..~) '1
alida<Ú~;W';I-puebl(fperoriis¡a;.ál-ciue- seéoncibe como única expresión po- (;':,

, -_;_~...-t:~-::--_- ,
lítica MIos explotados.

La incorporación al peronismo de todos estos grupos se concreta a través
de las namadas "alas" o "tendencias" "revolucionarias" del mismo, limitación
que dificuftará la comprensión toLaldel Movimiento en su conjunto durante un
largo tiempo.

Esta incorporación al peronismo es simultánea a la preparación de la lucha
armada, la que se suma así a la larga experiencia de lucha del Movimiento Pe-
ronista todo ello en camino hacia la construcción del socialismo., ,,"'---'-"-~- --~...-..

A fines de 1967 casi todos estos grupos ya han adoptado formas orgamza-
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tivas y proyectos políticos propios para desarrollar los objetivos indicados.
Estas distintas formas organizativas y proyectos políticos luego de una trayec-
toria diferente que va desde esta época hasta mediados del año 1970, conflu-
yen hacia la formación de esta organización.

1.2. Desarrollo de los primeros núcleos organizativos (fines de
1967/mediados de 1970)

Lo que es la actual organización se asienta sobre tres centros geográficos,
cada uno de los cuales aporta replidades político organizativas diferentes.

1.2.1. Buenos Aires

En Buenos Aires la Organización se conforma a partir de la integración de
dos grupos diferentes:

1. El primer grupo formado a principios de 1968 es peronista, reivindica el
revisionismo y una propuesta de tipo federalista, sostiene la necesidad del fo-
co rural con apoyo logístico urbano. Originariamente la estructura organizati-
va reconoce tres niveles, el militar, dedicado a la tarea específica de prepara-
ción del foco; el intermedio que cumple funciones de logística y preparación
de futuros combatientes, y el de superficie que cumpliría tareas políticas, La'.~~>;
pérdida posterior del grupo de superficie hace que prácticamente sólo quede , .... ,:~
funcionando el aparato militar. La necesidad de pertrechamiento y prepara-, I

ción para la guerrilla rural hace que éste grupo comience a operar en la ciu- ,"~
dad. el nivel militar alcanzado le permite realizar una serie de operaciones de

. \ pe~tr~c.~~miento y preparación que culmina con el secuestro y ejecución de
\~~'!1.~~~_~~~~~iól1 ..que.se realiza co~ la fi;:;a¡i~ad de'cara¿terizár ineQ0vo: '
,,\~iiñfeme como P~:~I;s.~_~1_0£0. Si bien desarrolla la guerrilla urbana, man-

tiene la tesis del foco rural, su tarea es estrictamente militar, absolutamente
clandestina y totalmente cerrada.- '", .lO

2. El otro grupo que comienza a actuar militarmente a comienzos de 1969,' " J ,,' •

viene de un trabajo polftico realizado en "Cristianismo y Revolucio'n" la j¡1/~ {, ~->{;)
CGT A y el Peronismo Revolucionario. El grupo a pesar de ser muy pequeño '-~
pretende realizar una práctica más integral, el mismo grupo realiza tareas po-
líticas, paramilitares y militares.

Después de la ejecución de Aramburu se produce la integración de estos dos
grupos, coexistiendo, en tensión durante un período más o menos largo, aproxi-
madamente un año, proceso en que se logra la homogeneización interna.

Los principales puntos de contradicción eran los siguientes: la cTÍtica del
segundo al primer grupo por sus excesos en el verticalismo y el militarismo y
la reivindicación por parte del segundo grupo de mantener el trabajo político
mientras se desarrollaba la experiencia militar y asimismo su mínimo desarro-
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Ha político los obligaba a una elemental caracterización del Movimiento Pe-
ronista, lo que no era necesario en la etapa para el desarrollo del grupo uno.

Cabeagregar a estºsa!J.t~º~~entes la situación de los compañeros que lue-
go conformaron los DescamisactoS'¡ y que si bien confluyen con la Organiza-
ción en el año 1972, e?importalite señalar su evolución en este período. Des-
de 1967 hasta f96fse dedica fundamentalmente al trabajo de asentamiento
barrial. En 1969/1970, paralelo a este trabajo de asentamiento barrial comien-
za su preparación para la lucha armada, en esta etapa establecen vinculación
con grupos del interior que trabajan con eje en el grupo de Santa Fe, al que-
dar desenganchados de este proceso comienzan a desarrollarse solos pero vin-
culados a la "P". Este sector reivindica el proyecto de desarrollo político so-
bre la base del asentamiento geográfico como apoyo para el desarrollo de la
lucha armada.

1.2.2. Santa Fe

La construcción de la Organización se asienta sobre un grupo al que se in-
corporaotro posteriormente, ambos comienzan su preparación militar en épo-
cas diferentes y tienen un desarrollo desigual.

1. El primero se inicia en 1967, de origen estudiantil (Ateneo Universita-
rio) y constituye el eje fundamental sobre el que se asienta la Organización.
Su característica fundamental es que reivindica la necesidad del desarrollo po-
lítico y milita~ en forma simultánea. En el aspecto organizativo se produce una
articulación (coordinación) de ambos frentes de lucha. La tarea política se de-
sarrolla a través de tres frentes de trabajo. El barrial, el estudiantil y el sindi-
cal. En ningún momento como grupo se plantea la guerrilla aunque sí está dis-
puesto a apoyar logísticamente a la guerrilla rurdl. Es destacable en este gru-
po el aporte técnico (servicios) y humano (combatientes) que hace al conjun-
to de la Organización. Se incorporan a la "tendencia" en 1968 y luego desa-
rrollan su política de acuerdo con la CGT A.

2. El segundo grupo también universitario, con origen en la Universidad
Católica, comienza a conformarse a fines de 1968. Este grupo, de mucho me-
nor desarrollo que el anterior, aporta a la Organización una infraestructura que
es muy útil particularmente después de La Calera.

Además Santa Fe constituye el eje de un grupo que estaba preparando el
foco rural desde 1967 con asentamiento en el interior de Santa Fe, que preten-
día lanzar la guerrilla rural pero a partir de la consolidación política de la zo-
na, sobre la base de este trabajo se constituyen luego las regionales NO y NE.

1.2.3. Córdoba

La organización se forma a partir de dos grupos distintos:
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Un grupo de origen cristiano y que a fines de 1967 se incol1lora a la "ten-
dencia", simultáneamente se define por la lucha armada de tipo urbano. Su de-
sarrollo político lo concreta en tres frentes: banial, sindical y estudiantil, es-
tructurados como Peronismo de Ba<;e. Los responsables de cada uno de los
frentes son, a su vez, responsables del aparato militar. Cada responsable de un
frente va formando un grupo militar por debajo del mismo. Su desarrollo mi-
li tar es escaso.

Otro grupo, parte del grupo uno de Buenos Aires, con las mismas caracte.
rísticas de aquél y en consecuencia ningún desarrollo pOlítico y un buen desa-
rrollo militar.
. Ambos grupos conlluyen a fines de 1968, produciéndose rápidamente la
Integración que trae corno consecuencia organizativa la destrucción del apara-
to político, para garantizar la seguridad del foco en función de desarrollar la
capacidad mililar de sus principales cuadros. La ruptura del frente político se
hace ~on la idea de reconstruirlo todo a partir del prestigio del grupo armado.

~J~Culado a la zona de Córdoba existe un grupo en la zona de Cuyo que
servlra de base para el. desarrollo posterior de la Región, Este grupo tiene una
evolución similar a la de Córdoba, con existencia de un frente político que
también es roto para garantizar la seguridad del foco.

Todos estos grupos van connuyendo hacia la construcción de una organi-
zación nacional a partir de la coincidencia en una metodología: la lucha arma-
da como único método eficaz para combatir a la dictadura de Onganía, y una
coincidencia política: el peronismo como única expresión política válida de
las masas y camino insustituible para construir el socialismo.

1.3. De la dictadura de los monopolios a la propuesta política del GAN. Na.
cimiento de la organi7.aciém nacional. Mediados de 197()/diciembre de 1971

Para analizar la situación de nuestra Organización en este período debe-
mos caracterizar someramente la modificación que se produce en la realidad
en este mismo período, aproximadamente.

Este período reneja en la realidad de nuestra sociedad una situación de in-
definic!ón, e~ paso de un proyecto definido: la dictadura de los monopolios de
Ongama haCIa un proyecto que luego definirá Lanusse (GAN).

Desde el punto de vista organizativo la etapa anterior culmina con la for-
mación de una Conducción Nacional formada por los responsables de cada
uno de los centros de desarrollo apuntadas en el punto anterior.

A partir de La Calera (muerte de Maza), esto repercute sobre los otros cen-
tros de desarrollo: en Buenos Aires llevando la represión sobre el caso Aram-
bum, todo lo cual culminará en William Morris (muerte de Abal Medina),
Santa Fe que es la que soporta el mayor peso del desastre organizativo tam-
bién es golpeada en el asaltO al Hospital Italiano.
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De esta manera, desde La Calera y en tres meses prácticamente queda des-
cabezada la Conducción Y destruida la Organización. Hasta agosto de 1971,
fecha en que se celebra un primer Gran Congreso Nacional, la Organización
se reorganiza a partir de cada una de sus expresiones locales, manteniendo una
. cierta continuidad operativa en Buenos Aires, Noroeste y Santa Fe. . .

En esta etapa el único aporte organizativo para mantener la Organlzacl~n
Nacional es realizado por Buenos Aires, la que destina a su responsable regio-
nal para que mantenga la "coordinación" nacional, conv~rtiéndose ~e hecho en
conductor nacional "sui generis", este responsable nacIOnal se asienta luego
en Córdoba aportando a su reconstrucción. Este compañero (Sabino Navarro)
mucre en Calamuchita en una operación en agosto de 1971.

El Congreso Nacional se realiza en Buenos Aires, recién en agost? de
1971, el motivo porque no efectivizó la reunión antes res~nde a una serie de
causas de fondo entre las que podemos señalar: a) Concepción de afianzar ca-
da ~na de las regionales antes de pasar a constituir un?Organiza.ció~ NacIO-
nal; b) Desconfianza entre los distintos proyectos pohtlco-organI7.auvoS q~e
impulsan cada uno de los centros de desarrollo; c) Temor por la .experl=ncla
anterior MRP, CyR, "P", que la Organización Nacional quede sUJeta. al .cen-
tralismo porteño". Todo lo anterior revela la inexistencia d~ un~.conclenc.la de
conjunto que viera la necesidad de pasar de la mera coordmaclon de regiona-
les a la construcción de la Organización Nacional.
. En esta reunión en la que participan compañeros de Córdob~, N?, Cuyo,
Santa Fe y Buenos Aires, se precisa la necesidad de conf?r~~ direCCiones re-
gionales de las cuales surjan los compañeros que constltUlran la futura Con,-
ducción Nacional. Se decide otorgar un plazo de dos meses para darle forma
al proyecto de reunirse para constituir la Conducción.. .

Esta reunión, primera de la Conducción Nacional, recién se reah~a e~ el
mes de diciembre -constituyéndose la Dirección Nacional de la Organlzacl~n,
que se constituye con representantes de las regionales Noreste, Noroeste, Car-
daba, Cuyo, Litoral y Buenos Aires-, decidiéndose trasladar un c~mpa~~ro de
la Dirección Regional de Buenos Aires a Córdoba y otro de la Drrecclon Re-
gional de Santa Fe a Rosario, en función de ap?rtar al de~ollo de estas dos
zonas que se consideraban como de importanCia estratégIca y se presenta pa-
ra la discusión un proyecto de Línea Político Militar elaborado por la Conduc-

ción Regional de Buenos Aires.

2. EVALuACIÓ:-¡ AUTOCRtTICA DE LA ORGANIZACIÓN DESDE EL LANZAMIENTO

DEL GAN COMO PROPUESTA POLÍTICA DE LA CLASE DOMIN","TE

2.1. Ofensiva del GAN

Dentro de la situación de defensiva estratégica en que se encuentran las
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2.2. Contraofensiva
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2.2.1.2. Construcción del Frente

Responde a la necesidad de enfrentar a los monopolios desde una relación
de fuerzas superior para lo cual es imprescindible ampliar la base de sustenta-
ción (campo de las fuerzas aliadas). No comprendemos .esta política P?rque
concebimos a la lucha d&.mqyil1!!entode liberación naCIOnal-el pero?lsmo-
como una tarea independiente sin necesidad de política de frente; esta mcom-
prensión deriva fundamentalmente de caracterizar a priori la mediana burgue-
sía en el campo enemigo sin analizar las contradicciones que la política de pe-
netración imperialista le puede provocar. (Ver Línea Político-Militar)

La expresión concreta de esto es la deficitaria comprensión de "La Hora
del Pueblo", nuestra crítica al FRECILINA y al programa CGT-CGE.

2.2.1.1. Consolidación del Movimiento

-Eí-~~neral P~;Ó~lanza la consigna Unidad-Solidaridad-Organización. Los
obJetivos de'estácüñsigna son: 1) La org~iz~ción del instru~ent? adecuado
para responder a la propue'Staelectoral d.elreglm~n: es la org~~lZaclOn.del par-
tido Justicialista; 2) Evitar que el enemigo consiga su.proPOSltode 3lslar a la
guerrilla delc:o.!1j~'!..~4~TMoyi,!!ien~E.;3) !1eservar su figura como centro de.
.g[ay~4 .•<l.~.LMo.Yim.iento. .

Nuestra Organización corno consecuencia del déficit que se Citaen el pun-
to añterior"ñü'efltiende correctamente estas consignas: ,!-Op~~~ip~.~n l~~~~~
vocatoria <fe'atiliiiCIonesmasivas y t:.e~r.ganizacióndel partido Justiciali~ta.

Entendemos'a la protección de la guerrilla como una defensa de los "sec-
tores revolucionarios" y no como una defensa de la totalidad del Movimiento
y con respecto a la figura de Perón no entendemos el papel que el mismo le
asigna y juega ~!.leLretomq, como ejemplo: le proponemos que se traslade a
p~nicuando el retomo era ineludible.

fuerzas populares, la última etapa del gobierno de Onganía significa un avan-
ce de sus fuerzas sobre el campo enemigo.

Así vemos que la crisis que introdujo el Cordobazo y la aparición de la lu-
cha armada echan por tierra un proyecto político: el de la "Revolución Argen-
tina" que pretendía durar de diez a quince años. Esta nueva crisis política se
encadena con los fracasos anteriores (de quince años) de todos los ensayos de
salidas electorales y golpes de Estado originados en el carácter revolucionario
del peronismo y su líder. De este modo,golpeada por la lucha armada,enemis-
tada con las clases medias debido al empobrecimiento de sus capas asalaria-
das y a las quiebras masivas de sus capas de pequeños y medianos empresa-
rios urbanos y rurales, con las provincias en pie de guerra, la clase monopo-
lista dominante se encontró totalmente sola, enfrentando una situación interna
que se le escapaba de las manos, que la obligó a buscar una ampliación de su
base de poder.

Esta es la situación objetiva que explica y fundamenta el lanzamiento del
GAN. Dentro de la estrategia del GAN de estructuración de sus propias fuer-
zas, se incluye: una alianza con la mediana burguesía, del cual el GAN no es
más que su expresión política. En el campo de la destrucción de las fuerzas
enemigas el_GAN se.Rropº!!~":)~t~lltralizarel carácter revolucionario del pero- , ,
nismo, convirtiéndolo en .un partido demoliberal'más' eiñtegráódolo al 'régr~
iñeiliítr~~i~del~convocatoria a elecciones en eLmarcodcl GAN.XCnívcl(l':;:;'-
econornlco;-rñtegrando al sectü; ~¡n¿i~al dentro de la estrategia monopolista a
través del CONES, y a nivel militaraislando y eliminando a la guerrilla y por I

último atacando el cenifo 'de gravedad dél Mo~i~ieñto, es decir, alieando e;'. 0'_'
intentado destruir a su líder. ... , ... -.... '.

I

I
!

2.2.1. Contraofensiva del Movimiento

Siempre en el marco de la defensiva estratégica, el Movimiento inicia la
batalla de la contraofensiva. El eje de la ofensiva es aislar a los monopolios y

..',":::;. desnudar a su hrazo armado: la camarilla militar.
Esta contraofensiva no fue cabalmente comprendida porla Organización

(Yd'i't q.u.:e_habra~~~(Jñíaohis etapas 'de'hlgüerra no a partir del proceso, sino ~e.la
realidad de la construcción de sus propias fuerzas. . ..... .
" .Este.l1~t'kú'o'rigimiJ,1uego 'se Il1~nifesiaiáen' diferentes errores que coIl1~-
teremos en los 'distintosniveles, que seguidamente veremos, con losq~e el

-Movimiento responderá a la coyuntura del GAN.

2.2.1.3. Respuesta programática

A pesar de los errores precedentes, nuestra correcta concepción e inserción
dentro del MLN nos lleva a formular en diciembre de 1971 una propuesta pro-
gramática que es correcta y que luego será adoptada por el Movimiento y por
el Frente, centradas sobre los siguientes ~untos:

1. Elecciones sin proscripciones. .;/
2. Perón candidato. r":' .. . /
3. Derogación deJa leg¡slaclon represiva. j"
4. Amnistía .,/
5. Libertad a los presos políticos y gremiales. ".
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2.2.2. Contraofensiva de la Organización 2.2.2.3. Respuesta militar y paramilitar.

2.2.2.2. Organización popular

2.2.2.1. Movilización popular

No hubo una comprensión cabal de una de las ventajas fundamentales que
ofrece !¡¡,.~tuación dC.dcfensi 'ia.estnll.ég(~ª--q!Je..~~que pef!TI.itcI~ ~.pl.i~~~fI. ~~.

,~-,!~ip J.)QI~sta incomprensión hay que compictarlacon unl! yªcilª~ipn
que nos acompañó en la mayor parte de esta campafia; l~de_c!e.~e!1.ITIE-~-ª!"~y
romper el GAN, porque no había perspectivas elcctor-dles que pudieran favore-
c'Cr-ai-ca~p~' de las fuerzas po~ulares y la inc0'!lprensión de nuestra particip'a-
cióll.erlJ.m proyecto elccLOraI en el que ad~rnás lo haCÍamos como Frente.
,..... Como consecuencia .d~.£.llo, si bien incO!J?9f¡lffiOS.lumestra .£9n~ión

<:. J. , político-milílafJa m9vil~zaciónr como herra':l~enla especjfica de lucha en una
v'",.. - concepción.dc. guc.m.l integral, sin embargo por las propuestas de objetivos

,;.} q~eCi'~c't~ábamos, limitamos las movilizaciones a los activislas del Movi-_
mientQ. Esto se toma panicularmente grave después del retomo de Perón, por-

.:,\! que cambian las expectativas populares con respecto al proceso elecLOral. Ba-
jo esta concepción errónea se realiza el acto de William Morris a fines de no-
'viemLJé:. ,,.-.~

, ~/

Nuestros deficits nacen de la indefinición de nuestra política frente a la
respuesta contraofensiva que la conducción del MovimienLO estructura ante la
ofensiva del GAN. Las indefiniciones se expresan en dos campos:

a) En el campo del MovimienLO: la consigna Unidad-Solidaridad-Organización
se manifiesta en este aspecto en la necesidad de la Organización del instrumento
adecuado para responder a la convocatoria electoral: el partido JusLÍcialista
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2.2.2.4. Respuesta superestructural

Durante el "onganiato" no había ninguna duda acerca de la conveniencia
de las opvaciones militares; se tenía claro que cualquier tipo de respuesta
operativa ayuda a deteriorar las fuerzas del enemigo y a construir las propias.

Lanzada la política del GAN y la consecuente necesidad de dar respuesta
política hace que ~e~i~o a nuestras insuficiencias teóricas no comprendamos
cabalmente el grado dexelación entre Ias~espuestas políticas y militares il !gr-
mular: fundamentalmente la comprensión de larespuesía que el Movimiento,
'estruCtura para responder al GAN: el FrentertÜdo ello nos hace dudar sobre

, cual~s so~ los cnemigo's sobre los que hay q~e golpear y en algunos casos ex- .
. tremos hasta la duda acerca de la necesidad del método principal.
:,1, . Como consecuencia olvidamos que desde el punto de vista estratégico la' ;.:'
:,respuesta adecuada a un enemigo en retirada es la persecución... . .
. Esta limitación nos lleva progr~sivamente a una .d~smililarización práctica
que hace que objetivos correctamente visualizados no sean ejecutados (por
ejemplo: operaciones antiburocráticas.y antidictatoriales). Otro ejemplo que
certifica lo afirmado se da en las operaciones paramilitares en conjunto: "las
cafiadas", donde las dos primeras, a peSar de no existir una caracterización "'.
precisa de los objetivos sobre los que se va a golpear en relación con la polí- /-::r~-
tica global se realizan con eficacia, ~'!.cambio las últimas propuestas fracasan . ': .'

) :.wrque a la deficiencia.tcórica se le agreglI la desQ1ilitarización práctic~q~s .
/; ª!fa!lg",aJC.9ojlJn~Q.dºJª Qrganización. '
. Cabe señalar dos autocríticas respecto a operaciones que se realizaron: la

cañada sobre candidatos de la burocracia en Tucumán, donde se la realiza por
una incorrccla evaluación de las relaciones de fuerzas existentes en el Movi-
miento, y el caño en Rosario a un dipulado electo, donde una operación tácti-
camente acertada se da en medio de un error estratégico, porque la metodolo-'
gía utilizada permitió la polarización de las fuerzas y apunta a una política de
división de las fuerlils en el Frente.

Por otra parte la capacidad operativa existente no fue utilizada correcta-
mente. Así, por ejemplo, hubo insistencia en operaciones contrd Nueva Fuer-
za cuando había déficit en la propaganda armada en secLOres obreros.

f~I_'7r'
T ,_ )

(,
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De acuerdo al nivel de desarrollo organizativo alcanzado, se percibe la ne-r-).r" ":, cesidad de_~uJJe~a!"(:I fQC9..~l1)plian¡.lº.hLOrgªnizaciq.'!_a.!Qs llJ.ás alLOsniveles
1 de conciencia del Movimiento y a todo el espacio geográfico. La estructurd or-

gani~~liva que gene¡a~os para desarrollaresUt política son las UBR (Unida-
des Básicas Revolucionarias).

Si bien es cieno que la elapa exigía la incorporación a las UBR de los más
altos niveles de conciencia del Movimiento, t.ambiéfl erd indispensable genequ~ .
..!J!!a~po}í.~ic.~POLfrente que pu~i.c~!l..respg!!der a un a~tivo mucho más,ª"')P!IQ ..

Esto prueba que parLÍmos de la necesidad de la extensión de la Organiza-
ción y no de dar respuesta a la coyuntura misma. EsLOgenera a su vez que la
RolíLÍca por freme se nos imponga desde el acLÍvismo y no generada d~Sd~la
propia Organizaciófl: La consecuencia de esto es el descontrol de la política
'por frentes (por ejemplo JTP).

\ El aedonar p~arriililar de ¡asUB~se dio claramente no en función de las
necesidades de sus propios frentes, sino principalmente de las necesidades del

~'.~..., foco.'. '~'oJ Como consecuencia de las deficiencias apuntadas el encuadramiento de
muchos compañeros fue incorrecto, ~nJ~ rn~di.<laen qu"é,se los encuidiiba'poc-

, - ... 'su"aéeptácion'"deTffiéiodode la1üdia armada, y no por su grado dej!1serción
,O,. ~n un frente especí~ic~. .. .,
.')r ...., ;.. -o~



------------------------------------------------------------------ -------

2.3.2. Formación de cuadros

Los cuadros político militares con los que cuenta la Organización en la pri-
mera etapa de su desarrollo (dictadura de Onganía) tiene los elementos sufi-
cientes para responder a las necesidades políticas de la etapa.

~~s,t~smis.II!ºs"uadr();;PQI¡tiCQ.mlli~~~conlos mismos elementos no tie-
~pª~ida!Lsu(iciente-para-respoI14e!~adeéua~iñenle a_~~~.xigencias
P.Qlíticasd.eJa.pr.opuesl.a.deLGAN. - ,

¡\S) Ante esta deficiencia)~~~~_ctl1!~_~~ganizativa,en sí misma, no se a~I!'!!.e.,/ J
f:¿:;(/\!j,J) co~o_~~~~e,~ormaclOn de cuadros, esto se e,xpr~~aen la ause,nciade cri- / / )i,;::O
.(i i ~e,"!o_sgeformaclOnde cuadros y de homogelJelzacIQnde los mIsmos. Estal/ I l'
¡:..)~\v mJ.s_~def!c.i_~~ia-alcaI1Zaal conjunto de los cuadrosiiic(ii-poiadoseñ~la se-'( ~---
6~1(1, 1::\ 1) ~¥,-!~"~a.~~~. " . "

\

, ['-~'f'¡ . E~ta slt~clOn se ag,r~vaen aquellas CIrcunstanciasen que se continua con
-1 J/i...o J cnterIOSde mcorporaclOn que corresponden a la etapa foquista: compañeros

L.-, (.... con aptitud o disposición para el combate y no conducciones de frente La in-
't¿", ~omiJf~ñslÓn_s:o~reÚlit.Ípa Jlevaa una formación exclusivamente miÚtar. .9
&f/';(/~ ~,-~.\"_ '. :". " ~- ,.' ..,~I .:' •.' • • ,\. '.•• '. ,~. •.

, 2.3.3. Estructura mterna ",'

2.3.4. Política frente a los prisioneros

El conjunto de errores que luego veremosen este aspecto descansan sobre
un hecho central: la falta de caracterización (;Q!!~~e lo que significa una
grgani~ón_Q.Q!íticp..:.mili~, o mejor dicho, una organizacÍÓnrevó(ücíOñana.

Este déficit se expresa en falencias que se verific&á~eñ'io(iuehace'á'"la
organización nacional, la conducción nacional y el método de conducción.
Explican esta deficiencia los antecedentes históricos señalados al comienzo .
~~.d.~lo diE.~gJªa!J~encia.de..ul1ª_coIlC;~pciº!!J!e_::orgaIJi~c;iónnacional",
lo que trae como consecuencias prácticas incorrectas tales com~~-~gionar¡s-
mo,J~-ª.lislllº' C;i<@-ªli.~!JI(},acumulación competiti~a d.~!!1ef?:as,yfaIta::de
h91!1-ºg~I1~~zª9.ónim~,!!!..a. . .

Asimismo la falta de conceptualización sobre el carácter de una organiza-
ción (regionales, frentes o servicios), inexistencia de una política dedistribu-
ción de cuadr()s.

'~i~~j~t~ncia_de uI) métoctode conducción genera la imposibilidad de
una práctica efectiva d~1"centrali~!llode:nocrático" y la presencia de dos ma-

'-IíÍfesui~ioñes-erróñeas:e!.:~ell!ogati~~o"-y ~i"p~ternaliSmo" ..1
Un instrumento básico que hace a la homogeneización interna es la pren-

sa interna, que hasta hoy prácticamente noha funcionado.

/ .,-. -- \

e
Nosotros no participamos en la campafia de "afiliación masiva" lanzada ¡ V)

por el Movimiento, ni tampoco en la construcción de las Unidades Básicas. "1;1.'0),-_
Esta misma.s:ºncepción..errónea.se..expresa,en _la.3usenciaJ,1e,umtpolítica 'c."..o

de alianzas dentro del Movimiento, nuestras respuestas oscilaron entre la ne-
gati-~.~pi:cti~ie-:Ciºiilila exigencia del control tQtalsobre.las ~~~-
£ectivas que no~ ofrecí~n. Nuestro tratamiento en la elaboración de las listas .'
de candidatos electorales refleja estos mismos deficits.

b) En el campo del Frente: los errores en este campo ya caracterizados, se
expresan en este nivel en los siguientes hechos: nuestra no participación en las
mesas de trabajo del FRECILINA, yparticularmente la confusión programá-
tica, derivada de la falta de distinción entre I~ exig~l!c,ia~.cIel_fre!1J.~c,ls:JiQ~

~LIII.9vimiento de liberacIQñ'::yJaorganiiación..re.YQlllGionroiª,
/, ~" '''-''JV. /.:' ", ..•.• ,1 "-A'-".! .~/..' '. '..í iJ'v0 v,~,» -,' -~ ,"'.lU ,.•.,.c\... .

2.3. Construcción de la van~rdi1~:;-V)/\ ..:> • \ 1.
0<-:>'::";' Y' por f¥2)

~ r- (fO~ICk:r( j';" 1 'l) '''' ) :.; ..• ,¡,.t.:.¡?/\
1 T

' .. "'<-~:'D, < <. '-1 i.I ) 1 .~
2.3.. eona orgamzatIva . ,'b., -,'--; ¡ c: .,',

. ~-r~

Las distintas vertientes a partir de las cuales se estructura la Organización 7: 'le, ,
tienen dos elementos en común: 1) La necesidad del desarrollo del foco arma- ) .
do" comº método para la construcc'ión-de1a organizid6íirevolucioñariá.y-2) .. .
s.uJnserción desde su origen en el Movimiento Peronista. Estas dos definicio- 'c ...• 'rA..r.;) .

nes son suficientes para responder alas necesidades de la.etapa de la dictadu-
ra militar.

En cambio esta concepción político-organizativa es absolutamente insufi-
._.~je~para responder adecuadamente a la nueva coyuntura generada por el /1¿ ,J/)eGA~que ex!ge !.~sp'u.e.!'!1lSde.~i¡~9JIl'!Si~9que no somos capaces de producir .""
de un modo inmediato y orgánico, como por ejemplo el problema del lanza- ~.-er;.(o
miento de las política:spor frente. --" . -. - ,' I~C/,!_Ir.i",j)

r-"--Coñt~~dimos las etapas de la construcción de nuestra Organización con,

\

Llas etapas de la guerra que nacen de las propias condiciones objetivas. .'.)J
Estructuramos la Organización en función de nuestra propia política de . I .

crecimiento.en lugar de hacerlO.. e.n fun.c.ión de las n..eces.idadeSdel proceso; a ;7'?IJ
partir de esta concepción las etapas de la construcción ,~tUaO.fl@~ció~
lW.!2ales..xa911I!tulativas_dºmJ~J]oanali?:~os_~oFectamente la situacióp obje.-

i tiva..conJas.modificacione.s ..qye.en.ella"se producen~a,_partir_del_~am,Q~9_4~Le-/,'.--'"
llaciones de fuerz~,~~i~t~n.~~-,_~, '1-'
_."'''?\sípai"e1emplo)a concepció~ .de nuestro desarrollo c~(lCe tOJalment~de
las ~9Ciones.de "ft:ente:',.."gobieIl1o de coalición". E.gO..l!~<;:~<l~!!.J.laFº!1(u~i6n::,., ..7
éntre partido, ejército y frente. r.- . v'----.- , ,,. -----.---.,,...,,,."'~"""' "k.~i'.

Los antecedentes foquistas de la Organizaciónno le permiten visualizar co-
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rrectarnente el problema de los compai\eros presos, así se los concibe como "pri-
sioneros de guerra", y no como "presos políticos". En consecuencia el rol que
se le fija es el de "preso" (perdido para la guerra) donde prácticamente la Orga-
ni7.aciónno úene respon~.;abilidade~ar'aeóriéli su única oblli@ciólÚla del R¡;e-
so) es fugarse. Esta incorrecta apreciación nos lleva a cometer una serie de erro-

i res: parú~os, aún sin proponerlas, en algunas operaciones de fuga, nos ma-
nejamos con vacilaciones en olras. La caracterización del preso como ajeno a la
Organi7.aciónnos llevó a no estructurar organismos internos que atendiemn a las
necesidades poHúco-organizaüvas de los compañeros presos. Esta misma con-
cepción no nos permitió aprovechar larcas que los compañeros presos podrían
haber realizado (acción de propaganda y aportes a la tarea imema).

3. HASES PARA LA ACTl!Al.IZACI()~ DE LA Ll~EA POLlllCO :\lILITAR

3.1. Caracterizaciún de las contradicciones principales y secundarias

3.1.1.1. Contradicción principal antagónica

/~~iÓ~~¡~;~¡~I¡;;;º;Se caracteriza por la dominación militar (JID, Ope-
Miv'o U;;¡tas), politi:~- (OEA, ONU), económica (FMI, BID, BIRF, Banco
Mundial, ALALC), cultural (propaganda de consumo, sociedad occidental y
cristiana) del imperialismo en conjunción con la gran burguesía industrial, co-
mercial, financiera, agropecuaria, sobre la nación, formada por la clase obre-
ra, los dislintos seclOresmarginados del proceso de producción (desocupación
abierta y encubierta), la pequeña burguesía asalariada, independiente y peque-
ños propietarios y la mediana burguesía urbana y rural.

3.1.1.2. Nación

Está compuesta por aquellas clases y sectores de clase cuyos intereses
coinciden en el logro de la ruptura o limitación de la dependencia externa. Ac-
tualmente está constituida por el pueblo y la mediana burguesía.

3.1.1.3. Pueblo

Está compuesto por aquellas clases y sectores de clases que en un país de-
pendiente están objeúvamente interesados en la ruptura total de la dependen-
cia extemªy~n el cambio de las relaciones de producción en el ámbito nacio-
nal.rSoo"ia cla;-obrera;los distintos sectores marginados del proceso de pro-
ducción (desoCupadon abierta y encubierta), ~~es rural~~!...~~~~lls~u..r-
guesías asalariadas independ!e!.1tes,propietarias urbana y r~l.~_.... '''' ..~.~,_..-.,' .... -"''''-"'~"~,, ..'.~-,._., ....•..•.... ,,"' ..- - --- ..'.-
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3.1.1.4. Clase obrera

Es la columna vertebral d~tQ'1.~~I()por su modo de participar en el proce-
so de producción, por su relación frent.ea la propiedad de dichos medios. Es-
to determina que sea la úflica clase. absollJwmente. inl~re~!lQ~,~~_Ia.!i~!!!..c,ión
nacional para la C9!1SÜÜ~c!6ndelsoc¡alis'n.g.Teniendo presente el grado de
expéfienday'organización que le ha dado la experiencia peronista, como así
también el número. derivado de la estructura productiva del país, se concluye
que debe converúrse en el sector hegemónico del pueblo.

3.1.1.5. Mediana burguesía urbana y rural

Es el sector de la clase poseedora de los medios de producción que ponu
situación dentro del sistema capitalista dependiente y del desarrollo desigual
de nuestro país, está interesada en la ruptura parcial de la dependencia para lo-
grar una cuota mayor de la ganancia de los sectores monopólicos.

3.1.2. Contradicciones secundarias

3.1.2.1. En el campo imperialista

_Entre los distintos intereses imperialistas (intereses monopolistas europe-
os y yankees).

_Entre el impcrialismo y algunos sectores de la gran burguesía local que
no están aliados a sus proyectos.

_Entre los distintos sectores que componen la gran burguesía local (in~us-
trial y terratenienle).

3.1.2.2. En el campo de la nación

_Contradicción entre el pueblo y la mediana burguesía que es antagónica
y que si bien ahora es secundaria se irá profundizando a medida que se vaya
definiendo a favor de la nación la contradicción ahora principal con el impe-
rialismo.

3.1.2.3. En el campo del pueblo

_Entre los disúntos sectores que.integran este campo (clase obrera indus-
trial y marginados, clase obrera y pequeña burguesía, etc.). Estas contradiccio-
nes no son antagónicas y pueden y deber ser eliminadas (superadas) a través
de tratamientos correctos.

583



3.L2.4. En el campo de la clase obrera

- Entre las distintas ramas de la industria, entre las distintas regiones, en-
tre los obreros calificados y los no calificados, entre los obreros industriales y
no industriales, etc.

3.2. Caracterización de la etapa

3.2.1. Defensiva estratégica

3.2.1.1. Estrategia del enemigo (ofensiva)

Ante el fracaso de la estrategia de Onganía la camarilla militar traza un nue-
vo plan de operaciones para lograr el objetivo permanente de afianzar la domi-
nación imperialista a través de una política de integración del peronismo y la
alianza de la mediana bUrguesía y la neutralización de la pequeña burguesía.

Respecto a la mediana burguesía su plan para consolidar la alianza con ella
Se basa en dos elementos: a) demostrar que tiene todo el poder político mili-
tar necesario para llevar adelante el proyecto; b) demostrar que su proyecto es
viable y correcto en cuanto a la integración del peronismo y que se puede re-
alizar a corto plazo, lo que garantiza una definitiva estabilidad política.

Respecto a la pequeña burguesía, la dictadura ofrece una salida institucio-
nal e intenta crearse una imagen populista.

Respecto al peronismo persigue su integración definitiva en tomo a tres
elementos fundamentales: a) Destrucción de Perón promoviendo su traición a
la clase tmbajadora mediante: 1. Destrucción del mito; 2. Soborno. b) Aniqui-
lamiento de la vanguardia en gestación; c) Integración a su proyecto del hori-
zonte directivo del Movimiento.

Aciertos: a) Correcta elección del centro de gravedad del movimiento pb-
pular; b) lanzamiento de una correcta política de alianzas. (El centro de gra-
vedad es el punto en el que el poder político se transforrria en poder estratégi-
co. En un estado moderno, normalmente, el centro de gravedad es la capital;
en un movimiento popular está constituido por la jefatura -organización o per-
sona- y por la "opinión" de la masa. El centro de gravedad es el objetivo de
todo ataque de aniquilamiento y es el último resorte de toda la defensa).

Errores: a) Incorrecta evaluación de Pemn; b) Incorrecta evaluación de la
conciencia del pueblo; c) Incorrecta apreciación de la relación burocracia-Pe-
rón!masa; d) Incorrecta evaluación político-militar de sus fuerzas en el aniqui-
lamiento de la vanguardia en gestación; e) Serios errores de.análisis y conduc-
ción de la campaña. Por ejemplo: copamiento del Episcopado cordobés, fusi-
lamientos de Trelew, algunos secuestros (Vargas, Norma Morello, Brandazza,
Lanchowski, etc.).
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3.2.1.2. Estrategia del Movimiento (defensiva)

Para responder a la ofensiva estratégica de la camarilla militar, el Movi-
miento asume la situación de defensiva estratégica, con el permanente mante-
nimiento de la ofensiva táctica, desarrollando al máximo el aprovechamiento
de las ventajas de esta estrategia en materia de espacio, tiempo y métodos de
lucha (guerra integral).

Utilización del espacio (político-geográfico): Políúcas de alianzas tendien-
tes a aumentar la base de sustentación política dirigida a captar a los Sectores
no peronistas del campo de la nación (pequeña y mediana burguesía), desarro-
llando la lucha en todo el territorio del país (bajo dos postulados: liberación na-
cional y derrocamiento de la dictadura para la implantación de la democracia).

Utilización del tiempo: Empleo de la lucha de desgaste tendiente a la de-
sintegración de la fuerza enemiga, especulando con el hecho de que el ejérci-
to de ocupación es el propio ejército nacional y que la prolongación de la lu-
cha en el tiempo agudiza sus contradicciones internas.

Utilización de todos los métodos de lucha: empleo de todos los métodos
de lucha que permitan la utilización de todas las fuerzas del FLN (desde la eje-
cución de j~fes militarles hasta ellock-out patronal).

Correcta defensa del centro de gravedad: 1) Se impide la ruptura de la
identificación política líder-vanguardia en gestación (reconocimiento por par-
te de Perón de las "formaciones especiales", respuesta coyuntural de nuestra
Organización político militar y nuestro reconocimiento expreso de la jefatura
del líder; 2) protección de la figura del jefe evitando la política de enfrenta-
miento personal propuesta por Lanusse, transtonnándola en Lanusse-pueblo,
3) Neutralización de la burocracia integracionista (defenestración de Paladi-
no) y consolidación del control sobre la cúpula sindical.

Preparación de la contraofensiva: 1) Hora del Pueblo; 2) FRECILINA; 3)
Captación de sectores del ENA; 4) Incorporación de representantes de la Ju-
ventud en el Consejo Superior del Movimiento y del partido; 5) Manifiesto
CGT-CGE.

Correcta conducción de la contraofensiva que culmina con el aplastante
triunfo electoral: 1) Movilizaciones del "Luche y Vuelve", contrarrestando la
intensificación del accionar militar y paramilitar; 2) Retomo; 3) Reunión de
las fuerzas políticas del campo de la nación en la Asamblea de la lJnidad; 4)
Formación del frente electoral (FREJULI).

LAcorrecta conducción de la contraofensiva dentro de la situación de de-
fensiva estratégica, nos ha permitido alcanzar la situación actual de equilibrio
estratégico.

Errores: No comprensión total por parte de las direcciones tácticas leales del
proyecto estratégico por limitaciones propias. La burocracia traidora, por su par-
te, obstaculiza permanentemente el desarrollo de proyecto por no compartirlo.
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3.2.2. Equilibrio estratégico

3.2.2.1. Desigualdad de las fuerzas

El aClUalequilibrio estmtégico es un estado de situación en el cual nuestra
capacidad de defensa neutraliza la posibilidad del ataque del enemigo, lo cual
se manifiesta en el retroceso de la dictadura militar.

El equilibrio no consi~te en la igualdad de las fuerzas beligerantes, sino en
su natumleza y fuerl.a desigual.

Así en el campo de la nación se alinean: el 80% de la población, represen-
tada política y económicamente en la Asamblca de la Unidad, la<; organizacio-
nes armadas en su conjunto, los sectores de las fuerzas armadas que respon-
den a los intereses de la mediana burguesía.

En el campo de las fuerzas oligárquicas-imperialistas. el 20% restante de .
la población, los capitales monopólicos y el grueso de las fuer.las annadas con
el control total del aparato estatal.

3..2.2.2. Ausencia de tregua

• Caráctcr de la contradicción
La<; fueo.as político-militares enfrentadas son la expresión de los polos de

una contradicción que es antagónica y principal: imperialismo-nación, razón
por la cual no puede coexistir en "staLUquo",

- Ubicación geopolítica de las fucr/.as
La'! fuerzas en pugna coexisten en un mismo espacio geográfico debido a

las características de nuestro sistema productivo que condiciona la distribu-
ción de la población, Esto determina la imposibilidad de la división del terri-
torio.
. Las dos razones apuntadas impiden ..la ,concertación de una tregua.

3.2.2.3. Duraciím de la situación de equilibrio

La naturaleza de 'esta situación de equilibrio determina su corta duración
debido fundamentalmente a dos elementos: 1) La ausencia de tregua y 2) La .....
entrega del gobierno al FLN con fecha fija..
3.2.3. Ofensiva estratégica

3.2.3.1. Objetivos estratégicos del movimiento de liberación nacional
Los objetivos estratégicos del MLN como conducción del FLN son:
1) El anigl,ljJ~tl11iento_deJaS.fuerzasecoI1Ómi~~,..P.Q!í~cas'y mili.tar~.d!,:la

oligm:quía y el imperialismo .
.-. 2) La toma del poder total.

.~...--~"-'-'''''-''~
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El lanzamiento de la ofensiva estratégica es factible merced a la acumula-
ción de fuerl.as que significa el FLN.

Constituye uno de nuestros objetivos garantizar la continuación de la si.
tuación de ofensiva, que consiste fu~~~ente en el mantenimiento del
control del gobierno por parte del MLN. . l~rtn

./ -, Tomando cómo curso déaédónpr0t>3ble la eventual ruptur••del FLN a lo
...¡ l!J ~ ') largo del proc,g,<>,es ncccsariocOíñ"j)CñSar1i~rdid,l!...dela capacidad def~si-
(:'1/4 r Wlque la a1~!-!:l.!!.~O!ga..jiO! <:I~~n~l? de~.c_apac~dad~éfen~~~aJ?~pia.

..; , Pam aumentar la capacidad defensiva propia nos planteamos tres obJeuvos
principales:

1) Fortalecimiento de las fueo.as propias caracterizadas po::
I a) Increm~u.!".£!iq)..YJ;~pansión te,rriJ9!!.a1 ,
) b2fo~ación político ideológica
) c) orga.~ización_ '
( d)"MilitarizaciQn ,
2) Consolid~ción de la clase obrera en la conducción del MLN Yde éste

en el FLN.
3) Mantenimiento de las alianzas del FLN en las que se irán haciendo ca-

da vez menos concesiones en la medida del crecimiento de nuestras fuel7.as
propias organizadas.

3.2.3.2. Nuestro plan de ataque

La natumlel.a de nuestro ataque consiste en la recuperación de espacio po-
£. . lítico y territorial a los efectos de reivindicar los ~erechos sociales, económi.

~'(?6~1 co.s y políticos qUitadO.Sal p.,.ue..~.•1..0 po..' r el. avanCC..im..peria.li.Sla.Por esta razón.L(r1 '/ ~Agu~rra n-º~s_eJ(Pi.ll'!s!om.sta,)¡lno,una.gueu,aJu.s.t,¡I.__ :
../ ~ I La característica deE!!..C$.tr5Ul~!J.eSQQsistc.eneLauménto de la capacIdad

popular para la defensa político militar de sus propios intereses y derechos. En
ianiOñücsiÍo -paísestá ocupado y pinetrado, la organi7.aciónde las masas po-
lítica y militarmente para su defensa constituye una de las formas de nuestra
ofensiva.

1:€~~;~~Sindical, barrial, de villas, estudiantes y c~pe.
sino): .... , " . _ ... ' .

l;9s obj~l!.v~~.pric:>!iW!Q!Lp.:u:a.!<lJr.el)tede,~~ son:c:= incremento numérico y expansión territor~'
c...:..2!:~añizaciÓn=-s--. -.---- . --

<:...~formación político ideológi~
~íiíiarizadón=r)' --- ,
_ oficialiiación'de la participación popular en el gobierno a través de es-

tructuras adecuadas .
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2. En el gobierno:
- Nacionalización de la economía
a) Combate a los monopolios
b) Redistribución de la riqueza
c) Tendencias estatizantes en la economí2
- Nacionalización de la cultura
Realizada principalmente a través del combate a la penetración ideológi-

ca y cultural del imperialismo mediante el desarrollo de la cultura popular.
- Neutralización y desmantelamiento de las leyes y estructuras represivas

creadas por la dictadura.
- Política internacional independiente
a) Conformación de un Frente Latinoamericano Antimperialista
b) Consolidación del Bloque del Tercer-Mundo de la comunidad interna-

cional.

3. En 10 militar:
- Consti~~~i,~.nd,~_ll~~j~~,Si~o,E~,~~I~,,~~~.B--N,~~ti[_º-.e_~o~~ect~r~.~.~i-

liuif.ff:'~6Jty..adh.ie¡:~fl-al",:¡;:fente,c,fc,la.captación i<l&Q!9gi£a."p~¡u~lMLKcte
[~~r~~l~I~~Q.~Ql~~Eic.;£~Eitán), s!}boficiaiesytI'opa.' .

(9~an.~~ación_~~~ mi!!.~op~ con la preparación de una estruc-
tura de combate y una estructura-Iogística de apoyo y mantenimiento.
-f,~w..s~s!!1Is:tur~.l?ors.u.J:laturaIezason defensivas y sus posibilidades de

90~~nsit se Iimi.tan...aJ.a.,g.(~~táciica. Son-liña fuena íñilitar qüé bajO'la
r." ~J ~~nd;c~~rp¡¡;iido' á;rriado'á'ii6á~-~~ defensa de la política del MLN. El
~. accionar militar de las lu(!rlas~egulares que existen y se desarrollen debe es-

tar enmarcado en los objetivos estratégicos de la actual etapa de ofensiva.

3.2.3.3. Defensiva del enemigo

Reorganización de sus fuerzas políticas, militares y económicas, hoy en
retirada, dotándolas de una estrategia y conducción única. Su estrategia de re-
conquista de poder total no puede ser de guerra prolongada.

En lo político: conformación de una alianza que unifique las fuerzas polí-
ticas que no integran la Asamblea de la Unidad (NF, PSD, ARF, APF). Boi•.....
cot parlamentario a las iniciativas del frente. Combate al Frente a través de la
prensa.

Política dirigida a impedir el desarrollo del partido armado dentro del fren-
te y el desarrollo de las milicias.

En lo militar: política de consolidación en el seno de las fuerzas armadas.
Formación de fuerzas irregulares propias. -

En lo económico: boicot a la política económica del frente a través de los
capitales yanquis y a la producción a través del empresariado local.
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3.2.3.4. El ataque del enemigo

Los objetivos del ataque consisten en retomar la ofensiva estratégica por
medio de la ruptura del frente y el golpe de Estado.

3.2.3.5. Nuestra defensa

Si el enemigo logra sus objetivos estratégicos de contraofensiva, nuestra
defensa puede adquirir las características de una guerra civil generalizada.

3.3. Características de la revolución en la Argentina

1) No hay socialismo sin liberación nacional, y ésta sólo es posible de re-
alizar con la conducción de la clase obrera, es decir que no hay liberación na-
cional sin revolución social.

2) El proceso de liberación se comienza a desarrollar mediante una alian-
za de clases y sectores de clases cuyo denominador común es el antimperia-
lismo yanqui.

3) Esta alianza no es garantía para el logro de dicho objetivo, pues la cla-
se obrera aún no es hegemónica; no obstante el proceso se ve favorecido de-
bido a que: a) se ataca al enemigo principal (impeiialismo yanqui) y b) facili-
ta la organización y acumulación de fuerzas del campo del pueblo.

4) Al respecto advertimos que este proceso no consiste en un simple cam-
bio de dependencia (yanqui por europea) sino en romper defmitivamente con
la misma, fundamentalmente por dos razones: a) por constituir los capitales
europeos una potencia económica con un nivel de desarrollo mucho menor
que los yanquis lo que les resta fuerza para la imposición de condiciones que
se ven, a su vez, reducidas por la lucha interimperialista; y b) porque el actual
proceso permite la acumulación de fuerzas para el campo popular permitien-
do que se resuelva a su favor la relación de las mismas.

5) En vistas a este objetivo, el pueblo impone (o debe hacerlo) condicio-
nes básicas a los capitales extranjeros para que no favorezcan el desarrollo im-
perialista y en cambio contribuyan a la reconstrucción nacional. Son: a) no im-
posición de condicionamientos políticos; b) no pago de "royalties" (tecnolo-
gía); c) topes en la remisión de divisas y obligación de reinversión en el país
con dirección nacional de las mismas; d) utilización del crédito exterior por el
Estado en los sectores claves de la economía; e) eliminación de la usura en los
intereses crediticios (stand by, etc.); f) nacionalización del crédito.

6) La desviación posible consiste en la nueva dependencia pero de Euro-
pa, si la contradicción en la alianza se reSuelve en sentido contrario a la clase
trabajadora. Para evitar ello, surge la necesidad de la organización político-
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militar representante de la clase obrera y que garantice su hegemonía median-
te su organización y consolidación ideológica.

3.3.1. Naturaleza del frente de liberación nacional

1) El FLN está compuesto por todos los sectores sociales que integran el
campo de la nación, con las contradicciones antagónicas y relativas que estos
sectores tienen entre sí y que ya haI,!,.s!doseñaladas. Su constitución orgánica
consistirá en...Q@c_aLcamP.Qde la nllción una superestructura política única.
2tl~I1:hN_~.'l!-ª.~~?.~t~nducido por el movimiento de liberación na-

~~Movill!~Il~ºJ)~r.QQi~.!i!ü~~~~ra~~ ~ayoritariamente por los secto-
rcs objctivamcntc interesados en la proceso de 'libériicióh.-Algunos de estos
sectores no son peronistas, en algunos casos debido a las distorsiones ideoló-
gicas q\le en el püeblocausa el apa,caffldepropaganda del régimen, y la tradi-
ción cultural de algunos secLOres)JCe_~9_rrlÍnantementede la pequeña burgue-
sía, propensa por su situación en el proceso productivo, al reformismo.
Estos sectores están expresados políticamente en: rREClLINA, La Hora

del Pueblo, la Asamblea de la Unidad, yen entidades económicas tales corno
la CGE y la Federación Agraria. ' '1 P.
Conviene reiterar que algunos de estos sectores sólo tienen interés en ob-! ": '

tener un mayor margemlc- maniobra en su proyecto de capital ismo dependien~ I /; _
~rovecñálido' ia' éontradléciÓn intefimperiailsta yan<:jui-curopCa.Detodou '" -'1',
modos, esta actitud, los coloca objetivamente en la alianza contra él imperia-
lismo yanqui que cs el predomin~nte en nuestro país.
3) Hoy se observa la presencia de sectores dentro del frente como el fron.

di-frigerismo que pertenecen al campo del imperialismo al tener un proyecto
de desarrollo capitalista asociado a los monopolios. ,

4) La política del FLN depende de la cIase o sector que lo conduzca. En la I '--Q \",
Argentina, para que el FLN tenga una política nacionalista revolucionaria es i ,;
necesario que el Mov,~n;l.ienlOPeronisla.teJlga lah~.gemonía del mismo, y que I 1"

cIwtro del R£~o.!!.Í$JXufJ~(;l3{i.~,"gb[t;:raseasu.direcciQñ~ " . d' ~".::\~1
tt!~r¡~?! Par~ ello .~,,~~~_O~~~!~~,~sita d.~_u4a_()rg,!"}~~i~nql!~)a~~p~_~~te ! ,~'",':-
", (-;:" [¡I pohtIca e Idcologlc~'!1J?!1~£ILel.f1!':l.a traves del eJercICIOde la condUCCIónI . ,...
v m del.~ovi~iento ~e~onis~~.~sta organización no Pll~~ ser otra que la org~ ," ..,
t~ n!,!~I~~c~~rn.lh~:",' --...._~ .")
D ~, ~,
¡{('U'" 3.3.1.1. Objetivos del Frente de Liberación Nacional ~rQf

1) El objetivo principal inmediato es la reconstrucción nacional. Entende-
mos por ella a la primera etapa de la liberación nacional, durante la cual se
mantendrán unidos ,todos los sectores que componen el FREJULI (FCLN, Ho-
ra del Pueblo, Asamblea de la Unidad) bajo la conducción del Movimiento Pe-

590

ronista. La presencia dei frondifrigerismo en su seno depende de su subordi.
nación total a la política del frente.
2) El mantenimiento de la alianza en esta etapa se debe a que la política a

desarrollar favorece a todos los sectores del frente, siendo al mismo tiempo
contraria y perjudicial para los intereses monopólicos, mediante la disposición
de medidas de gobierno de carácter irreversible que los afecten.

3) Dicha política debe tener una clara tendencia hacia el establecimiento
de un régimen capitalista de Estado a los efectos de que.el T,roceso siente las
bases para la construcción nacional del socialismo.

4) Las principales medidas de gobierno tendientes a esta política deberán ser:

En lo internacional
l. En el área de las finanzas:
- política nacionalista con los centros financieros internacionales mane-

jados por el imperialismo yanqui;
- repatriación de la deuda externa.

2. En el área comercial:
- comercio exterior bajo el control estatal desarrollado bajo el lema

"comprar a quien nos compra". Esto significa la apertura de nuevas áreas de
intercarnliflO(Tercer Mundo, países socialistas), y la corrección del actual co-
mercio con Estados Unidos. Este control estatal debe darse a través de orga-
nismos de Estado (tipo IAPI).
3. En el área económica:
- política tendiente a la creación de la Comunidad Latinoamericana a par-

tir del Pacto Andino.
4. En el árca política:
. Una política internacional de tercera posición que se trasunte en:
a) establecimiento de relaciones diplomáticas con todos los países
b) fortalecimiento del Frente Latinoamericano
c) formación de un bloque de países del Tercer Mundo en el concierto

internacional

En lo nacional
l. En el área económica:
- dictado de una política económica dirigida fundamentalmen~e a través

de la ofientación del créd:itoy de las leyes impositivas;
- nacionalización del crédito;
- crédito a la mediana y pequeña empresa;
- racionalización de la producción agropecuaria telJdiente al aumento y

dirección de la producción; !/
- nacionalización de las industrias básicas; / '
- cogestión obrera en las empresas estatales; I
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- redistribución del producto bruto interno mediante el aumento masivo
de salarios y el control de precios.

3.3.2. El movimiento de liberación nacional

Se define a partir de la experiencia concreta del Movimiento Peronista ya
que no es posible hacer una conceptualización abstracta, sin correr riesgo de
cometer errores.

~sto¡janos ~uestra al Movimiento Peronista como un movimiento de
liberación na~ional Y.Jocial_@~_s~fued~s¡¡rrollando a lo largo de.lasdis'tinlas
etap~r-~.P.Q!lQi~~~oa l~.~~!?ci.ó..~defuerzas y"a sus propias posibilidades. - "
• Las debilidades que en su desarrciUü-exhIbiÓ et peronismo'Se explican sii l tenemos en cuenta que cuando accedió al gobierno tenía el peso numérico y

~. 'J. Jai~tui.si9E...Y..$-~12ª£iQª-(U!~if.lte.IFr~ta.~~~yo..__.!it!<:.?..de las.mª~.,,!$,pOLP.3!':ede
su !~~Todo esto en medio de la mayor morganicidad, falta de cuadros e jiñ::

, precisión doctrinaria, lo cual se expresó'éñ los'proplos deficits y en la impo-
sibilidad real de gestar la herramienta organizativa que le permitiera desarro-
llar una correcta política para alcanzar los objetivos de liberación nacional y
social.

Desde esta perspectiva consideramos alMovimiento Peronistacorno lélex-
Q~siQ.l).P.Qlític;;a_LI1SJlficientlL<unªili<.q.J.ª<!ªm~me_org~i~da,'del nivel d~ con-'
ciencia del pueblo, <!e_<:aracterísticasfund~entalmente antimperialistas, an-.-. ...- ....•.-.--" - '.. .'., ..!~tim()~~ó_l~c~~y ~ti()lig~q~~1~XIl~en su adhesión~i .líder. Ji. a las'

.~i tres banderas rundamentales,que evolUCIOnana-t,ravésde la actualización doc-
i ;trinaria y la profundización ideolOgíCa--(trllñSvásamientogeneracional, guerra
; \revolucionaria integral, socialismo nacional) expresadas en su práctica, hacia
\,luna conciencia socialista.

fJ!./ " De esta manera el Movimiento Peronista aparece como el movimiento de
<:.t~j liberación nacional de masas que va profundizando sus niveles de conciencia,

}" l\ de conjunto, y recomponiéndose socialmente, ~J?3!!lirde la conducción de su
1'. . i ,H<!<?!'f..~el accionar d~ sus militantes más cQnscientes.", .- - o. •

¡-Y'(,.') ., De ahí que)~ ;o~ci~~~~~_;;2<:!~l~.ta,.la integración de los objetivos de libera-
Clony~~l£Y<:fI911Q.ap()f.\lllde1.sQ(aallsmoen una sola unidad, van desarrollán-
dose a través de la práctica de las masas, de sus militantes más conscientes de ~
la conducción del general Perón, no apareciendO c~mo algo' iliídc;-á pnófí. '
. Así la práctica precede a la teoría, a la cual la une una relación dialéctica,

por no ser la teoría un elemento que en la práctica de las masas preceda a su
práctica concreta.

3.3.2.2. El Movimiento Peronista como estructura

El Movimiento Peronista como movimiento de liberación nacional cuyos
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objetivos son la liberación y la construcción del socialismo nacional, expresa
los intereses.de la ~1~~trªbaja!Íora !iU:av~s.deja cOl,I,duc.ció~.estratégi.ca4~!
general Per6n,
,_.. Cuando decimos que el Movimiento Peronista expresa los intereses de la
clase trabajadora, nos referimos a un hecho objetivo. La trayectoria del Movi-
miento Peronista tiene una resultante perfectamente determinada, y esa resul- r/
tante es la defensa de los intereses históricos de la clase trabajadora. Esta re- ."
s_ultanteimplica de hecho que la clase trabaJ.'adora.e.s hegemónic¡l_dentroa~::;.?"
.M2Y~J!1iento(lo cual no implica hegemonía absoluta sino simplemente hege-
monía). Esta hegemonía no es orgánica ya que los organismos que deberían
~~'pr~~los intereses de laclase trabajadora nocumplen esa función. La he-
gemonía nace de la .r~ill~~~nde ideriMact'que liga al Iídeüon .las'"masas,que {!-
por ser esa relación de identidad~no estáexIJre~.<Ut.Í>9!una f(~laciónnecesat[ ::>-y
riamente orgánica, y por la presencia hegemónica de Perón dentro del Movi¡ ,
__ ._-- •• ,-". • •• " _._,_-,.,~'_'_ • •• ,•• ,._ •••• __ " ~. _0 __ • o.," _". ,.--" .••• ." '_.,' " •. ,_"' .•• __ ~. __ ~_ •••<~',""'.'.- -_.

miento. Esto es lo que se quiere expresar cuando se dice que el Movimiento . .:' ,
"rep~~nta los intereses de la clase trabajadora a través de la conducción estra- .' . '".:.

" / tégica del general Perón. 0,:;)' ,- '.\'~.
!':'..v:>,. /1 El hecho de que el Movimiento avance y tenga una resultante, irnplica~0 ..... ,

también que en su se1)o_sem.\leveuna vangiíaidia ••que interpreta y conduce a"'"',", "o \

1.,/;. la masa, Esta interpretación y-c;o~d~cdÓnqiie~s función de la vanguardia, l~ "'c.,:,.
~~'M;vp( I I realiza una sola pers?na, el general Perón. Lo cual no quiere decir que Per6n \ e)
. ¡ ¿_i '-.' como líder no necesita de la presencia, dentro del Movimiento, de una van- e!/
~,,/( guardia organizada, como única forma de garantizar el logro de la hegemonía I;"''':{~/

orgánica, efectiva y absoluta de la clase obrera dentro del Movimiento. ¡j/;".
En este sentido, la aparición y desarrollo de las organizaciones armadas'}.), , .

: I peronistas, como germen de la vanguardia, fortifican esa hegemonía. EI£!~~"jc -';'~<,. I

\! miento y afianzamiento de esa vang,1!ardia}:loimplicará, d~)ljnguná~.rDanera, .",
\.\'i~sustitución dellíder,s!l}Q)a síl1tesisCOIl{l.Estli"síÍlresises un problema de J;;-
\~h~t.e._.n.tlf~ac.iónl,~~er-v~guar.dia~m~as!'q. ue n.o se pr.odu~een estos.. ~omentos. .-'~2".
\ porque la relaClon de Identidad hder-masas no es la mIsma que eXIste entre. ;!7;.,
~ri:iaSas-germende v3.nguárdia,que es aún deficitaria. . " .. /:::;-:~r)-' --

3.3.2.3. Ramas

Política:
Expresa a los sectores medios cuya ideología es un neoliberalismo estati-

zante y reformista y tibiamente antiimperilaista. Como tal no tiene fuerza pro-
pia dado que el aparato partidario es un aparato electoral que debido a la pros-
cripción del peronismo durante estos últimos diecisiete años, no pudo cumplir
con sus objetivos. Por esta razón depende totalmente de Perón, quien puede
modificarlo sin grandes condicionamientos.

En el interior del país esta burocracia expresa en algunos lugares al patri-

593



ciado provinciano (por ejemplo Romero en Corrientes) o a sectores de la bur-
guesía provincial (por ejemplo Sapag en Neuquén, Bittel en Chaco). Algunos
de estos seqores derivó hacia el neoperonismo (por ejemplo Durand en Salta,
el propio Sapag).

Por otro lado donde hay fuerais sindicales organizadas el partido depende
de la rama sindical (por ejemplo, Gran Buenos Aires). .

Sindical:
Hay dos grandes sectores: el neovandorismo y el participacionismo.
" Neovandorismo: no tiene un proyecto político claro salvo el de permane-

cer en la cúspide del movimiento obrero por todos los medios posibles y me-
drarasu sombra. Recibe inOuencias del desarrollismo reformista que trata de
vehiculil..ar sus propuestas a través dc-la fuerza sindical de este sector,

- Panicipacionismo: su proyecto político conocido como el del desarrollis-
mo frondifrigerista siendo su actual fuerza sindical pobre. Debido a las carac-
terísticas del próximo gobierno popular, la expresión "participacionista" deja

. de tener sentido como proyecto tal cual se desarrolló en la etapa de la dicta-
dura militar, estando su mayor peligro en la profundidad de su proyecto polí-
tico ideológico (comparado al vandorismo), más que en el peso de su aparato
sindical.

Juventud Peronista
Está constituida fundamentalmente por sectores de la pequeña burguesía,

sectores marginados y activistas obreros.
,¡-Seh-ª.£..<m.Y£r.~ººJ:!L£SMlúltima c:y.!p~_~n"la expresión superestructUl:ªU!e

10sJ!!teres~s dc_laclasorabajadora,.siendo la 'herramienta movillzadora de
mU'ias principal con la que ha con lado el Movimicnto Peronista.

Cuenta además con una organización nacional (por regionales)que no tie-
nen paralelo en ninguna otra rama del Movimiento.

Rama Femenina
Se ha expresado meramente como una rama superestructural con muy po-

co desarrollo organizativo y muy poco peso político en el conjunto del Movi-
miento ..

3.3.2.4. Objetivos para la etapa

Siendo é1M;i~-;;~J;unica expresión orgánica (aunque defi-
citaria) que permite a la clase trabajadora hegemonizar el frente, es evidente
que los objetivos que debe darse el Movimiento Peronista dentro del frente en
esta etápa son:---.-::-""
. 1) Vanguardizar el.frente constituyéndose en su sector hegemónico.~,---"-'--------~~._'~,~,,,----~,..------,~-----;""' ..,
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2) Mantener la alianza garantizando la no tergiversación de los términos
en que fue constituida la misma.

3) Ampliar el frente incorporando a los sectores del pueblo que aún no es"
tán incluidos en el mismo.

, ,.~.4)Dar el marco -Organizatiye~ai.l!~icipación popular. para que a través
('"de la fiscalización y defensa del gobiem;)o sólo se garantice la concreción
deiaCóñsigna "Liberact6nolJependeñdá" sino que la profundice hacia la li-
beración social, evitando así que el proceso se interrumpa y retrotraiga.

5) Ampliar la base del Movimiento incorporando a los sectores que obje-
tivamente pertenecen al pueblo y participan de su proyecto y que aún no es-
tán ,dentro del Movimiento Peronista. ~y

6)R!:£P.arar..las..herrami£:,!~ ...QrglM!j~ti\'a.,s.(ªJlh:~Cld.e"masas).;..:Q. U.e.l~..~rm.. iJI~Dl.lJal ruptura del frente... __ . ..,.,._ .._,.,_ __ .
\_ e _c_p¡¡¡a"""lÚlrr""",cóbjcilvói dé6e _'" prod.o"", .n=
\ miento de algunos sectores de la conducción tác 'c. otros gue ¡gJ~nte
,los i!!~r~s h!~~º~ de Jª-f~~.Qllr~r.ª~~ es ::C.ión.ddll'¥i!9W,l!L ..:

3.3.3. Organización poiítico-militar

3.3.3.1. Ideología

Es la represenlaFión de todos los intereses, anhelos y reivindicaciones de
una clase social, a través de un proyecto de sociedad en la que ella como cia-
se y su proyecto se impone como dominante.

Nu"éstra ideología como organización revolucionaria es la representación
de los intereses de la clase obrera peronista que implica la desaparición de la
situación de dependencia nacional y explotación social.

Este ¡>royecto de liberación nacional y social define nuestra ideología so-
cialisla, e~"t;p1~EiliberacíOn'dela'c'lase'o.~~€~y""clpüd)fó~ro~r~~íi9JK:
'la destrucción del sisteñia-capitaHstaae~d!.e.!'.te y.!~<:º"S~~i<?E~.~~!1~pa-
lriasOeiaJiSiaen eiffiarcode la li6eriCióÍlJatinoarr.ericana.
_'~' ~,w •••• _ .••,.•••••".,."c ~ •• , ..••• _". ...• _.~, 'A_"'~"

3.3.3.2. Teoría revolucionaria

Es la racionalización y sistematización teórica del conjunto de las prácti-
cas realizadas y orientadas hacia unos proyectos 'prácticos en función de los
objetivos ideológicos.

La sistematización teórica se realiza a través de una metodología científi-
ca, el análisis de la práctica de las masas a través de la contradicciones de cla-
ses y de la lucha de éstas como motor de la historia; y la reimplementación
práctica es la determinación de políticas a través de las cuales se.obtengan los
objetivos ideológicos.
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Esta herramienta organizativa es fundamentalmente un instrumento políti-
co que desarrolla en esta etapa la política del movimiento de liberación nacio-
nal (nacionalismo revolucionario) a través del frente de liberación nacional,
pero con la ideología (manifestación de todos los intereses, reivindicaciones y
anhelos de una clase) de la clase obrera.
.....~E~.WJle.rr~rnientaorgani~ti.Yª~ª ..d~oll~J,is:ne_p~QrJun.gót:tº~tCa.la,d~
conducir estratégicamente e.tp~!lCesop'olítico de la guerra revoluci2!!~l:Ü1!te-
_gia¡.~,ª£iilQs'oH~tfv9ireY:oluciÓn3rios:paraeÚo:téndrá.ia"¿oñd~cción de las
dos formas de acción: la política armada y la política no armada.

Esta función de conducir estratégicamente, hasta hoy ha sido desarrollada
unipersonalmente por el general Perón, quien ha sido el conductor del conjun-
to de las fuerzas del Movimiento Peronista, sintetizando sus contradicciones
en función de los intereses de la clase trabajadora .

3.3.3.3.2. Características de la herramienta organizativa
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Un ejemplo de esto es la estructura territorial del foco que se explica por
la necesidad militar de controlar la población en el territorio en el cual se com-
bate para contar con un apoyo político y logístico, pero que es insuficiente pa-
ra desarrollar las políticas por frentes en tanto éstos no coinCidan exactamen-
te con las zonas territoriales.

Para que la organización que actualmente somos se convierta en una orga-
nización político-militar de la cual objetivamente es un germen insuficiente,
debe homogeneizarse ideológicamente, fortalecer sus estructuras de conjunto
(conducéíoñ'éSCéñtráTesiauxiliares) de manera tal que las diferentes partes se
subordinen efectivamente al todo, o integrarse con la otra organización revolu-
cionaria existente que tiene una práctica integral (FAR), incorporando además I!.
al resto de cuadros. revolucionarios del Movimiento que aún no hayan sido in- ~
co.rporados,_.r~.iz.and.o..!'~~otro lado una ri~~sa.s.~. L~.nde las Eropias filasl 1<:, ~
~~.~~~inar qu~.c.~<!r()sre.spo~.~~_~~_'!.~~~~d~!~~.~~~a, de mane- I . ~~...
ra tal de evitar la dis!2.ersiónde fuerzas revolucionarias en el Movimiento yJ J

COilSiñlir'u-niürg3ñizáción'doñ(fe' estéñ'lñCiüidos'sú~s.!iª¡kqs...m~CJ!P-aces:.-'
~. 'P~;otrolado, la creaciÓn'de fá OPMse funda en la ~~cesi erre~
las contradicciones internas en el seno del Movimiento Peronis , e imponer en \
-E...IJlL~9. en ~odos.sus.niYeles.de.cond~cióqJ~J!~.z~cP°ní~~~. ..... ......--. .....,.•e

Esta organización es,' a su vez,.,~e~ del,..ejércitoDQP~ y se desa. e I c."
rrollará en el seno del Movimiento Peronista, al cual deberá cond~ Las ca- ~.,'-~"""
racterísticas del Movimiento permiten el ~2!to <l.y_L'!.ºp~~ll.~~y~.~!!~!!o(1~/o
sus estructuras, sus experiencias y su nivel de conciencia. Estas estructuras,... ';C:~.;..•.•.•- , -..... '''i ..
,.lsiº.~~~, PI, ,n:~.!3:!:)sirven de base para la inserción de la OPM pero debe-,o¿'9
rán ser modificadas y adecm:das a las formas de organización y lucha que és-'-t-)r/
ta determine. A ,. "t';

"""',..'." ",,"-'''0
{.-~"'

De ahí que la teoría revolucionaria sea el producto de la síntesis de la prác-
tica de las masas y la interpretación científica de esa práctica en función de es-
tablecer nuevas propuestas de acción (práctica-teoría-práctica).

3.3:3.3.1. Naturaleza de la organización revolucionaria

~~~e nuestra org~ización, nos concebimos en un
¡¡rincipioS-.QillQ.coOStnlyeñéfQ.lª_v3l!g!!ardiaen un sentido ;j¡ii¡úrr.~'~~~q~~'i~
vanguardia estaría constituida por aquellos'hombres "y-organizaciones que
combatieran militarmente. La,.vanguardia se constituiría con los que iniciaran

;,.;Y desarrollaran la lucha armada. Esta era una con~¡óñ7óqúista rnÍÍitariSta
ya que el grupo armado que se alzara en el momento sería el que constituiría
la vanguardia.
Luego nuestra práctica nos demostró que esta concepción era insuficiente

y que el desarrollo deJa luc!!ª-ª!:!!!.ª-1acomo forma principal de la guerra re-
volucionaria integral, hªcía necesario el desarrollo de otras formas de lucha
P9ljtt~ª no_~adª: De ahí ~6i;~~e~¡d~d d~'concebrr a la vangüardrnno
so.~ente como u~ or?~nism~ militar sino .£2!!!Q.J!.!~~L2£g~!~e£.!9!LIl21ft.~~0-
milItar. Esta organlzaclOn destmada a conducir a la clase obrera debe estruc-
iu~se!~~~jJ#tiao-i€º.fif~i.~¡'ia¡:iMue desarrolle y conduzca la guerra revo- AY "~~="
lUClOnanamtegral en todas sus formas. . . II rD '..A.:)
Es esta diversificación de políticas, la multiplicidad de frentes que debe,.. ) ..

cubrir la or~ani~ac.iónpolítico ~ilitar e~ su d~arrollo desde el foco a ~ue- ,/ ::, (j<4 .:)~})
....rra revoluC!.on~a mte~~J~!.~~gry.S.9 ef!.'!!!ª,.~~Pª ,@.~g!lHt~r!<?~stratéID~pv;~l./
la cual determma una dl,stmta relación de fuerzas con el enemigo,la que seña- ' T ro' /' (

la Jª~ecesidad de crear la organización p'ol!tico militar que desarrolle y ho- ",)"1-,f~!) .
,moge~i~I~_l<!.~~I~gí~H~~<?!I!~!~~Miª,~reSe ¡oshitereSe;ide la élase obrerny' f~~ c, 1. '
~rom.s~ ~~~fo~as o~?~~ati:as y,_~:!!!~~~_adecuadasRara la con- I~~: .nz>
).~acl~n d~lpr£¡¿~.~().•~egyc:;rr;.u:~yoluclo!}.~aJ.ntegraL. l.'--t.1.. ;, ')

Es que el foco fue un método generador de conciencia, organización y <:Ir.
condiciones revolucionarias en función de la creación de la organización po~
l~ti~~-military el desarrollo del ejército popular. ~ste foco agota sus po-
~lidad~~ cu~~? debe abrirse a las IJIasas y formular propuestas organizati-vas para las mismas-:~'---'~- ....- ..--... ""-'-.'~='~" ...• .-.-.~".<~•.... ,~•.","..•

. '-~
l t\ ~,4(:,¿"l
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. Es la organización de cuadros políticos militares que expresando los inte-
reses hi~~ricos de laclase obrera,' va construyendo la. teoría-revOlucionáría
~ll~J~.:Per~iW,implementar_pQiíí1¿~as'(e~~ateg¡"~fa.ti~é;-ci~ias~~ies-con<llC.~
cen esa clase hacia sus objetivos.~_•....•....-, .._--'-~-'---_.~-

3.3.3.3. Organización revolucionaria político militar (partido revolucio-
nario)



('r-".;

{
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EstruCluras organizativas existentes para desarrollar este proyeclO organizaúvo:

ESle proyecto organizalivo se desarrollará sobre la base de la experiencia
9.rgª!!!?!!ti.YiLY-PI:0PUcstas..cstratégi.cas..dc.Ja F AB....Y. ..Mqn..l~neros E9r ser estas
~ºº.~º_rgª,Ji7,¡l<;ionesJas-únicas que hasta la fecha han desarrollado, con lodos
sus dcficiLS y contradicciones, la propuesta estralégica de guerra revoluciona-
ria a través de una política de .basas, concretánoola en su prácTica militar, de-
~ollo organizativo e inserción en el pueblo. . /6-;.

~ cst£..proyeclQ 9rgªni7.,aJi.X9_~U,lJma.rán. los dis.l¡Il~º~P!2Y_~!?~J?~.:~I,~e~' ()/
_q!!~ vic:.n~I1'~esaIT9llalJdQ.eLconjuOlP-<:I.c_1QS).WJivistas.JmJQs:di~~1lI9dr.e_n~s, .C~"
práclica que sólo podrá desarroll~:<;e p~~~~~_~t~..:~a __~~lQ.a en que_s~ 10-<)1 '''':'<,,')

--i;9i:iioi~~'.ILp'ro.y.~.~1(?)'!Qi£l;I-19-, . _ " . . .ejq;., .
ESle conjunlo de compañeros del aCllvlsmo que realIzan su milItancia a "'7)'

través de distintas formas organizaliva<; y de lucha, deberán inLegrarse a la po-IZ.... " ()
Iílica y desarrollo organizalivo de esta herramienta que se propone como úni- ")/:21
ca forma correcta de particip~.~!l~!!'£m.~ ..9.~..!ª_s:-qn~.IJ~~iQn..~S~~~~.PL~~~0 \'J
q.e gucrra...r£YOlucmnaoa.

//
C:':.J c;.'I2c-tc /u (}~¡¿(L

"" .•.•..•,~""~_~....,..... ..•"•••._ ••---"' •••_.M' _

~Sá engen~_~.ej~r9!2_E!QP~~en~ ~~~omo ~na ?rganización de masas,
lo que supondrá incorporar como combauenres del ejército popular a compañe- .J'
ros sin que sean necesariamenle cuadros político militares, ni estar sujetos a las
normas de funcionamiento, disciplina y compromiso de los cuadros de la OPM.

Relación e'!JJ:e el proyeclo organizalivo a construir y nuestra realidad actual:
:;',~"-!/íl"~~I/(::'..j .: j" /,";;., .• "p (=; ,,~~

Observa~os'bs siguienles COnlradicciones que es preciso superar para pa-
sar de nuestra realidad actual y alcanzar el nivel organizativo que se propone:

a) Contradicciones entre nucslra Organización y la realidad de las FAR; y
b) Contradicciones entre nuestra Organización y los dislinlOs proyeclos

parciales de agrupaciones y activistas.
Panl superar estas contradicciones será preciso desarrollar las tareas en dos

sentidos:
a) Agotar los medios para que en las diferentes instancias organizativas

que se proponen para los dislintos frentes, puedan participar las diferentes

agrupaciones q,ue eslán desarr"ol,lan,'d,o.,cs.lOScompafieros ~~tivistas, siempr:, ~e~njl\':Q.
el marco d~QrQR~e~~LQIganjl,ªt!Y.as_qu~ut~~_~ol1e~.p'<?!!!!.~.~P2!"J:~e.!1.t~•.t!1f ...:
metodología d~ tra~Qgf.!!m~lé:l. 1. ~~
- b) Facmw: el encuadra~ie~.~i.~~~~~_acíón a es~.~ropues~~anizaf ~
Jiva a desarrollgr dejos mejores cuadros de estas agrupaciones.. ti

c) Contradicciones entre nuestra. realidad,donde e'fj~t~~_~m.!>a~~~!~~e

íno están en condiciones.cié-Se[..Cuadros.pºIDi,J:..9.:mili~s y la exigencia de que
\ ;610 sea;;~';iem~!:2s de la Orga~~aci~s cuad!,'0s pol!t!co-"!1,¡}~~'

'-f) Cv:") o./L<9 ~, (\::/ 1TI ,~~;)_'_( ./.....-¡.m..,h.?d¡ " ! 599 ,-
?i~"l'_~ ~ ,1 <":: /' '<~':'-.,1' '/T"]

./'é ...~)~'(:'y'i:¿:.',' {r:;;'-1

ESla herramienta organizativa será una organización político militar por le-
ner que dirigir el proceso en ambos a<;pcclos,,Q,<;decir gue será u'!!'yanido revo-
lucionariº,g~r.!!1e!! del'ejército popular. Esto es así por las siguientes razones;
--o Para la co;;du~cióñpoirucac~tñCcesaria una organización polílica que ex-
prese .los imercses de la clase obrera y los desarrolle en el frente de clases a
través del movimienLo de liberación nacional y social. /'9"

- ,Esta organización..politi~rá d'£''ill!!.ºI~,!!,._unaestrategia de lQma del \.V
~er a travé~ de la g~<:'I!1!..!'£.Y9.J!.!£iQ.QariaJQlqgr.aL

- ESle proyeclo organizativo en el mdmenLo mismo de su origen malerial
(dictadura de Onganía) plamea la lucha polÍlica en el más allo nivel -la lucha
armada-, por lo que debe constituirse como organización militar, como conse.
cuencia de la experiencia .<;IelMovimiento Pcronista sobre cuyas bases se
asienta esta organización.

Por las caracteríslicas definidas: organización polílica y militar a la vez, y >!jJ
objetivos de LOmadel poder a través de la guerra revolucionaria integral, esta :0
organización deberá reconocer una conducción polílico militar única (conduc- ~ ;; ..
ción' única polílico-militar). ~ /
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3.3,3.3.3. La organización político-militar y la concepción del ejército

La herramienta organizativa que estamos proyectando (OPM), por ser una
organi7..3ción de cuadros, no es en sí misma el ejército suficiente para derrotar
a los enemigos del pueblo y su brazo armado el ejércilo cipayo, y desarrollar
en plenitud el proyeclo de la clase obrera de liberación nacional y construc-
ción del socialismo.

Por ello cuando la vanguardia político militar eSlé constiluida, esla OP~~
""----~-"-" ,'. "-- ._. _. '._., .._--_ .. -.- ~~.._- ...-~ ..... -.- .-.._'-

(f!'-' )' ¡r- "f~ti ¿J;l /" -~ t._~ \ '\/ .. ' ~.;.:~.• e <~.,~~-~:J.',,,:,':
/~ I "./ / I r;>-. "'-i Ce rl-(jC~,,,, f í&,~<1/~!Ld 2~ E.

La conducción del general Perón se ha visto condicionadaQor tres elemen-(lf':)
tos: a) la ausencia de contaáo- díreciocóns~- p'~ebio;'bfiae;is;¡a dediri-

. geii~i~tenñ~~~~i~~~~~~~i~~~~oÚ?¥iJ-ªJ!gI.í!~£~,;g~L~!1~~~~.?J.,gue C~.¡>¡/
~~~!:l!aJl"s,usproP.!os!Jlter~~~~; c) la presencia de cuadros auxiliares (mili- ("(e,',
tantes y activistas) insuficientemente organizados, dispersos y hasta enfrenta- e.
dos en función de las distintas dirección intermedias, y con una homogenei- "-
dad ideológica y formas de lucha insuficientes. /1

ESlO determina a su vez la ausencia de una herramienta organizativa apta ';:;'f
ara lo~rar !2sol?ieti,(9~!!'~.t,é",g1s.º_Lqu~£JM9.,y'i!!!.i,~!!.lg,.t~<.!.,scñalando. ¡ 7
: Esta herramienta organizativa será conduc.~~légica-cjercidácOñJun:"'" -., .
,ta yprogre~ivamente con el general PeróG la mcdida"Ch).¡~~ c.<~~d,~i~~.rE~iE.~....-"

\'F~~;~!~~{J.~;;~l~~:~~;f~i~~~s;;'i~!ª;;~;e~CU~dr.~ienlo hacia .I~ f'
¡La herramienta organizativa y su relación con las tarea<; política,; y militares:



Q<é~J()L'<~•.~ ~Lo /}E:: l¿).t1 G..)'J -;

~

Esta CO~;~d.~~~~~-q~er;;~~;~.~~~~ri~e~'~~--i~-'t;nd~;ia excesivament
£ uista militarista que tuvo durante un largo período la Organización de

(
superarse mediante un esfuerzo organizativo de consolidación interna

Para superar este déficit-~UñOScompafieros se-requiere una correcta
~ompl~!E.eEta~ió!!.,<!~.!cl!1.~};!~~~~grácti~glj~c~.y~t!9t;als~,IllP'!.!!Ü~~~ de,~.
.un pro~ama de cap~l.tasi9!!.,l29!iª,S2:!1l!}i~peterminado un período de ca-
pacitación se evaluará a todos los compañeros para determinar distintos nive-
les de funcionamiento.

d) Contrad~~~~lltre _11!!e~trarealidad donde existen cuadrcis políticos
lE.0ngran capacidad y laescasez decüidrosOOifilCó:mTIícií"fi.S:',- .~-'> 0-'

[

1 Esta contradicción que reconoce su origen en un incorrectocoñceptoae1a-¡
___i guerra donde no se incorporaban como combatientes quienes desarrollaban ta- ¡

; ¡reas políticas de,~uper~~ie, deberá sersuperada mediante la incorpo~ación co- ¡
!, ~~i~~:~~: ~~~~~lcO-f'~~~'~~e.~de.~~d~~aqUellOS~~~!~ñe~o~qUe_reunanC~~-j
_ .....-.--._--~----..,..-...-

3.3.3.3.4. Funciones de la OPM (partido revolucionario)

Las funciones de la organización político-militar serán las siguientes:

1) Construir la t~rí¡;¡.r..e~YQI!!,domu,ia
Infe'ilJretando la p~á~tica de I~s masas y formulando categorías teóricas

que permitan comprender la realidad y proponer las políticas a desarrollar de
acuerdo al desenvolvimiento de las condiciones objetivas del proceso.

2) Adoctrinar /"
a) Formando a s~.e(íadros en la teoría revolucionaria y educando a las ma-

sas en la misma. ./
b) Planteando las políticas correctas a desarrollar en cada etapa del proce-

so revolucionario y en cada una de las coyunturas en que se descomponen las
diversas etapas.

c) Planteando las fonoas de lucha y formas organizativas eficaces para ob-
tener los objetivos tácticos y estratégicos. " .

//~,./'

3) Organizar ./'
a) A la clase obrera y al pueblo en el seno del Movimiento Peronista, cre-

ando y participando en organizaciones de masas a las cuales se plantea con-
ducir.

b) Al poder militar popular, generando distintos tipos de organismos arma-
dos ~~~~I,~~i£~,£j~r:citQ~poPJ.ll!l!J.
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.. /. ~ --~-~- \
\ 4) Conducir .
\- La guerra r~u.90nar.:i-ªjme~I...~.!1 todas ~~ fOnoas.) .

Decimos que será conducción en tanto conduzca, es decIT,desarrolle los
ele~entos que hacen a la conducción. En este sentido es bueno recordar lo es-
crito por el general Perón acerca de la conducción: "No se conduce ni lo inor-
gánico ni lo anárquico, sólo se conduce lo orgánico y adoctrinado, lo que tie-
ne una obediencia y una disciplina inteligente y una disciplina que penoite a
cada hombre actuar en su propia conducción." "El conductor no es nada si los
elementos de la conducción (conductor, cuadros auxiliares y masas) no están
preparados y capacitados para ser conducidos. Y no hay conducción qu~ pue-
da fracasar cuando la masa que es conducida tiene en sí misma el sentido de
la condücción. Por eso conducir es difícil porque no se trata solamente de con-
ducir, se trata primero de organizar, segundo de educar, tercero de enseñar,
cuarto de capacitar, y quinto de conducir."

3.3.3.3.5. Cuadros de la organización político-militar (partido revolucio-
nario)

Son los más capaces, los de mayor nivel político militar del medio en que
actúan (sector social o región geográficatJ3?rJliY!<IPolitiC:º:l!J.Wtl\C~~_~2,~-:,_
~ !~.~I>ªgº-ªsIpªgJ,;9mprel1d~r.la ~on~~PCiÓ!:t~.strªt~g~s:~_4éeJª.Q.E)M,~)tn::'~
.,.2lementarlaen el seno de las masas ..La OPM diberaestMlntegfii<faPor los cuadros JXllíticomilitares que ten-
gan gran capacidad de conducción estratégica. Esto significa que caQ.ac~o>
de la OPM debe tener capacidlld de s~r~j!:~_cjQnell_~Ur,eJl~.g!~!'1_~~_~nque
,~¿túe, es-décif, que sea la condúéCión estratégica del sector que está bajo su
responsabilidad.

Si definimos que las funciones de la OPM son las de elaborar la teoría re-
volucionaria, adoctrinar a las masas, organizarlas político-militannente y con-
ducirlas hacia el logro de los objetivos estratégicos, los cuadros de la OPM de-
ben reproducir e implementar estas funciones en los frentes o sectores en que
estén insertados.

Es decir, que deben conducir cada parte teniendo presentes dos aspectos:
a) Que la política de la OPM condiciona o determina las políticas por fren-

te o por sector (que el todo determina a las partes), ya que la política del con-
junto es elaborada teniendo en cuenta las etapas del proceso de guerra revolu-
cionaria integral, y de acuerdo a las prioridades políticas, organizativas y mi-
litares que la OPM dctcnoina para la etapa. .

b) Que de la correcta elaboración e implementación de las políticas por
frentes y sectores dependerán las modificaciones en las prioritaciones políti-
cas y organizativas de la OPM.
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Pautas que detenninan que un cuadro sea de conducción estratégica:

Las pautas por las cuales la OPM seleccionará sus cuadros están condicio-
nadas por dos aspectos: /

a) Las etapas del proceso de guerra revolucionaria integral.
b)]..as ncce.sjdad.~líticas, organizativas y militares de la OPM.

, ~ (\,~ ~ del foco)e hizo necesario que los cuadros de la Organización
~ealizarañP~áCticas"mfí¡ta~esya que por un lado el combate annado era pníc-
ticamente la única tarea del foco, y por otro, el mismo necesitaba verificar a

,..,l[~~B_~!~p,r.2<2ticªarmada.el compromiso y la autenticidad (ya sea por mo-
tivos políticos o de seguridad militar) de los compañeros que se incorporaban
al foco. De esta manera estas prácticas-qüe. csiabiiñ-dadaSdCñlr"'odéüncon-
jumo de normas de funcionamiento, permitían verificar que los compañeros
que asumían la realización de las mismas, lo hacían como la más acabada ex-
presión de entrega al proyecto de la Organización.

De esa forma la selección de cuadros se realizaba a partir del cumplimien-
to de las normas de funcionamiento de la Organización y la práctica armada
de Io.smismos.

La necesidad de militarización a través de normas y 'prácticas militares, es-
taban dados en la etapa por tres motivos:

a) La necesidad de ampliar la cantidad de combatientes expandiendo el foco.
b) La definic.iónde un compraJ.lli~aindividual cama la expresión de la más

alta canciencia política de ese momento.
c) Que esta práctica permitía a los cuadros tener una visión integral de las

necesidadesorgánizativas de la construcción de la Organización (infmestruc-
tura, annameOla, logística, etc.). O sea que les pennitía a los cuadros realizar
su práctica política en función del desarrollo del proceso de guerra revolucia-
naria y no en función de aspectos que en esa elapa del proceso eran secunda-
rios (política superestructural y organización integral del pueblo).

De esta forma los requisitas para la incorporación a la Organización sola-
mente contemplaban los elementos principales para esa elapa (canstrucción
del foca), el campromiso ,individual para realizar la práctica armada, dejando
de lada otros elementos que aparecían cama secundarias (capacidad de elabo-
ración y organización política) en tanto se concehía correctamente al foco co- "-
mo un elemento principal y necesaria para el desarrollo de la teoría, organiza-
ción y lucha ~valucionaria).

~~e-rc-("Eñía etapa actualje SQ!ls\I1J¡;ciql!.~~Jª.O~r.:1la incorporación de las cua-
dros.está sIgnada por las nuevas necesidades líticas organizativas y milita-
res de la Org,¡yJización.'Estas necesidades están referidas a la necesidad no s -
lo para ca.!JIb.~~mprometerse en el accionar revoluciOñario. sino tambiCñ
páñleIabo~y'c~,!strui':. la. teOría re~<?!uCíOii~f¡;'LransmftireSateooaade:"'
cuándola al nivel de conciencia al cual se la quiere hacer comprender, cons-
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truir la Organización como arganismo de cuadras y generar políticas de ma-
,.....sas para los frentes correspondientes~ militariZar a esas masas organizán(ÍQlas
~~~J.:I!~s niveles de fonnaciones rriiiitire~: y r;almeñ"iecooduCirIaS"a tra-
vés de todas las etapas y subetapa., hacia ellagra de sus abjetivas.

D~ esta manera las cuadrps de la organización político-militar deberán
...¿s_~_ir ~~~:.<?~¥.~._d..:.~~~id_~ sea los intereses de.la clase obrera. Esta im-
plica él acatamiento. a la dISCIplinainterna de la OPM, a sus narmas de fun-
cionamiento. y organización, y la adhesión a su proyecto idcológico que supo-
ne la socializac.!QnJleJa vida ~uadroshes decirla subordinación dCSüs
in'tereses individuales a los intereses-del.conjunta. Esto es así en cuanta la
PPM no es sólo ,el elE..~ió~-del ejército papul~:Sina en un sentida más am-

~I- /. plio y profundo, el germendc-Iasocicdi.i<Iquc pretendemas construir, el em.
':'-(1-0:. brión del nu:.~.pQ<lcr popular. - .. /

<J ~ -~Icambio dd accionar militar que la elapa determina, el paso del aecioruif"")"" /
del foco a la combinación de acciones militares más amplia<;que la guerrilla, //

~obilga al¡ue el accionar Político 'm'iliÍMde los cuadros no se-rcdüZcaat ~- / /
, rfl ....;;!! \ íc armado sino ljue se a!Jlp-lí~S.l.cumplimiento. de las accianes an~@J:rn.<i!1te_/"./

~ionad~~pc.csla manera se h';á'ncCesaáá la~formac~Ó_~iñlCg¡-ai'<1<,:JQ~c!J..a;./
dros, la ~,ual~ul,\lnC:~ai!1~~~9.!!.!.0rica organizativa para la~sLrucción del o(/'
partido y el ejército. con sus P3S9si.Olermcdias,la guerrilla y las '!iii~?

11 ,

(.- ...•'" "1', /.' . ,,,\ ~,r
3 3 3., 6 1.:" •• 't:--...;J\,,!r \;.:~ .•.• I ;', .,,~ ..• ...J........~..•.....structuras organlzailvas ..., .. - --J - ••

f,_: ...-'~O~:'," ,; - .-h \ .
\. Conclusiones autocríticas a lCneren cuenta en la reeslrUcturdciónarg3ilizativa

De la-;autocríticas formuladas surgen varios c1ementos a tener en cuenta
en la reestructuración <.tuese propane. Ellas san: /dy.

a) Lainsuliciencia de las estructuras actuales p.araresponder a una políti- (' -:,'~-- ~
ca de masas señalan la necesidad de estructuras por frentes de ma~as. -- ~ ..,....,.
. b),El desarrallo de es.tr.u.ctur.~..s...ap.las.pa.-.ra la...-.gÜ~!1:¡undicala necesidad de kC
mantener la estr.l!..~tum<lC:jl~!ll<ilJlicnlQgeogr:áflCQ-,- ----.¡ ~ -O

c) La preparaciÓri de es.tructums que sean ap.tas para una respuesta a la l"D
eventual contraofensiva ~.;¡ga cx¡ge¡:;-~¡L~raiJnmiar¿s:acmasaD G.0//

d) Para evitar las distarsiones que pueden producir las nuevas estructuras r/
por frente es imprescindible mantener el mando únicapolítico-militar hasta la
estructura de conducción de calumna. '-.- _.-. - __o - - --.
2. Elementos estralégicos a tener en cuenta en la reestructuración organizativa

Los elementos fundamentales a tener en cuenta para caracterizar correcta-
mente una etapa y que condicionan las estructuras a desarrollar en la presen-
te etapa son:
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Espacio
Armas
Tiempo

l. Ampliar el espacio político creando estructuras que permitan pasar a la
ofensiva estructurando sobre ellas las estructuras de tipo defensivo que nos
permitan responder a la eventual contraofensiva del enemigo.

Esta propuesta se desarrollará sobre los siguientes medios:
a) Crear organizaciones que promuevan y conduzcan la movilización y or-

ganización de las masas.
b) Lograr el mayor desarrollo y control posible sobre las estructuras del

.~ovimiento para un más eficaz desarrollo de la política apuntada.
1rJ!3) c) preservar y desarrollar las estructuras organizativas propias de la Orga-

nización (UBC-UBR-Milicias).
2. Desarrollar las armas e instrumentos que nos permitan cubrir estos ob-

jetivos:
a) Capacitación de los cuadros necesarios para el control del espacio (con-

centración de las fuerzas, despliegue, conducción de las masas).
bt~ormación militar de los cuadros (manejo táctico de estructuras milita-

res más amplias que los comandos y manejo de armamentos aptos para este ti-
po de d~s,lW:Qno...militar). ----- ...--"." .- ..--------

c) Desarrollo de una infraestructura apropiada para la etapa, distinguiendo
entre estructuras fijas y móviles (depósitos disuibuidos según necesidades tác-
ticas que permitan almacenar elementos aptos para la contraofensiva, prepa-
rar hospitales de campaña y en lo móvil solucionar el pertrechamiento de ar-
mas y e! equipamiento de vehículos).

3. El tiempo es otro de los elementos estratégicos fundamentales para la
guerra revolucionaria.

a) Aprovechar el período de nuestra ofensiva para extender el control so-
bre el espacio político. Los dos objetivos fundamentales de este período son:

..mantc.n2.!"..elfren.te, acelerar laorganización del Movimiento.
. .b) Garanth-;q~e l~ estructufaS-s~~ p;;a ~na-;~ist~~ia eficaz en la con-

traofensiva enemiga. Para lograr este objetivo es necesario desarrollar coman-
. do~de.. ªu~()ge,Jynsl-!,IlliXi.£i~s,y contemplar estructuras aptas para los sectores

militares del ejército que se mantengan en el campo de las fuerzas populares.

3. Elementos para establecer los niveles organizativos básicos

Los elementos para establecer los niveles organizativos básicos están fun-
dados en dos criterios:

1. Garantizar estructuras de masas que permitan el desarrollo de políticas.
Para ello es necesario implementar estructurdS nacionales por frente: naciona-
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les, coherentes y unificadas. Estas estructuras'de masas deberán asentarse so-
bre tres frentes principales.

a) Frente político de asentamiento territorial:
Partido Justicialista
Rama Femenina
Juventud Peronista
Estructura de villas

b) Frente político asentado sobre las estructuras de producción:
Sindical
Campesino

c) Frente político estudiantil
Rama Secundaria
Rama Universitaria

2. Mantener las actuales estructuras de asentamiento geográfico y crear
nuevas. Esto se fundamenta en la necesidad de la expansión geográfica a par-
tir del control del espacio político, sobre el que se asentarán las nuevas estruc-
turas armadas de tipo masivo.

3.4. Políticas por frentes

Las políticas que surgen de dos sectores enfrentados entre sí están deter-
minadas en última instancia por la relación de fuerzas que existen entre am-
bos sectores. A su vez, estas políticas vienen precisamente a modificar esa re-
lación de fuerzas a favor de cada una de las voluntades enfrentadas. Esta mo-
dificación tiene un doble aspecto: construcción, afianzamiento y expansión de
las propias fuerzas; e inversamente, destrucción, desarticulación de las fuer-
zas enemigas.

Ambos sectores enfrentados entre sí representan -o expresan- la contradic-
ción principal. A su vez, en cada sector subsisten contradicciones secundarias.
Resuelta la contradicción principal se produce un desplazamiento en el terre-
no de las contradicciones, apareciendo una nueva contradicción principal que
reordena el campo de batalla. Esto es lo que hay que tener presente permanen-
temente para evitar un desplazamiento indebido (provocándolo) de las contra-
dicciones -no subordinar las secundarias a la principal- o ignorar la presencia
de contradicciones en el propio frente, lo que lleva, en ambos casos, a una in-
correcta resolución de esas contradicciones.

El obJetivo fundamental de la Organización político-militar dentro del
Movimiento Peronista es lograr la hegemonía efectiva de la clase obrera. Pa-
ra ello debe moverse sobre dos ejes:

- La profundización política e ideológica para que el Movimiento asuma
como propios y en su conjunto, los intereses históricos de la clase obrera.

- La profundización organizativa, a [m de garantizar una hegemonía orgá-
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nica dentro del Movimiento por parte de los sectores que expresan los intere-
ses .de la ciase obrera.

Además de OPM debe distinguir en su accionar esencialmente dos tipos de
frentes: .

- El territorial, o sea teniendo en cuenta el lugar de asentamiento -de la po-
blación: barrios y villas.

- Los frentes que derivan de la forma en que cada sector se inserta en el
proceso productivo: sindical y campesino.

3.4.1. Frente territorial

Dentro dc este frente p~1ríamos distinguir entre frente urbano y campesi-
no; no obstante analizaremos aquí solamente el urbano, ya que el frentecam-
pesino será lomado como un frente derivado de su forma de inserción en el
proceso de producción.

Dentro del frente territorial urbano es dable destacar un doble aspecto:
a) Considerarlo como un freme de lucha movilizable en función de las rei-

v.indicacionesespecíficas que derivan de la condición de lugar de asentamien-
to común'de un núclco de población.

b) Considerarlo como retaguardia organi7.ada del ejército peronista.
Otra distinción que es necesario efectuar es la de desdoblar este frente en dos:
a) La villa, lugar de asentamiento de.sectores marginados, obreros de baja

remuneración, ete. La villa agrupa a una población con reivindicaciones más
o menos homogénea (agua, luz, vivienda, etc.) no solamente homogénea a ca-
da villa, sino comunes a todas. las villas, lo que hace posible la estructuración'
de organismos reivindicativos delLipo federación de villas en ba'iCa esasrei-
vindicaciones comunes, y que adquieren el carácter de centros de masas.

b) El barrio. habitado por los sectores de la clase obrera mejor remunera-
dos, pequeña burguesía, etc. Cada barrio tiene reivindicaciones propias que no
siempre coinciden con las de otros barrios, lo que dificulta la exislencia de or-
ganismos superestructura les federativos que aClúan como centros de masas.

Para ocupar el espacio político que constituye el frente territorial urbano,
debemos tener en cuenta que en estos momentos dicho espacio está abarcado
por las ramas Política, Femenina y Juventud del Movimiento Peronista. Se ha- .....
ce necesario entonces que, para lograr su control, la OPM debe tender a hege-
monizar dichas ramas, consolidando el trabajo realizado y expandiéndolo,
desplazando tanto en la base como en su expresión superestructural, a los sec-
tores que no garantizan la realización del proyecto estratégico.

Actualmente la Rama Política es la expresión de la superestructura partida-
ria y como tal autorrestringe su actividad política a lo meramente electoral. No
obstante, debemos tener en cuenta que las UB fueron creadas durante el gobier-
no pcronista para cubrir funciones de adoctrinamiento, movilizaciones, propa-
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ganda de obras de gobierno, organización de la base popular. Olro elemento im-
portante y que hace en lo inmediato al desarrollo de las UB de acuerdo a las ne-
cesidades de la etapa, es que mllchos de los dirigentes de la UB han sido obre-
ros, que por la persecución de la patronal y de la burocracia han sido expulsa-
dos de las fábricas e imposibilitados de reincorporarse, dedicándose en la actua-
lidad a trabajos independientes (mecánicos, kioslcos,ete.), pero que indudable-
mente tienen un nivel de conciencia muy elevado. Pero también debe señalarse
la presencia de viejos dirigentes del peronismo, que conservan una política ab-
solutamente reformista (burócratas) que traban al desarrollo organizativo.

En cuanto a la Rama Femenina podemos decir que debe su existencia a la
situación de la mujer en la época de su creación y a la visualización de la mis-
ma por Evita. Marca el comienzo de la participación de la mujer en la políti-
ca argentina.

Su existencia se debe a una necesidad objetiva ya que por su distinta par-
ticipación en la política la mujer no puede distribuirse en los distintos frentes,
sino que debe disponer de un marco organizativo propio. Además de esto, co-
mo Rama Femenina. tiene reivindicaciones propias (la mujer como.madre, co-
mo esposa, como ama de casa), que refuerLan la necesidad de su existencia.
Señalemos que, en general, su falta de participación en el proceso de produc-
ción y la característica de la estructura familiar hacen que sea el elemento que
más absorbe la penetración cultural del sistema, constituyéndose esto en otro
elemento específico del fren.te.

En lo que hace a la Juventud Peronista, ha sido hasta ahora la expresión de
una política dentro del Movimiento que supera los marcos genemcionales, pa-
ra ser la expresión política e ideológica más clara del activismo peronista,
constituyéndose en el sector que con mayor claridad expresa los intereses his-
tóricos de la clase trabajadora.

Su accionar, al superar los marcos generaci,onales, extiende su radio de in-
fluencia a las Olfas ramas del Movimiento (Rama Política, Sindical y Femeni-
na). El frente territorial debe extenderse a las ramas Política y Femenina no
constituyéndose en alternativas organizativas de las otras (por ejemplo hacer
UB específicas de la Juventud). Como Jp deberá fijarse objetivos específicos
{;omo:

- Consolidación y extensión de la estructura organizativa
- Formación p<1líticoideológica
- Movilización en función de objetivos nacionales (reconstrucción nacio-

nal) constituyendo brigadas voluntarias de trabajo (o estructuras similares),
sus áreas de trabajo serían, por ejemplo: educación, ooras públicas, solidari-
dad en situaciones de emergencia, ete.

- Elaborar una políúca hacia las otras juventudes de otros parúdos que ob-
jetivamente están dentro del campo del pueblo

- Darse una política de alianZéJscuando fuera necesario con las otras ramas
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del frente territorial, en función de garantizar el aporte organizativo y reactua-
lización doctrinaria.

Considerando al conjunto de las ramas, las Unidades Básicas (tanto de la
rama Femenina como del partido Justicialista) deberán actuar como el centro
pólítico para desde ahí impulsar a una política que abarque a todos los secto-
res. Para ello es necesario tener en cuenta que es en los organismos reivindi-
cativos donde se produce la convergencia de todos esos sectores.

En la etapa de gobierno (de coalición) se plantea la necesidad de desarro-
llar, desde las Unidades Básicas, EU"eas.de ddensa y control del gOlJiernoJ?9-
pular, que tendrá por objeto enlázái"iodií'"laproblelTIáticá-aeTázóña (barrios' y

'1a6ñCas) y promover la movilización del pueblo en apoyo de las medidas re-
volucionarias que tome el gobierno para responder a las ag¡esiones del enemi-
go. Las estructuras organizativas que surjan como necesarias para la imple-
mentación de esta política (comisión de fiscalización y defensa del gobierno
y similares) se constituirán en las expresiones organizativas del frente en el
frente territorial.

3,4.2. Frente sindical urbano

Consideramos como frente de masas a la CGT. Dentro de ese frente exis-
te una estructura propia del Movimiento, que son las 62 Organizaciones.

Cuadro de situación en el frente sindical: ver punteo aparte.
Política para la izquierda, las 62 y la CGT: ver punteo aparte.
En lo que hace a la resolución de la contradicción principal, decimos que

la estructura sindical es una forma de organización de defensa (en cuanto no
es la herramienta para destruir al sistema), por tanto en esta etapa requiere su
expansión, fortalecimiento y militarización. Podríamos caracterizar entonces
suS objetivos en:

- Convertirse en estructuras masivas reales
- Tareas de adoctrinamiento de masas
- Defensa y recuperación de sus derechos
En cuanto a la resolución de las contradicciones secundarias (clase traba-

jadora-burguesía) es necesario mantener:
- Defensa y recuperación de derechos (que significa la redistribución del .....

producto bruto interno)
- Eliminación de las diferencias económicas y culturales de las fuerzas del

trabajo (evitar la formación de aristocracias obreras) .
- Eliminación de la burocracia traidora. Para eso será necesario desarrollar

..!:!!.1acorr:~£~J?oUt!Cª<ie.ll!~l1zas(no .p-QderrÍQs._~fr~'!.~Igúj?º.~)
Esta política debemos impulsarla desde las estructuras que controlemos

(sindicatos, agrupaciones de base, etc.).
Para eso debemos atender principalmente a la consolidación de la estruc-
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tora de base de organización y representación obrera que es la agrupación de
base. Sin embargo, por la debilidad de nuestros esfuerzos en la relación entre
la agrupación de base y la burocracia más la patronal, es necesario crear otro
tipo de estructuras que aprovechando la coyuntura y apoyándonos en estruc-
turas de expresión política reconocidas en el Movimiento y con gran peso en
la relación de fuerzas internas en el Movimiento, permitan respaldar una po-
lítica correcta en el frente sindical (ejemplo: JTP).

La Juventud l'rabajª<lorª~eronista tendrá entonces como función:
- - Planificari~s pasos tácticos que permitan a la 'Organización la concreción .
de su política en el frente sindical, es decir, elaborar las tácticas que permitan
el copamiento de las agrupaciones, sindicatos, etc. y la formación de cuadros
políticos sindicales.

Para esto debemos determinar:
a) Como parte de la estructura sindical del Movimiento, una política de

alianzas con las otras agrupaciones del Movimiento (CGT, 62) en función de
nuestras relaciones de fuerzas.

b) Funciones de control sobre las estructuras para evitar políticas antipo-
pulares.

c) Propuestas, dentro de esas estructuras, que favorezcan el desarrollo de
nuestras políticas.

d) Unificar las políticas de nuestros grupos sindicales.
e) Planificar a nivel nacional las prioridades y objetivos en el copamiento

de las estructuras.
f) FO~3! ,c.uao/º~pql!.ti(;Q~Í!l<!¡-£lfles.
Las agrupa clones de base existentes y en formación se irán encuadrando,

entonces, ~n.eLfrente de masas, intentando el copamiento de los nivelescte
conducción (sindical, 62, CGT).
'. 'Para-Se~'más efecti~-¡;sdeÍ>éráncoordinarse a nivel nacional por agrupacio-
nes de la misma rama.
..ParaJelam~m~ .<» desarro1l9 de~E~~aEiones de_l>~e.~esnt<CesariQ_cºI!~

~E~~~iv~~gitar:!zacÍ()ll d~.Ure[l.I5J)Enesto caracterizamos dos tiem-
pos para la militarizaCión: .. .. --~ 0_'

a) Ul!Yrifi1~r,~~ernPOenqu~.el acci?n~~l;lJ1o_<l~Iº~gruPQ~g!1di~~
lDili¡¿y-izados.es utilizado.para cubrir, los o~jetivos pc,9'puestoscomQprimera
.etapa, sin crear contradicciones en la política del frente (toma de sindicatos en
manos de la burocracia, toma de fábricas, etc.). _._~_.'-~. __.' _...'"

, - U~.~eguridó tiempÜdé~n~t1!~!~~~~Ths-iñ.~liéiªL"-~!1~~!~.r<.!~ ~~~c-
tora mIlItar territorial. En este caso es necesario buscar una ligazón estructu-
rada eritrécl freñiesindical y el territorial (es decir, participación de los obre-
ros en las Comisiones de Fiscalización y Defensa y relación entre los obreros
milicianos y el barrio que está en su radio de influencia).
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Modificación de las superestructuras

A través de las movilizaciones y las presiones de los otros organismos de
conducción del Movimiento y de la política del nuevo gobierno, modificar las
reglas de juego de la burocracia sindical que le permite a ésta mantener las es-
tructuras, es decir, modificar las leyes o estatutos que rigen la elección de re-
presentantes, delegados, afiliación masiva, ete.
Es necesario encuadrar el marco de las movilizaciones en función de man-

tener clara la contrddicción principal pero sin dejar de lado los objetivos de lu-
cha específicos de este frente que hacen a la contradicción secundaria (antipa-
tronal).

3.4.3. Obreros Rurales

Debe atenderse como caso especial ya que si bien los principios generales
son válidos (consolidación, militarización, etc.) dada su falta de organicidad,
hacen necesario una etapa previa de sindicalización ma<;iva,que desde el es-
tado de desamparo en que se encuentran y el escaso peso de la burocracia,
conviene .iniciarlo en el noreste y noroeste del país.

3.4.4. Frente estudiantil

En la etapa ofensiva el objetivo es la creación de organismos de masas, que
cumplan la función de organización y control político del estudiantado para ge-
nerar un proceso de movilización que pennita destruir uno de los pilares funda-
mentales del régimen, la colonización cultural, mediante la sustitución de los
planes de enseñanza de inspiración liberal, extranjerizante. que permita fonnar
una conciencia nacional revolucionaria. Esta conciencia nacional revoluciona-
ria irá posibilitando 10000rmren un proceso paulatino, la incorporación de la uni-
versidad en el proceso productivo superando el tabicamiento que el régimen ca-
pitalista somete al estudiantado del conjunto de las fuerzas productivas.
Esta organización del estudiantado debe ir orientándose hacia la militari-

zación de este sector que por sus características especiales se constituye en
uno de los más dinámicos dentro del proceso revolucionario.
La formación de una estructura militar en este frente debe orientarse a la

incorporación efectiva del sector en apoyo a la organización territorial, me-
diante un proceso de incorporación efectiva y paulatina en formas organizati-
vas que se gesten en el barrio.
Este proceso puede tener varias etapas que van desde el trabajo voluntario

como estudiantes, hasta su incorporación a las milicias que los nucleen en una
estructura militar única asentada en el territorio.
Las políticas que debe generar el frente son las siguientes:

, I

1.Para la organización de todo el estudiantado en los frentes amplios de ma-
sas en lucha por las reivindicaciones y aspiraciones de una nueva educación.
. 2. Para la organización del estudiantado peronista, que se unifique entor-
no al objetivo de control político y organización del estudiantado.
3..Para la concreción de una conducción estratégica que dicte la política

para los dos sectores antes mencionados. .

3.4.5. Frente campesino (pequeña burguesía rural)

En este frente es dable observar un doble aspecto:
- Como frente de lucha, no ya por reivindicaciones derivadas por ser lugar

de asentamiento común, sino por el tipo de inserción en el proceso de produc-
ción que tiene el sector que lo habita .
. Como retaguardia organizada del ejército peronista.
Representado fundamentalmente por pcquenos campesinos asentados en

el cenlro y norte del litoral, NE y NO del país y Cuyo. O sea que el lugar de
asentamiento coincide con las zonas donde la oligarquía tiene sus centros me-
nores de poder.
Estos sectores están objetivamente enfrentados a la oligarquía y a algunos

sectores monopólicos sobre la base de tres ejes fundamentales.
a) Política de tierms
En lo que hace a la tenencia de la tierra, el conflicto mdica esencialmente

en la concentración de tierras que manifiestan los sectores oligárquicos. Den-
tro del aspecto de la tierra debemos señalar que donde existe riego, su control
juega el mismo rol que el de la tenencia de la tierra.
b) Política de créditos
El crédito, manejado generalmente por la oligarquía y los monopolios,

ahoga económicamente al pequeño productor, afecta fundamentalmente a la
productividad, obligándolo a una productividad baja, inferior a la real (deriva-
da d~ la capacidad instalada); asimismo impide el aumento de dicha capaci-
dad Instalada (créditos para la compra de tierras, implementos agrícolas, etc.).
c) Política de comerciali7.ación
Esta es otra arma con que cuenta la oligarquía ya que al poseer estos resor-

leS, fija los precios y las condiciones en que son comercializados los productos.
Sobre estos tres ejes perfectamente visualizados por el campesino (son los

ejes,pennanentes de movilización), pueden convertirse en un apoyo funda-
mental para iniciar el ataque sobre la oligarquía, sobre sus centros menores de
poder.
A su vez es necesario tener presente la constante inclinación de estos sec-

tores a enfrentarse al sector del campesinado asalariado (desplazamiento inco-
rrecto de las contradicciones). Esta desviación no es imposible (ni siquiera di.
fícil) de contrarrestar. dada la claridad de la contradicción principal.
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Este frente tiene su eje fundamental en las Ligas Agrarias (su radio de in-
fluencia abarca en forma efectiva seis provincias). Existen además estructuras
organizativas parciales, de carácter generalmente provincial. Deberá impul-
sarse una política para unificar estas expresiones organizativas alrededor del
eje ya existente.

Las Ligas Agrarias, con una buena estructura organizada, cuentan con los
dirigentes generalmente auténticos, no burocratizados, enrolados, la mayor
parte de ellos, dentro del Movimiento Peronista,

La incorporación definitiva de este sector al peronismo (hasta ahora en for-
ma parcial) le permitirá al Movimiento contar con un auditorio campesino con
el que nunca contó. Esta necesidad no está perfectamente visualizada por el
Movimiento constituyéndose en una de las tareas de la OPM en la etapa. Asi-
mismo es tarea de la OPM tender a radicalizar las expresiones de lucha y las
estructuras organizativas del campesinado.

3.5. Crítica a algunas concepciones erróneas

3.5.1. Fuerzas Armadas Peronistas

1) Desconoce el rol de conductor estratégico del general Perón, al cual le
asignan un difuso papel de líder sin especificar cuál es su función como tal.

De esta indefinición sobre el rol del líder, derivan conclusiones sobre su
política, en las cuales se argumenta que la conducción del general Perón se
ejerce sobre una parte del Movimiento, pero no sobre el conjunto del mismo.
Más concretamente, que sus instrucciones son válidas para los sectores buro-
cráticos pero no para los sectores revolucionarios, que son una "alternativa in-
dependiente" que les posibilita tomar decisiones al margen del Movimiento
(de su conjunto), interpretando los intereses de una supuesta clase obrera.

Esto se vio claramente en dos hechos fundamentales de la coyuntura pasa-
da: el regreso del general Perón y las elecciones del-11 de marzo, en los cua-
les el conjunto del Movimiento volcó sus esfuerzos en la lucha por el regreso
y las elecciones del 11 de marzo (y la campaña electoral) mientras que los sec-
tores alternativistas sosteniendo una posición "estratégica" consideraron que
estos hechos eran s~undarios en función a la tarea "estratégica" de organizar
a la clase obrera, e incluso se opusieron a las directivas del general Perón, lla-
mando al voto en blanco.

El elemento principal de esta concepción es la separación que se hace en-
tre los "intereses de la clase obrera" y la conducción del general Perón. En úl-
timo término subyace la idea "izquierdista" de que el general Perón no expre-
sa los intereses de la clase obrera sino los intereses de la mediana burguesía,
de lo que se deriva que es un líder burgués. De ahí que hay que crear una "al-
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ternativa independiente de la burocracia, la burguesía y de ... Perón", que ex-
prese los intereses de una clase obrera abstracta.

2) Su errónea concepción "alternativista" supone dos errores que es preci-
so criticar:

a) su "basismo" que presenta como polos opuestos y antagónicos a las "ba-
ses" con las superestructuras, a las que descalifica globalmente identificándo-
las con la "burocracia".

b) eleva al plano de contradicción fundamental la existente entre la clase
obrera y los demás sectores de la burguesía (algunos de ellos aliados a la clase
obrera en el frente de clases, en la contradicción nación-imperialismo), olvidan-
do que la contradicción principal es imperialismo-nación, con lo cual en defini-
tiva se perjudica porla relación de dependencia del país con el imperialismo.

De esta manera también se eleva a contradicción fundamental y principal
a la contradicción interna del Movimiento entre los sectores revolucionarios y
los sectores burocráticos. Este error es un reduccionismo que tiene a aislar a
la clase obrera de sus aliados naturales en el enfrentamiento con sus enemigos
principales (imperialismo, oligarquía y burguesía monopólica), rompiendo la
unidad del pueblo expresada políticamente en el MLN que es el peronismo.

3) Otro error que reconoce el mismo origen ideologista los lleva a soste-
ner una posición incorrecta desde el punto de vista militar al afirmar que sólo
es posible operar militarmente si la masa tiene organización y nivel de con-
ciencia que le permita asumir la operación que se realice. Con ello se niega en
la práctica, no sólo la experiencia político-militar de las organizaciones, sino
la relación dialéctica entre acción y su consecuencia en conciencia y organi-
zación, es decir, se olvida que la acción genera mayor nivel de conciencia y
en consecuencia mayor nivel de organización, modificando las condiciones
objetivas y subjetivas del proceso.

4) Otro error es el de autoproclamarse la organización revolucionaria de la
clase obrera sin que haya ningún referente objetivo que así lo indique. Esta es
otra consecuencia de la desviación ideologista que tiende a convertir los de-
seos subjetivos en realidades objetivas.

3.5.2. Peronismo de Base

A la idéntica concepción errónea de las FAP sobre las características de la
contradicción fundamental, esta agrupación agrega otra, que de hecho niega
en la'práctica las formas organizativas necesarias para el desarrollo de la gue-
rra revolucionaria: la unidad de mando político-militar. En la práctica su pro-
puesta para el desarrollo de la guerra revolucionaria pasa por la construcción
del partido-aparato político (tarea que objetivamente se reservan) y su brazo
armado -organización armada- con la cual sólo están dispuestos.a "articular"
la política a desarrollar.
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3.5.3. Ejército Revolucionario del Pueblo

1) En primer lugar es necesario caracterizar la diferencia estratégica acer-
ca de la caracterización del peronismo como movimiento de liberación nacio-
nal y social en desarrollo, único instrumento válido a partir del cual es posi- \)< :
ble el desarrollo de la guerra revolucionaria en la Argentina.-...... /""'ti 1.7

Mientr~ que el E~P cons~de.raque es un movimiento reformista conduci- j T! I >
do por un lIder burgues, movImIento al cual hay que reemplazar por el "par- J \l,'~.'\i
tido revolucionario" que exprese realmente los intereses de la clase obrera. De 1I )" '/
ahí que sea necesario desperonizar a las masas para que adopten "la ideología 1 \'~ r'"

revolucionaria" y acepten la dirección del partido. ---J -''7;;;. -}
2) A partir de este error central derivan todos los demás, como el de auto- .j3".

definirse partido revolucionario, lo cual es una apreciación que no depende de
la voluntad de los que lo componen, sino de que objetivamente las masas se
vean representadas y conducidas por la organización revolucionaria.

En las actuales condiciones del proceso revolucionario en nuestro país aún
no está constituida la organización revolucionaria, lo cual se puede advertir
por el solo hecho de que las masas están representadas y conducidas por un
solo hombre, el general Perón.

Esta concepción elitista se aprecia claramente en el hecho de conmemorar
la fecha de su propia creación, y en el uso de emblemas y banderas propias
ajenas a la experiencia del pueblo argentino.

3) También es errónea la concepción sobre el ejército al que sostienen es-
tar desarrollando desde los comienzos de la organi/'..ación,como herramienta
militar del partido, el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRn que
mantiene el control político y militar.

Consideramos que el nivel y etapa de la guerra revolucionaria en la Argen-
tina no justificó hasta ahora la creación del ejército, imprescindible en otro
momento de la guerra revolucionaria, justamente por no estar constituida aún
la organización revolucionaria que debe ser su embrión y dirección.

Esto tiene su origen en el error estratégico señalado en los puntos anterio-
res sobre el peronismo y el partido revolucionario, lo que los obliga frente al
pueblo a una práctica oportunista ofreciéndoles un marco de encuadramiento
de tipo "amplio" (el ERP como frente político) que les permita salvar sus erro-
res de concepción política.

El error de este planteo, en el extremo opuesto al de los "altemativistas"
consiste en creer en la magia de la aeción olvidando que lo importante no es
el arma, sino el hombre y la política que ese hombre desarrolla En este senti-
do es bueno tener en cuenta que el error político no puede ser salvado por nin-
guna política operativa por correcta que sea.

Este error de pretender realiz.ar a la fuerza estructuras que sólo son reali-
zables en el porvenir (otra forma de debilidad política de aquéllos para quie-
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nes no cuenta la realidad), significa en este caso elevar inútilmente el costo de
la guerra que estarnos desarrollando.

3.5.4. Desviaciones de tipo movimientista

En el otro platillo de la balanza encontramos una serie de concepciones erró-
neas que declaman con más o menos vigor la propuesta de guerra revoluciona-
ria, estas agrupaciones cuyas principale~ expresiones las podemos encontrar en
las distintas formas organizativas que adoptan los sectores vinculados a la "Me-
sa del Transvasamiento" (FEN, Guardia de Hierro, ANP, etc.) y los "deme-
trios", se caracterizan por el desarrollo de una política de tipo "movimientista",
para quienes el proyecto de guerra revolucionaria que a veces proclaman, cons-
tituye una política "oportunista" pam mantener su vigencia frenle al avance en
conciencia y organización del conjunto del pueblo. Esta concepción es sosteni-
da por sectores de la pequeña burguesía incorporados al Movimiento.

En la etapa actual esta concepción reformista presenta dos facetas en cuya
crítica hay que insistir:

a) Su carácter pro-burocrático. Se preocupa más por la superestructura que
por el trabajo de base, su política en definitiva no es una política de masas, si-
no una política de burócratas reformistas que luchan por el control de las su-
perestructuras.

b) Niega las contradicciones internas en el Movimiento Peronista con lo
que deja abierto el camino para que los sectores burgueses, por su afinidad con
el régimen, puedan controlar el aparato partidario, y las luchas internas no son
luchas ideológicas sino escaramuzas interburocráticas.

Estas variantes eslán sustentadas por algunos militantes antiguos de Juven-
tud Peronista aferrados a una supuesta ortodoxia permanente, que lideran a
sectores provenientes de la cIase media, sobre todo el estudiantado y los pro-
. fesionales, peronizados en estos últimos seis años.

Tienen una concepción estática del Movimiento y del general Perón, a los
cuales perciben como esencias invariables no sujetas a transformación histó-
rica. Consideran que las estructuras del Movimiento son permanentemente re-
volucionarias y que la política revolucionaria se reduce a cambiar los viejos
dirigentes burocrati7..adospor las nuevas generaciones (transvasamiento).

Creen que el Movimiento se conduce desde el aparato partidario y centran
sus objetivos en el copamiento del mismo. Conciben a la política desde la
perspectiva de una academia militar (lo cual no quiere decir que desarrollen
tareas militares) y ven al Movimiento como un ejército de masas siendo sus
distintas ramas cuerpos o armas del mismo. Por lo tanto, su tarea es la de cre-
ar los oficiales que dirijan a ese ejército ya existente.

Confunden el hecho de que la guerra es el desarrollo de la política por
otros medios por el de que la política es el desarrollo de la guerra por otros
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medios, entonces llevan adelante una guerra política, en síntesis, una guerra
sin guerra. De la misma manera confunden el MLN de masas con el ejército
de masas, y por lo tanto actúan sobre un ejército desarmado. También confun-
den a los activistas políticos con los cuadros político militares,y forman ofi-
ciales de pizarrón y, e~clJadI:4' . ,.". ....."'_ .•__ ' __, ~.~__
/' Como erisiJ concepción ellos son los oficiales dirigidos por el comandan~

(
te supremo que es e,l,general",per,ón, se opon,en,a la construcció,n,. d,e...I.av..anguar. -i--~*dia en tanto suponen que ésta tiende a reemplazar al líder. En su concepciónl-:: ..

J .la vanguardia y el líder son elementos antagónicos y no complementariosr -
- --Conerenlémenie"con'ioan'térior,ñieg"an Ta füñCion aeTiíludüi aiiñ'ada-'por-
que consideran que aún no están dadas las condiciones para su desarrollo, y
que la lucha armada debe ser una consecuencia del grado de desarrollo de la
conciencia y organización del pueblo, con lo cual niegan el hecho de que la
lucha armada sea una variable que incida en el desarrollo de esa conciencia y
organización popular, hecho ya demostrado fehacientemente en estos cuatro
años de accionar de la guerrilla.
Ideológicamente dentro del campo de la nación, expresan los intereses de

los sectores medios, por lo Lanto su nacionalismo reformista es propio del na-
cionalismo pequeño burgués. Ante el avance de los sectores revolucionarios,
estos sectores están pasando del reformismo-a'1a coñiiá revolüCióil;'ya 'qiie
.iaeñiaS"a'é'prestarsé'com"6 base desustenfuCi6ñ deía burocracia poiílica y sin-
dical, en algunos lugares cumplen funciones policiales al denunciar a los com-
pañeros que forman parte de las organizaciones político militares.

3.5.5. El sindicalismo de liberación

Esta corriente representada en términos generales por el "ongarismo" y los
sectores que responden a la línea sindical de Di Pasquaie y Ferrarese, comete
el error de creer que la guerra será posible desarrollarla por las organizaciones
nacidas al amparo de la lucha sindical. El centro de su error consiste en no ca-
racterizar con precisión las limitaciones del sindicalismo en una situación co-
mo la que atraviesa nuestro país. El desarrollo y el fracaso de esta concepción
se observa en la trayectoria de la CGT A acorralada entre la necesidad de dar
una respuesta a las exigencias reivindicativas y legales propias de su carácter
sindical y sus propuestas de tipo revolucionario.
Perdidas las estructuras sindicales que avalaban esta propuesta, hoy su

"basismo" desnudo de las superestructuras que los jerarquizaban tiene claros
puntos de coincidencia con las propuestas del PB.

3.5.6. Organizaciones de prácticas parciales que se plantean constituir la
organización revolucionaria
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Existe un conjunto de agrupaciones que dentro del marco general de los
sectores revolucionarios, desarrollan su política en algunos frentes del Movi-
miento (fabril-sindical, juventud-barrial, estudiantil, tecnológico-profesional)
adhiriendo a los postulados de la guerra revolucionaria integral, y considerán-
dose a sí mismos como organizaciones revolucionarias que dictan políticas al
conjunto del Movimiento desde el frente que ocupan.
Este es un error en cuanto al no ser sus prácticas integrales, por estar red¡.¡-

cidas a un frente específico y a una forma organizativa y de lucha, mal pue-
den dictar políticas para el conjunto del Movimiento.r En realidad lo que deben hacer es integrar sus prácticas parciales, sus for-

lmasorganizativas y sus metodologías, dentro de un proyecto más amplio de
guerra integral que es el que desarrollan las organizaciones político-militares
en tanto ocupan todos los frentes políticos, y desarrollan todas las formas or-
ganizativas y métodos de lucha posibles.

Aportes críticos de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias al "Documento Base para la
Reactualización de la Línea Político-Militar"*
15 de septiembre, 1973

LA CARACfERlZACIÓN DE LA CON1RADICCIÓN PRINCIPAL. ES1RUCfURA ECONÓMICA.

LA CON1RADICCIÓN PRINCIPAL. EL CAMPO ENEMIGO. EL CAMPO POPULAR. MEDIANA

BURGUESÍA URBANA Y RURAL. EL MOVIMIENTO PERONISTA COMO ES1RUctuRA.

Nota aclaratoria: De acuerdo a lo resuelto por ambas conducciones nacio-
nales se ha tomado como base para la elaboración de la línea político-militar
de la organización que constituiremos al fusionamos, al Documento Base de
la organización Montoneros por considerárselo más completo. Las críticas y
aportes que se incluyen aquí fueron elaborados por la conducción nacional de
las FAR sobre la base de las observaciones surgidas en la reunión nacional de
dirección ampliada del 24 de junio de 1973.
Este documento junto con el "Documento Base" son los materiales desti-

nados a estimular y orientar las discusiones conjuntas para elaborar el docu-
mento político para la organización única que queremos construir.
Como el "Documento Base" abarca hasta el 25 de mayo, estas críticas se

limitan también a este período. El documento definitivo deberá incluir la eta-
pa siguiente también.

* Archivo del compilador, DociJmento de discusión.
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I. Caracterización de la contradicción principal

En el documento en el que se va a expresar la línea político-militar de la
organización es necesario que se incluya, como primer punto, una somera des-
cripción de los rasgos que caracterizan a nuestra estructura económica. Esa ca-
racterización, aunque sea breve, es la que permite determinar cual es la con-
tradicción principal y cuales las secundarias, porque si no esas contradiq;io-
nes aparecen enumeradas sin un mínimo fundamento. Proponemos que la
cuestión sea planteada así:

1. Estructura económica: los rasgos distintivos de la estructura económi.
ca argentina son los siguientes:

a) laforma de producción dominante es la capitalista;
b) la rama productiva de mayor importancia es la de la industria manu-

facturera;
c) el sector económicamente preponderante es el de las grandes empresas

monopólicas, en primer lugar las norteamericanas, estrechamente ligadas al
gran capital financiero;

d) la producción agropecuaria, aunque es menor que la industrial, tiene
gran importancia pues es la principal fuente de divisas para financiar las ex-
portaciones. Dentro de esa producción un peso decisivo lo tiene la oligarquía
terrateniente de la pampa húmeda;

e) el desarrollo capitalista actual se caracteriza por la concentración de
SLL~intereses en las industrias con gran desarrollo tecnológico, que requieren
una gran inversión y una menor utilización de mano de obra, con el consi-
guiente aumento de la desocupación;

f) la dependencia comercial, tecnplógica, financiera y organizativa del
gran capital monopólico imperialista, en primer lugar del norteamericano.
Debe destacarse que ese imperialismo no está "fuera" del país solamente,
pues ha penetrado profundamente dentro mismo de las fronteras de la patria,
dQminando directamente numerosas empresas y aliándose en otros casos con
la wan burguesía indLL~trial,financiera, comercial y agropecuaria nativa.
Una de las consecuencias más graves de esa dependencia, aunque por cierto
no es la única, es la transferencia hacia los centros de poder imperialistas de
riquezas que se producen en el país;

g) en el marco de esa estructura la Argentina ha llegado a una situación
de crisis caracterizada por el estancamiento en el desarrollo de la produc-
ción, el avance en el proceso de concentración monopólica, el creciente dete-
rioro de los pequeños y medianos productores, el aumento incesante de la
deLLdaexterna, una distribución de los ingresos cada vez más perjudicial pa-
;a las clases populares y una desocupación en paulatino ascenso.
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2. La contradicción principal:

.Superar esa crisis del país, que no se limita al plano económico pues tam-
bién se manifiesta en el plano politico y social, supone necesariamente la
transformación de la estructura que dio origen a la misma. Ello nos lleva a
determinar cuáles son lasfuerzas interesadas en el cambio que necesita nues-
tra sociedad y cuales son los que se oponen al mismo por ser beneficiarios de
la situación actual. Por ese camino llegamos a descubrir cual es la contradic-
ción principal en esta etapa del proceso.

Determinar cuál es la contradicción principal es una cuestión compleja y
de la mayor importancia. Esa complejidad es común a todas las naciones que
sufren una penetración imperialista que no reviste las formas abiertas de
agresión colonial y que se introduce en la estructura productiva interna
aliándose con las oligarquías nativas. Y la cuestión tiene relevancia pues nos
permite algo que es fundamental: delimitar con mayor precisión el campo po-
pular y el enemigo.

Así se precisan los términos del enfrentamiento, se descubre quienes son
objetivamente aliados -aunque la alianza sea difícil de concretar- y quienes
no lo son, es una permanente guía para los análisis pues nos ayuda a no per-
dernos en la maraña de detalles que presenta cualquier realidad compleja.

En base a lo ya expuesto, podemos señalar que a nivel de la estructura
económica del país, la contradicción principal es la que enfrenta a la alian-
za constituida por el imperialismo y la oligarquía nativa (alta burguesía in-
dustrial, financiera, comercial y agropecuaria) con la clase obrera, demás
sectores populares y la mediana burguesía urbana y rural.

Sobre la base de esa contradicción principal que determina e influencia a
las demás contradicciones de nuestra sociedad, se produce la alineación de
todas las fuerzas sociales y políticas. Es bueno recordar que las contradiccio-
nes en el nivel de la estructura económica no se expresan mecánicamente en
el plano politico, de manera tal que al analizar una realidad determinada po-
demos encontrar enfrentamientos entre fuerzas políticas que responden a in-
tereses económicos objetivamente aliados, y a la inversa, que aparecen en
una alianza política sectores que representan intereses económicos opuestos.

La formulación anterior modifica la del documento "base". El cambio pro-
puesto obedece a que no siempre se puede sintetizar en dos palabras los tér-
minos' de la contradicción principal. Los términos nación-imperialismo no dan
cuenta claramente de las clases y sectores integrantes de uno y otro campo. En
nuestro país la acción imperialista no es solamente "externa" pues ha logrado
penetrar en la estructura interna de la nación, aliándose estrechamente con las
oligarquías nativas formando un bloque que no puede ser comprendido cabal-
mente con el nombre de "imperialismo". La alta burguesía está aliada y Iiga-
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da a los capitales monopólicos pero no puede ser incluida en el término "im-
perialismo" que hace referencia a los capitales monopólicos extranjeros. La
simplificación (nación-imperio), que puede facilitar la visualización de la ca-
racterística esencial de nuestro país (la dependencia) contiene un riesgo serio:
que se desvirtuen los contenidos de la contradicción principal y que solo se
vea como enemigos a los imperialistas (o extranjeros), diluyéndose el enfren-
tamiento con las altas burguesías locales.

Es conveniente detallar con mayor certeza cuáles son las clases y sectores
sociales que se alinean en cada uno de los peios de la contradicción principal
y señalar sus expresiones políticas fundamentales. Debe evitarse incluir cate-
gorías como "pequeña burguesía asalariada" si no se aclara a quien se incluye
enla misma. Creemos que al hablar de pequeña burguesía debemos referirnos
sólo a los pequeños comerciantes, industriales y productores agropecuarios, ar-
tesanos. Proponemos que el tema se formule de la siguiente manera:

3. El "campo enemigo (imperialismo oligárquico):

En nuestro país y en esta etapa el campo enemigo está integrado clara-
mente por lasfuerzas ya mencionadas: el imperialismo monopólico aliado es-
trechamente con la alta burguesía industrial,financiera, comercial y agrope-
cuaria nativa. El sector hegemónico de esa alianza es el de las grandes em-
presas monopólicas imperialistas.

La expresión política fundamental de este campo ha sido en los últimos
años (1966-1973) la dictadura militar, al no contar con partidos políticos que
representaran fielmente sus intereses y pudieran obtener consenso popular
para controlar el aparato del Estado. En las elecciones del 11 de marzo esos
partidos políticos fracasaron rotundamente una vez más (Nueva Fuerza,
Alianza de Ezequiel Martínez, Alianza de Manrique).

La dominación de este campo se ha traducido en la dependencia del pa[s
en el plano económico, político, cultural y militar.

La fuerza de este campo se asienta en la posesión del poder económico y
militar. Ese poder sufrió un duro golpe político con la derrota de su proyec-
to integracionista (CAN). El triunfo popular del 11de marzo los obligó a dar
un paso atrás, a buscar un respiro que les permitiera reacomodar fuerzas,
elaborar un nuevo proyecto y homogeneizarse detrás del mismo.

Su poder económico no ha sido alterado, pero su poder militar, que fue
cuestionado primero por las movilizaciones populares, se ha debilitado por el
accionar de las organizaciones armadas que cuestionó su capacidad represi-
va ocasionándole un marcado desgaste político y moral. Al fracasar el plan
político elabor:;¡dopor la cúpula de las fuerzas armadas, surgieron en su se-
no contradicciones que, aunque puedan ser superadas en otras condiciones,
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en lo inmediato deterioran su homogeneidad diflCultándole el uso de las ar-
mas. En este sentido el triunfo popular trajo consecuencias no sólo políticas
sino también militares.
.El enemigo. trata que su retirada sea ordenada para estar en condiciones

de atacar lo antes posible. Además de las fuerzas señaladas cuenta en su ha-
ber con las contradicciones que existen en el FREJUU, en cuyo seno cuenta
con sectores potencialmente aliados.

Es dificil prever que el campo enemigo pueda encontrar una sola y domi-
nante forma de expresión polftica a corto plazo. Sus objetivos en esta etapa
serán fundamentalmente defensivos (evitar perder las posiciones alcanzadas
y, por supuesto, que no se ponga en peligro el sistema de dominación oligár-
quico imperialista), aunque no deba descartarse un contragolpe apoyado en
su poder económico y militar. Habrá también una intensa acción hacia aden-
tro del FREJUU pa;a expresarse a través de los sectores integracionistas
traidores que existen en su seno y dentro de nuestro Movimiento.

También se expresarán a través de sectores adictos que tienen en otras
fuerzas po/fticas, como los que hay dentro del radicalismo, de lospartidos mi-
noritarios ya mencionados y de las entidades empresarias que los agrupan
(Ae/EL, UIA, Sociedad Rural, etc.).

En este campo se advierten contradicciones secundarias:
- Entre los distintos intereses imperialistas (intereses monopolistas yan-

quis y europeos);
- Entre el imperialismo y sectores de la gran burguesía local que no están

aliados a sus proyectos;
- Entre los distintos sectores que componen la gran burguesía local (in-

dustriales y terratenientes).

4. El campo popular:

Está integrado por la clase obrera industrial, demás trabajadores urba-
nos y rurales, los sectores marginados del proceso de producción (desocupa-
ción abierta y encubierta), la mayoría del estudiantado y la intelectualidad,
amplias capas profesionales y la pequeña burguesía urbana y rural (peque-
ños comerciantes, industriales y productores agropecuarios, artesanos). Por
su modo de participación en el proceso de producción, su relación con la pro-
piedad de los medios de producción, por su número, su experiencia de lucha,
su ni'llelde conciencia y organización -que le ha dado la experiencia peronis-
tao,por ser los únicos que por sus objetivos intereses de clase están en con-
diciones de asumir o impulsar un proyecto revolucionario hasta sus últimas
consecuencias, por todos esos motivos, la clase obrera constituye la fuerza
principal de este campo y debe ser también lafuerza dirigente, hegemónica
del mismo.

621



Todas estas clases y sectores sociales están objetivamente interesados en
la transformación eSlruclural, en la ruptura de la dominación imperialista
oligárquica. Puede englobárselos dentro del término pueblo.

En su seno existen contradicciones secundarias, no antagónicas, que pue-
den y debe ser resueltas a través de lratamientos correClos: mencionamos al-
gunas de ellas:

- entre la clase obrera y la pequeña burguesía;
- entre trabajadores urbanos y rurales;
~entre trabajadores manuales e intelectuales;
- entre la clase obrera industrial y la marginada;
- dentro de la clase obrera: entre los obreros de distintas ramas de la in-

dustria, de distintas regiones, calificados y no calificados, industriales y no
industriales, etc.

5. Mediana burguesía urbana y rural:

Los intereses económicos de este sector de la burguesía son contradiclo-
rios con los del campo imperialista-oligárquico ya que el proceso de concen-
tración monopolista tiende a hacerla desaparecer como clase y, en lo inme-
diato, la dependencia los asfixia y frena su desarrollo. Claro que un proyec-
to socialista también los lleva a su desaparición como clase. La diferencia es-
tá que en UlI caso quedarían en una sociedad como explotados y en otro no.

Este sector debería, si nos atuviéramos a sus intereses económicos objetivos,
integrar el campo popular;con más razón cuando el proceso revolucionario re-
corre la etapa de liberación nacional donde no se plantea su expropiación.

Sin embargo, la historia de nuestro país demuestra que su actitud perma,
nente es la vacilación, con tendencia a ubicarse en el campo enemigo o a ne-
gociar con él una mejor posición que le permita sobrevivir y desarrollarse.
Esta ilusión de sobrevivir como clase aun como socia menor del imperialis-
mo (desarrollo capitalista dependiente, las contradicciones con la clase obre-
ra, el lemor al socialismo, suformación ideológica liberal, son las principa-
les causas que explican la tendencia señalada).

De cualquier forma, el campo popular debe tener hacia esos sectores una
política destinada a ganarlos, o por lo menos, a neutralizarlos ya que, como
decíamos, en la etapa actual no se plantea su expropiación. La politica.de la
etapa no es esencialmente antiburguesa; es antimperialista, antimonopólica,
antioligárquica, como primer paso en la transición al socialismo.

Es lo que ha ocurrido con el FREJULI en el que participan sedores de la
pequeña y mediana burguesía. Es que el Movimiento Pertmista se dio una po-
lítica destinada a que esos sectores integraran el frente sobre la base de cier-
tas condiciones que hacían factible esa incorporación, la aguda crisis de ese
sector como consecuencia del proceso de concentración monopóJica y la cri-
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sis económica general, evidenciada en los miles de quiebras de pequeñas y
medianas empresas.

Así fue que una parte de ese sector apoyó el FREJUU mientras que el
grueso se volcó hacia el radicalismo, expresión política tradicional de la pe-
queña y mediana burguesía, y hacia otras fuentes menores (APR)./nsistimos
en que la política destinada a ganar a ese sector para el frente es correcta y
responde a una situación objetiva, a la actual relación de fuerzas y a la eta-
pa de nuestro proceso revolucionario.

La condición para que esa política sea favorable al campo popular es que
ese sector no se convierta en la conducción del proceso y pueda imprimir asE
su línea vacilante; la hegemonía del frente debe estar en manos de la clase
obrera.

Las contradicciones de la mediana burguesía con la clase trabajadora tie-
ne aspectos antagónicos (explotador-explotado) y aspectos no antagónicos
(necesidad de unión para enfrentar un enemigo común). Según la etapa del
proceso prevalece uno u otro de los aspectos y ellos determinará el carácter
de la contradicción en esa etapa. En la actual, objetivamente prevalecen los
aspectos no antagónicos, de manera tal que la contradicción tiene ese carác-
ter y es secundaria.

Este desarrollo que acabamos de hacer es un poco más extenso que el del
documcnto basc, pero creemos que deja un poco más claras las cosas. tiene
muchas referencias coyunturales, que sirven para ejemplificar y para mostrar
el sentido en que son usados algunos ténninos. Creemos que el documento ba-
se es muy insuficiente en este primer punto y como se trala de aspectos esen-
ciales para definir nuestra línea político-militar, es necesario evilar un trala-
miento superficial o esquemático.

En el punto "Caracterización de la elapa" es conveniente que, cuando se
habla por primera vez de "centro de gravedad del Movimiento" se incluya en-
tre paréntesis la aclaración sobre el significado de esa expresión.

Consecuentemente con nuestra propuesla de modificar el primer punto co-
mo decíamos arriba, creemoS conveniente usar la expresión clásica .•campo
popular" en lugar de "nación", o bien explicitar los ténninos de la contradic-
ción principal.

Er: el punto 3 del rubro "Nuestro plan de ataque" titulado "En lo militar",
se afinna que procuramos la constitución de un ejército regular del FLN "a
partir de los sectores militares que hoy adhieren al frente, de la captación ide-
ológica y para el MLN de la oficialidad joven (hasta capitán), suboficialidad
y tropa". Esta fonnulación nos parece esquemática. Proponemos la siguiente:
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Constitución progresiva de un ejército regular del FLN contando con el
aporte ifJ.icial de los sectores militares que hoy adhieren al frente, y trabajan-
do constantemente en la captación ideológica y política de la oficialidad jo-
ven, suboficialidad y tropa, para incorporarlos al MLN.

La formulación original del documento base tiene la desventaja de inducir
hacia un concepto de división del trabajo en el cual los militares profesiona-
les aparecen como encargados de construir el ejército regular del FLN. Cier-
tamente que el sentido de todo el documento es otro, pero nos parece mejor
nuestra formulación porque pone el acento en la idea de proceso condiciona-
da por la captación ideológica y polítie-ade los militares por parte del MLN.

Nos parece innecesaria e inconveniente la utilización de la expresión "par-
tido armado" para referirse a nuestra organización. Adoptar esa expresión
cuando nuestro desarrollo se produce en el seno de un gran movimiento polí-
tico de donde nos quieren expulsar nuestros cnemigos con el argumento de
que somos "infiltrados rojos", es por lo menos un error táctico. (Independien-
temente de que sea o no correcto denominamos así, lo que merecería una dis-
cusión más detenida)

En el punto titulado "Características de la revolución en la Argentina"
apartado 6, se dice: "Para evitar ello, surge la necesidad de la OPM, represen-
tante de la clase obrera, y que garantice su hegemonía mediante su organiza-
ción y consolidación ideológica". Esta formulación deja entrever unaconcep-
ción incorrecta, propia de nuestra actual etapa de desarrollo. La organización
revolucionaria no "representa" a la clase obrera, sino que hay dos etapas po-
sibles en su desarrollo: en la primera, cuando aún no sc nutre principalmente
de la clase obrera, puede decirse que expresa en sus acciones los intereses ob-
jetivos de la clase obrera; si su política es correcta va recibiendo el aporte de
los obreros más conscientes y accede a la segunda etapa en la cual la organi-
zación revolucionaria es la clase obrera organizada. Esto es un poco esquemá-
tico como argumento, pero creemos que no vale la pena ahondar en el tema
porque seguramente se comprenderá con rapidez que conviene formular el pá-
rrafo de otra manera. Nosotros proponemos ésta:

Para evitar ello, surge la necesidad de la Organización Político Militar, que
asuma consecuentemente los intereses de la clase obrera y que luche por impo-
ner su hegemonía, contribuyendo a su organización y consolidación ideológica.

En el punto denominado "Objetivos del frente de liberación nacional",
subtítulo a. ("En lo internacional"), punto 4. se habla de una política interna-
cional de tercera posición.
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Nosotros rechazamos al menos una de las connotaciones de esa expresión:
en uno de los documentos iniciales de nuestra organización decimos: No hay
caminos intermedios entre capitalismo y socialismo. Nos parece correcto afIT-
mar que nuestro país debe emblocarse con los "no alineados" y creemos que
ése es el sentido del punto en el documento, pero la expresión usada no es la
más correcta porque el uso de ella ha consagrado el significado erróneo que
criticamos más arriba.

Otra carencia que vemos en el documento base es que entra a la caracteri-
zación de la etapa inmediatamente después de caracterizar la contradicción
principal, sin darle un mínimo encuadre teórico-preparatorio. Como la carac-
terización está. hecha con un método de análisis concreto -mencionando he-
chos y conductas políticas al modo de un cuadro de situación- la lectura se ha-
ce un poco difícil y desconectada. Nosotros creemos que la caracterización es
correcta pero proponemos que después del título "Caracterización de la etapa"
y antes del punto "Defensiva estratégica", se incluya el siguiente texto para
darle una pequeña introducción que explique globalmente el sentido general
del análisis:

Los objetivos del campo popular debenfijarse de acuerdo con su capacidad
(politica, ideológica, organizativa) y teniendo en consideración la capacidad del
enemigo para imponer los intereses opuestos. Dicho en otros términos los obje-
tivos que en cada etapa se fija el campo popular deben atender a la relación de
fuerzas que exista en esa etapa y al posible desarrollo de las mismas.

Una política revolucionaria no es la que fija objetivos ambiciosos pero
inalcanzables con las fuerzas que se dispone para llevarla adelante. Esa será
una política infantilista. Tampoco será revolucionaria la política que dicién-
dose tal, plantee objetivos mínimos, considerando la relación de fuerzas CO"

mo algo estático, una política que dé respiro al enemigo permitiéndole su re-
organización; que no plantea afectar los resortes donde se asienta el poder
del enemigo. Esa será una política oportunista, reformista. Una politica revo-
lucionaria es la que plantea lograr los objetivos máximos con las fuerzas que
se posee, la que plantea objetivos posibles, la que paso a paso logra aumen-
tar las fuerzas del campo popular y disminuir las del enemigo, la que en de-
finitiva, va construyendo el poder popular y destruyendo el poder de las cla-
ses dominantes. Paso a paso no quiere decir que el avance sea siempre lento
gradu~l, evolutivo. Habrá que combinar el desarrollo gradual (cuantitativo)
con los saltos (cambios cualitativos), teniendo siempre en cuenta la relación
de fuerzas para no dar saltos en el vacío.

Así se llega al problema central: analizar la situación significa analizar
cuál es la relación de fuerzas en esa situación y descubrir -teniendo en vista los
objetivos estratégicos- cuáles son los pasos, métodos, tácticas, tareas, que per-
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miten avanzar, cambiar la relación de fuerzas, ubicar los objetivos posibles en
cada etapa, saber aprovechar las contradicciones del campo enemigo, estando
siempre atentos a la evolución de la situación para adaptarse a la misma y
avanzar un poco más o retroceder -si ese fuera el caso- pero siempre con una
mentalidad de ofensiva permanente. A continuación caracterizamos los antece-
dentes y los procesos políticos que fueron gestando la situación actual.

A continuación v~ndría, como dijimos, el punto 1. "Defensiva eSLratégi-
ca". Creemos que esa introducción es suficiente para que se emienda mejor el
sentido que tiene la caracterización y que se integre lo que, por su redacción
o por su estilo, pudiera resultar un poco descoordinado.

En el punto denominado "Naturale7.a del frente de liberación nacional"
partiendo de la base de que la necesidad y posibilidad objetiva de su constitu-
ción quedaría suficientemente fundamentada si se incluye nuestro primer
aporte (puntos 1 a 5) sólo propOnemos las siguientes modificaciones:

- cambiar "campo de la nación" por campo popular

- por incurrir nuevamente en una formulación que ya hemos criticado al
hablar de la OPM como "representante político o ideológico" de la clase obre-
ra proponemos que el punto 5 sea formulado de esta manera:

5. Para eso la clase obrera debe amalgamarse política e ideológicamente
entorno a una organización que exprese consecuentemente sus intereses en el
seno del Movimiento Peronista y del [rehte. Esa organización no puede ser
otra que la organización politico-militar.

En el punto titulado "Movimiento de Liberación Nacional" coincidimos
con el sentido de la caracterización, pero su redacción nos parct:e un poco du-
ra y confusa. Proponemos la siguiente:

El movimiento de liberación nacional se define a partir de la experiencia
concreta del Movimiento Peronista que comienza el17 de octubre de 1945,
fecha en que /aclase trabajadora se moviliza para reivindicar y rescatar a un
líder nacionalista, antioligárquico y antimperialista. Por su gravitación poli-
tica la clase trabajadora se convirtió en el eje aglutinante de un gran Movi-
,niento que, al mismo tiempo, nucleó a amplios sectores de otras clases cuyos
intereses también estaban objetivamente contrapuestos con los del imperialís- .
mo yanqui y la oligarquia nativa. . .

Las debilidades que en su desarrollo mostró el peronismo se explican si se
tiene en cuenta que cuando accedió al gobierno sólo tenía el peso numérico y
la capacidad de interpretación política de las masas por parte de su lidero
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Sin embargo, en el marco de ese Movimiento, siempre enfrentado a los in-
tereses monopólicos y oligárquicos, la clase trabajadora va haciendo su.
aprendizaje político durante los últimos treinta años de nuestra historia.

Ese aprendizaje político consiste concretamente en su creciente capaci-
dad para identificar a sus enemigos de clase y a sus aliados. circunstanciales.
Las alternativas concretas de la lucha del Movimiento Peronista en su con-
junto contra las fuerzas proimperialistas, son el marco en que la clase obre-
ra peronista va construyendo las condiciones para su autonomía ideológica y
organizativa.

Los diversos sectores burgueses que integran el Movimiento demostraron
reiteradamente sus vacilaciones y su inconsecuencia abandonándolo en los mo-
mentos difíciles y reintegrándose a su seno en las épocas de ascenso. Pero la
clase obrera se mantuvo firme en su identificación política luchando durante
los últimos dieciocho años contra todos los intentos de destruir el Movimiento.

Durante todos esos años la heterogeneidad en la composición de clase del
Movimiento se reflejó en las formas organizativas e ideológicas con que fue
enfrentando permanentemente a la política oligárquica y proimperialista.

Por todo lo dicho, consideramos al Movimiento Peronista como la expre-
sión política, insuficiente e inadecuadamente organizada, del nivel de con-
ciencia del pueblo, de características fundamenta/mente antimperialistas, an-
timonopólicas, y antioligárquicas, expresadas en su adhesión al líder y a las
tres banderas fundamentales: Justicia Social, Independencia Económica y
Soberanía Política. El Movimiento evolucionó hacia una concienciá socialis-
ta a través de la actualización doctrinaria y la profundización ideológica
(transvasamiento J?eneracional, guerra revolucionaria integral, socialismo
nacional) a que es inducida en virtud de su práctica política.

De esta manera el Movimiento Peronista se constituye en un movimiento
de liberación nacional de masas, que va profundizando sus niveles de con-
ciencia de conjunto y recomponiéndose socialmente a partir de la conducción
delUder y del accionar de sus militantes más conscientes.

De ahi que la conciencia socialista, la integración de sus objetivos de li-
beración y construcción nacional del socialismo en una sola unidad, va desa-
rrollándose a través de la práctica de las masas, de sus militantes más cons-
cientes, de la conducción del general Perón, no apareciendo como algo dado
a priori.

En este sentido la práctica precede a la teoria -a la cual está unida necesa-
;iam~;¡ie en una relación dialéctica- porque la teoría no es un elemento que
pueda, en la conciencia de las masas preceder a la práctica política concreta.

Después vendría el párrafo sobre la composición de clase del Movimiento.

En el punto titulado "El Movimiento Peronista como estructura" conside-
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ramos que se incurre en un error cuando se afirma que la cIase trabajadora es
hegemónica dentro del Movimiento. Nos parece correcto y objetivo afIrmar
que los intereses de la cIase trabajadora han sido expresados a través de la con-
ducción del general Perón. Pero no hay que olvidar que esos intereses eran ex-
presados y defendidos por Perón dentro de los límites impuestos por una si-
tuación objetiva de relación de fuerzas y de desarrollo político y organizativo
de los diversos sectores que había que aglutinar dentro del Movimiento para
enfrentar al imperialismo. Nos parece que en la historia del Movimiento los
intereses de la cIase trabajadora lograron predominar en ciertas etapas y co-
yunturas, pero no puede afirmarse que sean hegemónicos, porque no puede
haber una hegemonía estable sin formas organizativas o ideológicas que ga-
ranticen el ejercicio de esa hegemonía por parte de la misma cIase obrera.

En definitiva, proponemos que el documento quede así:

El Movimiento Peronista como estructura

En el Movimiento Peronista los intereses de la clase trabajadora se han
expresado a través de la conducción del general Perón. Los límites objetivos
impuestos a la realización concreta de esos intereses en cada etapa son los
que derivan de una relación de fuerzas y del nivel de conciencia y organiza-
ción de la propia clase trabajadora.

Dentro de esos márgenes de posibilidad, el Movimiento Peronista expresa
los intereses de la clase trabajadora porque su trayectoria tiene una resultante
perfectamente determinada (liberación nacional, justicia social). Pero eso no
implica que la clase trabajadora sea hegemónica dentro del Movimiento, por-
que los organismos que deberían expresar sus intereses no cumplen esa fun-
ción. La historia del Movimiento muestra que la clase trabajadora tuvo su me-
jor modo de expresión en la relación de identificación con su líder, pero lafal-
ta de organicidad de esa relación limitó las posibilidades de hacer prevalecer
de manera estable sus intereses sobre los demás sectores del Movimiento.

De lo dicho surge claramente que la única forma de alcanzar la hegemo-
nía efectiva y estable de la clase trabajadora dentro del Movimiento consiste
en desarrollar una organización que oriente el proceso, nucleando y expre-
sando a los trabajadores peronistas dentro del Movimiento. En ese sentido, la
aparición y desarrollo de las OPM dentro del Movimiento son el hecho más
significativo en la lucha por esa hegemonía. En la medida en que la organi-
zación de la clase trabajadora peronista efectivice de un modo estable la re-
lación con su líder mientras se va dando un alto grado de organización pro-
pia en el marco del Movimiento, se crean las condiciones para conquistar la
hegemonía definitiva. Mientras tanto la organización no sustituye al líder, si-
no que crea las mejores condiciones para que se efectivice de manea estable
la identidad líder-masas.

628

En el punto "Organización Político-Militar" proponemos una corrección y
un agregado:

- la corrección es en el último párrafo donde habría que eliminar la pala-
bra "dependiente'; porque al edificar el socialismo se destruye al capitalismo
a secas, no sólo al dependiente.

- el agregado viene a explicitar un poco más el sentido que tiene en noso-
tros la lucha ideológica,. y dice así:

La ideología de la clase obrera concreta es construida por ella misma bajo
el condicionamiento de su lucha económica y política. Ese desarrollo pasa hoy
por la afirmación de los contenidos antioligárquicos, antimperialistas y por la
permanente apropiación de los conocimientos para una crítica de las condicio-
nesque hacen posible la dependencia, la explotación y la injusticia social. Sin
estos conocimientos, la ideología de la clase obrera peronista encontrará serios
obstáculos para vencer los límites que le impone el condicionamiento material
y cultural de su actual condición de dependencia y explotación.

Una de las responsabilidades principales de la organización político mi-
litar es precisamente contribuir constantemente a la producción de esos co-
nocimientos mediante el estudio científico y el análisis concreto de la situa-
ción concreta que hace posible la explotación y la dependencia.

Este párrafo iría a continuación del último punto "Ideología" y antes del
titulado "Teoría revolucionaria".
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