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Primera Parte:
El Proyecto Educativo De Centro, Un Instrumento Basico Para
Ordenar Las Practicas Escolares

A Manera De Introduccion

Las organizaciones, sean cuales sean su naturaleza y sus propositos, articulan y ordenan sus
actuaciones dentro de un marco que se configura mediante la interaccidon de los seis elementos
basicos que las constituyen. Los centros escolares no son una excepcion: la concurrencia
dinamica entre objetivos, recursos, estructura, tecnologia, cultura y entorno determinan el
escenario de las practicas pedagdgicas de la institucién y el rumbo que habré de guiarlas.

Cualquier organizacion, desde una gran empresa industrial a un hospital, un club deportivo o una
agrupacion excursionista, si pretende que sus practicas sean coherentes tratara de intervenir, de
influir, en cada uno de los seis componentes citados, de manera que, ordenada y racionalmente,
sus actuaciones se organicen con arreglo a directrices y pautas determinadas. Esas guias de
accién podran ser mas o menos planificadas o espontaneas, o estar expresadas de manera mas o
menos explicita o tacita, pero son imprescindibles en todos los casos.

Por otra parte, y si seguimos refiriéndonos a los establecimientos escolares, las directrices son
especialmente ineludibles si recordamos que se trata de organizaciones que estan articuladas de
forma débil, que sus actividades centrales (ensefar y aprender) son complejas y que, ademas, las
personas que trabajamos en ellas actuamos en unidades de trabajo aisladas y con un alto grado
de independencia (los profesores y profesoras, es bien notorio, solemos actuar casi siempre en
solitario, y empleamos casi la totalidad del nuestro tiempo de trabajo en el contacto directo, cara a
cara, con nuestros alumnos y alumnas, encerrados en un aula).

Incluso en el centro educativo mejor organizado y con una, coordinacion notable, el profesorado
tiene continuas ocasiones de ser insolidario con los acuerdos comunes, ya que actua en las aulas
con una libertad de accion practicamente absoluta. Por todo ello, si en otro tipo de organizaciones
los acuerdos y planteamientos comunes son convenientes, en organizaciones como las nuestras
nos parecen imprescindibles.

Creemos que someter a discusion actualmente si es necesario o esta justificado el que los centros
escolares (en tanto que organizaciones) clarifiquen, formulen y comuniquen sus propuestas
educativas, o plantear un debate sobre la oportunidad o pertinencia de planificar el trabajo que
desarrollan, son, en la actualidad, ejercicios estériles. La experiencia de mdltiples instituciones
escolares, el peso de las evidencias y el simple sentido comun nos ahorran esta actividad tan poco
productiva y anacronica.

Partimos, pues, de la conviccion de que la elaboracién de planes y proyectos posibilita actuaciones
individuales y colectivas mas coherentes, econémicas y racionales. Esas herramientas, ademas,
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orientan también la clarificacion ideolégica y organizativa y posibilitan practicas escolares
coordinadas, pero, ademas, y sobre todo, son la referencia que nos permite legitimar o no las
actuaciones individuales y colectivas de los ensefantes, de los directivos y demas miembros de la
comunidad escolar.

Por todas estas razones, y también por el ineludible compromiso que debe asumir cualquier
servicio publico de proporcionar unas prestaciones de calidad, los centros escolares elaboran y
desarrollan planes y proyectos de la misma manera que lo haya cualquier otra organizacion, y los
recogen en forma de herramientas o documentos que solemos utilizar a manera de directrices
institucionales.

La existencia de directrices institucionales puede ayudar, pues, a:

Evitar la improvisacion y la rutina.

Unificar criterios en favor de una mayor coherencia funcional procurando la confluencia de
intereses diversos.

Reducir las magnitudes de incertidumbre, las actuaciones contradictorias y los esfuerzos
estériles.

Coordinar la participacion y la implicacion de todos los miembros de la comunidad escolar,
especialmente entre los profesores y profesoras.

Racionalizar las tareas docentes y las de los alumnos potenciando las capacidades de unos
y otros y favoreciendo su crecimiento personal y profesional.

Racionalizar el uso del tiempo.

Clarificar los objetivos que la institucién se plantea y los medios de que dispone para
conseguirlos.

Generar motivacion e incentivos para el trabajo del profesorado.

Aumentar la cualificacién de los miembros de la comunidad escolar para una gestion del
centro mas eficaz. Configurar poco a poco un centro escolar con una personalidad propia.
Desarrollar una evaluacion formativa interna periddica de la accion educativa del centro.

El Proyecto Educativo de Centro (PEC), el Plan Anual, el reglamento de régimen interno, el
presupuesto, la memoria y el desarrollo del curriculum (PEC) que elabore cada institucion, podrian
ser los instrumentos clave, los ejes que orientasen las practicas educativas en el establecimiento
escolar. Todos ellos se relacionan y se complementan mutuamente segun sugiere la grafica
siguiente.
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LAS RELACIONES DEL PEC CON OTROS INSTRUMENTOS
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Los concebimos mas como unos documentos de caracter sencillo, realista y practico que se
construyen dia a dia, que como un conjunto de instrumentos meramente formalistas, descontex-
tualizados o simplemente decorativos. Deberian ser coherentes con el conjunto de condicionantes
internos y externos a los que esta sometido el centro escolar: es decir, los margenes de autonomia
que le permita la normativa y los reglamentos, la tipologia y las caracteristicas del propio centro y
las de su contexto o entorno institucional.

La Autonomia Como Requisito

Elaborar acuerdos y reflejarlos en unas directrices institucionales tiene sentido si se dispone de
unos margenes de autonomia razonables y suficientes. Si las autoridades educativas desconfian
de los establecimientos escolares y de sus ensefiantes y directivos; si sus politicas no consideran
los contextos y las circunstancias particulares y son centralistas y uniformizadoras; si su relacion
con los centros esta basada en el control burocratico y formalista y no en el apoyo y la evaluacién
formativa, la posibilidad de desarrollar planes y proyectos particulares, innovadores y originales,
son muy limitarlas. Dicho de otra manera: los proyectos no tienen sentido en un centro escolar que
no tenga parcelas de autonomia suficientes o bien unicamente son posibles en realidades
escolares con un equipo de personas fuertemente sensibilizadas, concienciadas y militantes que
son capaces de asumir posturas valientes y un coste y riesgo elevados.

Sélo politicas educativas y sociales favorecedoras de la autonomia y la confianza en si mismos
hacen posible que nuestros centros se animen a concretar sus propias propuestas educativas
mediante proyectos. De motu proprio o animados desde instancias externas, las construyen y las
presentan dandoles un contenido peculiar y diferencidndolas de las demas. Sin aquellas con-
diciones y sin recursos razonables, estas propuestas no son factibles o se convierten en un mero
ejercicio formal y burocratico, origen de muchas frustraciones y desengafos.
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El Qué, El Como y El Cuando Del Proyecto Educativo De Centro
(PEC)

En este marco situacional y conscientes de las necesidades que comentabamos, en nuestros
establecimientos escolares, como en cualquier otra organizacion, intentamos reflexionar para
clarificar nuestras convicciones y su alcance; tratamos de acordar y fijar nuestros propdsitos,
nuestras intenciones y también nuestras formas particulares de organizar el trabajo. Como
consecuencia de esa construccidn reflexiva, vamos acordando algunos principios o criterios
comunes de caracter didactico, organizativo, orientador, o bien otros que corresponden a la gestion
econdmica, al gobierno del centro, etc. Tratamos de llegar a consensos en relacién a nuestro
trabajo en cada una de las areas de actividad o ambitos de gestion que se desarrollan en un centro
escolar, a saber: curricular, administrativo, de gobierno institucional, de los servicios y del sistema
relacional. A menudo, esos acuerdos se recogen en instrumentos de trabajo que acostumbramos
denominar proyectos.

Los acuerdos, como vemos, pueden referirse a todos esos ambitos o areas de actividad. Asi, por
ejemplo, sabemos que es conveniente llegar a ciertas avenencias respecto a qué tratamiento
quiere darsele a la diversidad de alumnos y alumnas, 0 en cuanto a si queremos que nuestros
estudiantes adquieran determinados habitos personales o sociales, o en relacion a si vamos a
ponderar el rendimiento satisfactorio y no soélo el suficiente a la hora de evaluar, o a qué
capacidades queremos promover de tipo cognoscitivo, motor, etc.; en suma, actuaciones propias
del @mbito curricular. Estos acuerdos solemos recogerlos en las programaciones de aula o en las
diversas formas de expresidn que puede tener lo que mas adelante llamaremos Proyecto
Curricular.

Pero las actuaciones que se desarrollan en los centros escolares no se acaban unicamente en la
accion didactica. Conviene mirar también fuera del aula, hacia el funcionamiento de otros érganos
y unidades cuya finalidad no se centra exclusivamente en la promocion directa de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, sino que tienen la finalidad de facilitarlos y apoyarlos. Asi, podremos ver
que tan importantes como los acuerdos anteriores son aquellos que a menudo nos proponemos,
relativos a como entendemos o a qué queremos conseguir respecto a la participacién de tos
diversos componentes de la comunidad escolar en el gobierno del centro; a si merece la pena
tener como guia de accidon el propdsito de llevar a cabo una gestion econémica participativa y
transparente; si promover el desarrollo profesional de los profesores y profesoras del centro forma
parte da nuestras intenciones institucionales o si velar por el cumplimiento de la regulacién de la
convivencia forma o no parte de nuestros objetivos preferentes.

Un PEC, por consiguiente, constituye una herramienta que, a manera de marco general de
referencia, recoge la explicitacion de principios y de acuerdos que servirdn para guiar y orientar
coherentemente las decisiones que se tomen y las préacticas que las personas y los grupos
desarrollaran en el centro respecto a todas las areas de actividad o ambitos de gestiéon que
enumerabamos.
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La Nocién

Cuando en educacién escolar utilizamos el término proyecto, solemos designar con él al
instrumento que recoge el diserto de un intento deliberado de construir algo. La construccion
puede ser una produccién tangible: un documento que recoge pautas para la observacion de los
alumnos en el aula, por ejemplo; 0 una creacion intangible: un nuevo marco de relaciones en el
centro 0 un cambio cultural que afecta a determinados habitos de trabajo o a ciertos valores.

Un proyecto anticipa la acciéon y suele comunicar los criterios y principios que serviran para
orientarla, asi como la tecnologia que se utilizara para desarrollarla. Siempre es una guia para or-
denar la practica y, en cualquier caso, supone un intento de Lanzarse hacia delante y de realizar
un cambio planificado. Cuando los proyectos describen pormenorizadamente la accion, se desa-
rrollan en periodos de tiempo limitados y precisan mas los plazos de ejecucion, los procedimientos
e instrumentos de control o el papel de las personas protagonistas, solemos llamarles planes o
programaciones.

Los proyectos y planes educativos no son, pues, ninguna novedad o un descubrimiento reciente en
nuestros centros escolares. Desde siempre, y también en épocas en las que la autonomia era
mucho menor que en la actualidad, se han desarrollado propuestas educativas identificadas
mediante diversas denominaciones de significado desigual: proyectos pedagdgicos, estatutos del
centro, proyectos didacticos, proyectos educativos de caracter curricular, etc., pero que tenian en
comun la voluntad de ordenar la practica en tomo a unos determinados criterios, planteamientos y
orientaciones. En estos ultimos afos, en cambio, si que ha sido perceptible un intento mayor y
general por sistematizar el analisis y el contenido de esos instrumentos con el fin de llegar a
convenciones terminoldgicas y a significados comunes.

El PEC es, para nosotros, el instrumento que recoge y comunica una propuesta integral para dirigir
y orientar coherentemente los procesos de intervencion educativa que se desarrollan en una
institucion escolar. Nos interesa destacar y comentar algunos aspectos de esta definicion con el fin
de matizarla.

¢ Primero. ¢Por qué decimos que es una propuesta? Es una propuesta por lo que supone de
anticipacion de la accion, de vision prospectiva. Si tomasemos la acepcion mas dinamica del
vocablo proyectar, seguramente encontrariamos que designa 'la accion de lanzarse hacia delante'.
De eso se trata precisamente. Un PEC no es unicamente un intento de describir lo que caracteriza
a un centro y lo que se estd haciendo en él en un momento determinado, sino también y, sobre
todo, lo que el centro intenta desarrollar y formula como propdsitos.

* Segundo. ¢ Por qué decimos que la propuesta es integral? Es una propuesta integral porque debe
abarcar todos los ambitos de gestion o areas de actividad que se desarrollan en el centro. Es decir,
un PEC no es exclusivamente un instrumento que fija su atencién en el curriculum.
Fundamentalmente se referira a los planteamientos y respuestas globales que el centro expresa en
relacion a los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pero también deberia dar noticia de los
planteamientos y propuestas que tienen que ver con las demas areas de actividad de las que ha-
blabamos antes.
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Asi pues, el PEC deberia dar también contestacion respecto al tipo de gestion administrativa que
se propone; a la forma y modalidad de gobierno del centro que se pretende desarrollar; al modo
como se organizan y gestionan los servicios escolares; a como se concibe y se desarrolla la
proyeccion externa del centro, etc. Un PEC que se refiriese unicamente a los aspectos curriculares,
aun siendo éstos los mas importantes, seria una propuesta incompleta.

* Tercero. Sobre la idea de que el proyecto intenta dirigir y orientar coherentemente los procesos
de intervencion educativa, sobran comentarios. En todo caso, cabe recordar que el PEC describe
lineas de accion, marca pautas generales, sefala caminos que pretendemos sean uniformes y que
aglutinen la accion educativa de los diversos estamentos de la comunidad, escolar.

e Cuarto. Deciamos que la propuesta es institucional, y eso puede parecer redundante, ya que el
PEC es de centro, es decir, de toda la institucion. Es, sefialdbamos antes, un marco general de
referencia; constituye un contrato que compromete y liga con una finalidad comun a todos los
miembros de la comunidad educativa. Deberia ser el resultado de un consenso que se plasma
después de un andlisis de cada realidad escolar, de sus necesidades, expectativas y recursos.
Elaborar un PEC, mas que un trabajo orientado hacia la consecucion de una herramienta de ca-
racter administrativo y burocratico, es una oportunidad (sobre todo para el profesorado) de
intercambiar ideas y de revisar y poner en comun las convicciones y los planteamientos educativos
personales y, sobre todo, de construir acuerdos poco a poco.

El PEC, por lo tanto, deberia ser la referencia en la que encontrar la razén y la justificacion de las
decisiones que continuamente deben tomarse en el centro escolar y, por lo tanto, un instrumento
abierto, susceptible de revision y mejora constantes, elaborado y desarrollado de forma
colaborativa.

El Contenido Del PEC

Un Proyecto Educativo de Centro esta constituido por diversos apartados. Cuantos y cuales
deberian ser esos apartados o cudl ha de ser el contenido de cada uno de ellos es siempre una
cuestion discutible y que puede ser respondida de formas diferentes. De hecho, diversos autores
han propuesto alternativas similares en sus trabajos y estudios, aunque con algunas variaciones.
También las autoridades educativas de los diferentes gobiernos centrales y territoriales han
sugerido, en sus instrucciones y reglamentos, formatos de PEC de contenidos parecidos, aunque
no siempre idénticos; e incluso, en algun caso, las mismas instancias administrativas han
propuesto contenidos diferentes del PEC segun la ocasién o el grado de reflexion y de profundiza-
cion en el estudio del tema de sus servicios técnicos en cada momento.
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CONTENIDO DEL PEC
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Antiinez (1987, p. 12)

En nuestro trabajo de 1987 ya nos referiamos al contenido del PEC concibiendo la herramienta
como un instrumento que define las sefias de identidad del centro, formula los objetivos generales
que pretende y expresa la estructura organizativa de la instituciéon, de forma coherente con el
contexto escolar en el que esta inmersa.

El diagrama que proponiamos (Antunez, 1987, p. 12) intenta representar estos apartados y
ordenar el estudio de su contenido. Veamos brevemente cada uno de ellos.

Las Senas De ldentidad

Son el conjunto de principios, formulados en términos de definicidn institucional, que caracterizan
al centro. Expresan cual es la postura del establecimiento y sus asunciones respecto a
determinadas convicciones antropoldgicas, sociales, ideoldgicas y pedagdgicas. Se trata, en suma,
de un conjunto de principios rectores que todos los miembros de la comunidad escolar deberian
ayudar a construir e interpretar dandoles unos significados compartidos.

Este apartado del proyecto, que en determinados contextos y épocas ha recibido otros nombres
(como ideario o caracter propio, por ejemplo) es la carta de identidad de la institucion, que debera
servir para:

- Darla a conocer al profesorado y a los padres y madres de nueva incorporacion al centro, y a
los propios alumnos.
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- Orientar y servir de guia para cualquier actuacion individual o colectiva que se desarrolle en el
centro.

- Utilizarla como elemento de referencia en procesos de evaluacién del centro.
- Responder, en fin, a la pregunta ' quiénes somos?"

En el caso de los centros publicos, conviene recordar que, por el hecho de serlo, no tienen por qué
tener todos ellos las mismas e idénticas sefias de identidad. Si bien es cierto que la Constitucion y
otras disposiciones legales determinan algunas caracteristicas comunes (la aconfesionalidad, por
ejemplo), existe la posibilidad de que, haciendo uso de sus parcelas de autonomia, cada centro
construya y defina sus propios caminos de una manera particular y diferenciada. EI PEC es una
oportunidad para ejercer el derecho a la diferencia o, si se prefiere, una ocasion para que cada
centro tenga .su nombre y sus apellidos, tal como han venido reivindicado desde hace tiempo, sin
ir mas lejos, los colectivos de movimientos de renovacion pedagdgica en Espana.

Pueden existir y, de hecho, todos conocemos que existen, planteamientos y principios de accion
diferentes entre diversos centros publicos. Las sefias de identidad de un centro y las del otro
pueden diferir facilmente, ya que cada uno de ellos esta situado en un contexto social, cultural,
geografico, etc., particular; atiende a un alumnado con unas caracteristicas que no tienen por qué
ser idénticas; el tamano de la institucion, las etapas educativas que acoge, el caracter estable o
cambiante de los claustros, etc., son también elementos, entre otros, que condicionaran y
diferenciaran las respuestas particulares de cada centro.

La definicidon que supone el apartado sefias de identidad podra manifestarse comunicando cual es
la postura del centro en relacion, entre otros, a los aspectos siguientes:

- La asuncion y promocién de determinados valores.
- La opcidn en relacion al uso de una determinada lengua en los procesos de ensefianza.

- La modalidad de gestion institucional que se asume. La orientacion que regira el tratamiento
de la diversidad.

- El enfoque respecto a la educacion religiosa y moral.

- Los principios metodoldgicos generales, comunes a todos los profesores y profesoras.
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Veamos tres ejemplos de sefias de identidad, recogidos, del PEC de diversos centros escolares.

a) «Nuestro centro asume y promueve los valores de respeto y aprecio a la
dignidad humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia
y apego a la verdad» (centro de Primaria + ESO).

b) «Nos identificamos con una linea metodoldgica general basada en una
concepciodn-intento individualizador. Entendemos, ademas, que los alumnos y
alumnas han de ser agentes activos en los procesos de ensefanza-aprendizaje.
Por tanto, promovemos la actividad de nuestros estudiantes mediante la
variedad de métodos y la flexibilidad en el agrupamiento» (centro de personas
adultas).

c) «Optamos claramente por la integracién de los alumnos con dificultades, aunque
se hace patente la falta de recursos que tenemos para poderla hacer bien
hecha. Por lo cual declaramos estar abiertos a cualquier situacion de
integracioén, siempre que tengamos los medios reales para hacerlo con dignidad,
ya que no se trata de recoger nifios y nifas con problemas, sino ayudarles en
todos los aspectos que necesitan para poderlos integrar en la sociedad» (centro
de Primaria de educacion especial).

Los Objetivos Generales

Constituyen los propdsitos, las intenciones generales del centro. Tratan de dar respuesta a la
pregunta ' qué pretendemos?' Se construyen considerando concurrentemente las sefias de identi-
dad, la diagnosis del centro y de su entorno, la experiencia institucional acumulada y los
requerimientos que los poderes publicos formulan al centro mediante las regulaciones que indican
los objetivos de la educacion escolar para cada etapa. Resulta conveniente explicitarlos a fin de
que sean reconocidos y utilizados como guia para orientar la practica de manera uniforme y
coherente.

Ahora bien, cémo habria que formular estos objetivos? Veamos algunas ideas.

En primer lugar, los objetivos del PEC no deberian ser formulaciones de caracter demasiado
general o enunciados que facilmente se podrian identificar con los fines de la educacién de un
pais, tal como suelen plasmarse en las leyes organicas o fundamentales que regulan de educacion
escolar. Un centro que se proponga objetivos como «Hacer ciudadanos felices», «Desarrollar al
maximo las capacidades de los alumnos y alumnas» o «Preparar para la vida» no esta haciendo
mas que recoger enunciados ampulosos 0 compromisos poco precisos que tendran una utilidad
escasa para dirigir la practica educativa cotidiana de manera coherente y precisa. Los objetivos del
PEC de un centro escolar deberan ser congruentes con los fines educativos que los gobiernos
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democraticos hayan considerado razonable promover, pero no deberian ser una simple repeticion.

El centro escolar debe plantearse intenciones que tienen que ver con las etapas educativas que
acoge, las edades de sus estudiantes, el periodo de tiempo en que éstos permaneceran en
la institucidon y las funciones y expectativas que la sociedad atribuye y reclama de ese
establecimiento escolar. Asi, en vez de formular una intencién tan general como hacer ciudadanos
felices (que no es sino una finalidad propia de la educacién permanente de un individuo, a lo largo,
pues, de toda su vida y no de la educacion escolar de esa persona), plantearemos intenciones
parecidas a éstas:

a) Proporcionar a nuestros alumnos y alumnas una adecuada orientacion personal, escolar y
profesional mediante un sistema de tutorias apropiado.

b) Acomodar nuestras estrategias de ensefianza a las necesidades de nuestros estudiantes
poniendo especial interés en aquellos que tengan necesidades educativas especiales, en

funcion de lo que razonablemente permitan nuestros recursos.

c) Desarrollar nuestra accion educativa en un clima equilibrado y acogedor.

Como se ve, nos estamos refiriendo a intenciones mas concretas que, indudablemente, si las
conseguimos estaran coadyuvando claramente a que nuestros estudiantes sean progresivamente
ciudadanos mas felices.

En segundo lugar, tampoco seria conveniente incluir objetivos que pueden temporizarse facilmente
a corto 0 a medio plazo. Como veremos mas adelante, podrian recogerse mas adecuadamente en
planes especificos o en el Plan Anual de Centro.

En tercer lugar, los objetivos del PEC que, al fin y al cabo, formula la comunidad educativa, no
deberian referirse al desarrollo del curriculum que efectua el centro escolar. El PEC, aunque se
centra en la reflexién pedagdgica e inspira la actuacion didactica, no la desarrolla especificamente.
Esta tarea correspondera solo a un estamento de aquella comunidad: los profesores y profesoras y
los profesionales de apoyo que, poseedores de una formacién profesional, seran capaces de
recoger los resultados de su reflexion en el PCC o en las programaciones de aula.

Los objetivos del PEC deberian ser, en suma, las formulaciones que explicitan el rumbo que el
centro pretende seguir. Serian unos objetivos-tendencia que implican una voluntad y un
compromiso de planificacion y desarrollo posteriores mediante objetivos y acciones mas
especificas, operativas y evaluables. Asi, por ejemplo, el objetivo Potenciar los mecanismos y los
procesos de participacion de los miembros de la comunidad escolar en la gestién del centro podra
irse consiguiendo a través de diversos planes especificos mas concretos y evaluables que, tal
como veremos luego, podrian tener cabida en sucesivos planes anuales de centro.
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La Estructura Organizativa

En los centros escolares, al igual que en otras organizaciones, existe un conjunto de elementos
(equipos, cargos, servicios, organos de gobierno, etc.) cuyo funcionamiento conviene regular y
articular adecuadamente. La estructura es, pues, el conjunto de esos elementos y sus
interrelaciones. Es el dispositivo operativo de que las organizaciones se dotan para tratar de
conseguir sus propdsitos.

Ahora bien, conviene tener presente que los, propdsitos no siempre se consiguen a través de la
actuacion dé la estructura manifiesta reconocida formalmente. En muchas ocasiones es la
estructura informal y no manifiesta la que prevalece. El poder real puede estar mas en la sala de
profesores que en el despacho de la direccion o bien puede ocurrir que determinados consorcios y
coaliciones al margen de los grupos formales sean quienes conduzcan efectivamente y lleven el
peso de la gestion del centro o influyan poderosamente en las decisiones mas relevantes.

Si consideramos la estructura manifiesta, nos encontramos con que algunas unidades o elementos
ya vienen definidos por la legislaciéon. De esta manera, algunos de sus elementos ya vienen dados
de antemano, habitualmente los responsables de tomar las decisiones de gobierno: la direccion, el
claustro, la jefatura de estudios, el Consejo Escolar son algunos ejemplos en el caso de Espana.

Pero, en muchos casos, esas unidades minimas y obligatorias no son suficientes para llevar a
cabo las variadas tareas que se desarrollan en los centros. Se precisa de otros elementos y uni-
dades: equipos, comisiones, etc., que posibiliten la participacién y ayuden a un mejor
aprovechamiento de las capacidades de las personas mediante un trabajo mejor distribuido y mas
especializado.

Esos otros elementos pueden organizarse de formas diversas: de manera funcional o por
especialidades, por proyectos, mediante unidades ad hoc, etc.

Para determinar la estructura mas adecuada de cada centro sugerimos que se haga a partir del
analisis del funcionamiento de la estructura ya existente. Aunque sea insatisfactoria siempre habra
en ella aspectos que merezca la pena conservar.

Conviene, ademas, evitar un error frecuente, que consiste en definir primero la estructura: es decir,
se determinan los drganos, equipos, comisiones, y posteriormente se intenta «pensar» qué es lo
que podrian hacer para asignarselo. Dicho de otra manera: se hacen las cosas en sentido inverso.

El primer paso no deberia ser decidir qué equipos o unidades creamos o0 ponemos en marcha (a
veces, la unica referencia que se utiliza para ello es el modelo de otro centro o bien otros modelos
estandarizados que aparecen en manuales o en los reglamentos que avalan las administraciones
educativas), sino identificar las tareas y funciones que son indispensables para conseguir los
objetivos del centro. Una vez que estén claras las tareas y funciones, si podra pasarse a
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determinar las unidades o equipos que se consideren necesarios para ejecutarlas.

El analisis y la reflexion sobre la practica profesional realizados en equipo, él intercambio de
experiencias con otros centros y una formacion permanente del profesorado adecuadas ayudaran
a encontrar pautas organizativas diferentes, probablemente mas econdmicas y eficaces.

¢ Como Comunicar La Estructura?

La estructura debe ser conocida por los miembros de la comunidad educativa. Tal vez el mejor
conocimiento es aquél que se obtiene participando activamente en la creacién de la propia
estructura. El conocimiento facilita una mejor comprensién de la organizacion, sirve de ayuda para
analizar el trabajo de cada miembro y relacionarlo con el de los demas y proporciona criterios para
evaluar su funcionamiento de manera mas eficaz y rigurosa.

La estructura del centro se puede comunicar de diversas maneras. Puede hacerse mediante una
representacion gréafica: un organigrama; o bien mediante un manual de funciones; o de forma mixta
a través de cuadros lineales de responsabilidades. En cualquier caso, seria conveniente recogerla
en un apartado del PEC.

Nuestra propuesta para comunicar la estructura organizativa se asemeja mas a un manual de
funciones. El sistema que sugerimos es sencillo y completo a la vez, y ha servido de referencia
para multiples centros escolares. Consiste en seguir los siguientes tres pasos:

1. Identificar cada elemento.
2. ldentificar sus componentes, si los tiene.
3. Enumerar sus funciones.

Puede anadirse, en su caso, un cuarto paso:
4. Indicar su dependencia organica.

Veamos dos ejemplos.
* Ejemplo 1. El claustro.

En este primer ejemplo se trata de un elemento cuya composicion y funciones estan reguladas
legislativamente.

Los tres primeros pasos deberian ejecutarse y recogerse por escrito siguiendo las especificaciones
de la norma legal. No obstante, podrian afiadirse otras funciones propias de cada contexto escolar
concreto. Supongamos que en el municipio o en el distrito municipal exista un 6rgano de
participacion en el que estén representados los centros escolares de la zona. Podria afiadirse a las
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funciones que las leyes atribuyen al claustro otra que senalase «elegir a la persona representante
de nuestro centro en el comité X del distrito-municipio».

¢ Ejemplo 2. El «equipo de Ciclo Medio» en un centro de Primaria.

En este ejemplo se trata de un elemento cuya composicion y funciones no estan reguladas
legislativamente.

En este caso, en el paso 2 se podrian determinar mas libremente sus componentes especificando
«forman parte del equipo de Ciclo Medio los tutores y tutoras de los grupos de alumnos de tercery
cuarto afo de escolarizacidn, la profesora de educacién especial y el orientador», por ejemplo. De
la misma manera, las funciones que desarrollaria ese equipo (paso 3) se determinarian también
libremente segun las decisiones propias que se hubiesen tomado en el centro.

Se podria especificar, finalmente, la dependencia organica de cada elemento en el caso de que
fuese necesario, especialmente en centros de tamano grande.

El Contenido Del PEC, Una Cuestion Discrecional

Tal como hemos explicado, resulta conveniente que los centros escolares construyan sus
respuestas en relacién a los principios y convicciones que asumen, a las intenciones que
pretenden, a las formas organizativas que haran posibles aquellos propdsitos y a las normas que
regularan la vida interna de la institucion.

Nosotros hemos sugerido un contenido del PEC que comunica las sefias de identidad, los
objetivos generales y los elementos de la estructura organizativa explicitando las funciones que
desarrollan. También, como se indica mas adelante, parece pertinente recoger las reglas y los
procedimientos que regulan el funcionamiento de la estructura en un reglamento de régimen
interno (un reglamento suele recoger normas, no funciones).

Sin embargo, otras propuestas sugieren que el contenido del PEC recoja Unicamente los principios
y convicciones (sefias de identidad) y los objetivos generales. El Reglamento de Régimen Interno,
también en algunos contextos denominado Reglamento Organico de Centro (ROC), recogeria los
elementos de la estructura, sus componentes, sus funciones y las reglas, normas y procedimientos
que regulan la vida del centro. Como puede verse, determinar los apartados y el contenido del PEC
es una cuestion simplemente formal. El que las funciones de los elementos de la estructura figuren
dentro de uno de los apartados del PEC o como parte de un reglamento, carece de relevancia. Lo
verdaderamente importante es que cada comunidad escolar sea capaz de dotarse de todas esas
pautas, acuerdos y principios, llegar a establecerlos y comunicarlos de manera inteligible.

Determinar dénde se colocan, si en un apartado u otro, formal un documento u otro, es una
decisioén arbitraria y puramente que no deberia preocuparnos.
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EI PEC Y El Disefio Y Desarrollo Curriculares Del Centro (PCC)

Las bases o fuentes de referencia para el disefo y desarrollo del curriculum de cada territorio
escolar (regiones, provincias, estados, etc., segun los paises) se derivan de determinadas
convicciones pedagogicas, psicolégicas, antropoldgicas e ideoldgicas que asumen sus respectivas
administraciones educativas. Las directrices mas inmediatas y particulares de cada
establecimiento escolar, en cambio, se establecen considerando, ademas, los principios vy
convicciones que se recogen en su proyecto educativo.

Si el curriculum es un intento de comunicar qué se debe ensefar, cuando y cémo, y qué se
pretende evaluar, en qué momentos y cémo llevarlo a cabo, parece evidente que es al conjunto de
profesores de cada establecimiento escolar a quien corresponde construirlo, dentro del marco que
establece y define el PEC.

Asi, mientras el PEC recoge las grandes pautas orientadoras de la accion en el establecimiento
escolar, el desarrollo curricular es la accion misma centrada en los procesos de ensefanza y
aprendizaje inspirada en el marco de los principios y objetivos generales del PEC. El desarrollo
curricular, considerado como instrumento que recoge acuerdos, como un documento con identidad
propia, no formaria parte estrictamente del PEC, sino que es una concrecién de éste. En
consecuencia, en este libro, como se vera con detalle en su tercera parte, consideraremos ambas
herramientas como instrumentos distintos que presentamos y analizamos separadamente, pero
que, como parece evidente, forman parte (y la explican) de una misma propuesta educativa.

Coherencia Interna En El Contenido Y En EIl Desarrollo Del PEC

En la secuencia de la gréfica siguiente, que solamente pretende ser un recurso didactico para
representar cémo se manifiestan las relaciones de los diferentes apartados del PEC, se puede ver
cémo cada una de las notas de identidad o principios de la escuela puede dar lugar a uno o mas
objetivos generales institucionales. Del mismo modo, la accién integrada de varios principios
podria ser el origen de alguno o algunos objetivos generales.

Analogamente, cada objetivo o grupo de objetivos sugieren una determinada estructura que haga
posible los logros que se pretenden. Por otra parte, la concurrencia de las sefas de identidad, los
objetivos y la estructura daran lugar a determinadas practicas didacticas, organizativas vy
orientadoras.
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COHERENCIA INTERNA EN EL CONTENIDO
Y EN EL DESARROLLO DEL PEC

Notas de
identidad/ —— Ni/P1 Ni/P2 NV/P3 Ni/P4

Principios

Objetivos
generales
institucionales

Obj._’;HObi. 4H Ohi.")’

. Y

Estructura ____| |U1HU2HU3HU4HU5HU6‘

organizativa

By RN X B T

Pricticas didicticas Pricticas organizativas Pricticas orientadoras

Veamos algunos ejemplos:
* Ejemplo n°1. Centro educativo «A»

Si tomasemos del Proyecto de centro «A», uno de sus principios o sefias de identidad,
concretamente la que se refiere a la linea metodoldgica, facilmente podriamos colegir que esta
definicién institucional sefala unas pautas de accién y sugiere unos caminos muy determinados a
la hora de elaborar y desarrollar en la practica los demas apartados del Proyecto. Es decir, los
objetivos que la institucidn se plantee alcanzar y su estructura organizativa deberian ser
congruentes con aquella definicion de la que derivan.

De esta manera, seguramente, el profesorado de ese centro deberia plantearse objetivos como los
que aparecen en el ejemplo. A la vez, el compromiso para mantener aquel rasgo de identidad (una
de sus convicciones o asunciones, en suma) determinaria unas consecuencias en la estructura
organizativa parecidas a las que enumeramos.

Pero también, y de manera simulténea, los tres apartados que conforman el Proyecto iluminan y
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sefalan pautas para la elaboracion y el desarrollo del curriculum en el centro. Asi, como
consecuencia de su PEC, en el centro «A» se deberian tomar también decisiones respecto al
curriculum como las que recoge el ejemplo.

EJEMPLO N° 1
NOTA DE IDENTIDAD / PRINCIPIO

Nuestro centro desarrolla una metodologia basada en:
a) Un trato personalizado que se adecua al ritmo evolutivo y a las capacidades intelectuales

de cada ni lo..., b)...,, ¢)..., d) Una accion compensatoria de las carencias afectivas y
culturales..., e)..., etc. l
FORMULACION DE OBJETIVOS
* Objetivo n
Adecuar especificamente el curriculum a los alumnos con necesidades educativas
especiales.

* Objetivo n+1
Utilizar medios especificos de acceso al curriculum para los alumnos con necesidades
educativas especiales.

¢ Objetivo n+2
Desarrollar un plan de accion tutorial que proporcione a los alumnos: a) conocimiento de si
mismos, b) conocimiento del mundo fisico y social, y ¢) conocimiento de los campos
educativo y laboral de su entorno.

* Objetivo n+3

l

CONSECUENCIAS EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

- Determinacién de horarios flexibles y/o no convencionales para el profesorado en general
y especificamente adecuados para posibilitar la accion tutorial en cuanto a la relacién
individual con el alumno y su familia.

- Flexibilizacion en los criterios de agrupamiento de alumnos y determinacion de criterios
especificos de promocion y repeticion.

- Acondicionamiento de espacios en general y especificamente para favorecer la funcién
tutorial. Uso no convencional de esos espacios.

UNTREF VIRTUAL | 16



Texto. Del Proyecto Educativo a la Programacion de Aula - El Qué, El Cuando Y EI Cémo
De Los Instrumentos De La Planificacion Didactica

Autor. S. Antlinez - L. M. del Carmen - F. Imberndn - A. Parcerisa - A. Zabala

- Definicién de las areas de competencia e intervencién del profesorado de apoyo, de
educacion especial, profesorado itinerante, etc.

- Puesta en marcha, promocion o mejora del departamento de orientacion.

- Definicion del papel de las tutorias. Evaluacion y revision de las tareas de los equipos de
evaluacion de nivel.

CONSECUENCIAS EN EL CURRICULUM DEL CENTRO YEN LA PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES Y TAREAS DEL PROFESORADO

- Revision de los criterios de fijacion y secuenciacidon de los objetivos y los contenidos.
Paralelamente, plantearia tomar decisiones respecto a si el plan de accién tutorial se
vehicula de una forma o de otra.

- Determinacion de objetivos y contenidos complementarios a las areas curriculares.

- Elaboracién o seleccidon de materiales curriculares especificos para la accién tutorial
individual y grupal. Elaboracion de programas de desarrollo individual o adaptaciones
curriculares individualizadas.

- Revision de los criterios de evaluacion, etc.

- Creacion de materiales especificos y diferenciados en funcion de alumnos especificos.

- Ete.

* Ejemplo n° 2. Centro educativo «B»

En él se intenta ilustrar:

Las directrices de los diversos disefias curriculares base (DCB), asi como los fines de la educacioén
escolar resefados en la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE), son una
fuente mas para la fijacion de los objetivos del centro. Si los admitimos tal y como aparecen en los
documentos que emanan de las administraciones -como lo hace el centro «B» del ejemplo- o,
mejor, si los adaptamos a su propio contexto, veremos que este hecho tiene unas consecuencias
determinadas. Por un lado, condicionara su definicion institucional a sus principios o sefas de
identidad. Y por otro, condicionara la estructura organizativa del centro y el disefio y el desarrollo
curriculares que haga.
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EJEMPLO N° 2
PRINCIPIOS/NOTAS DE IDENTIDAD

FORMULACION DE OBJETIVOS

* Objetivo numero 1
Conocer y apreciar el propio cuerpo y contribuir a su desarrollo, adoptando habitos
de salud y bienestar y valorando las repercusiones de determinadas conductas
sobre la salud y la calidad de vida. (Objetivo tomado del Curriculo de la Educacién
Primaria, Real Decreto 344/ 1991 del Ministerio de Educacion y Ciencia).

* Objetivo numero 2
Formarse una imagen ajustada de si mismo, de sus caracteristicas y posibilidades,
y desarrollar actividades de forma auténoma y equilibrada, valorando el esfuerzo y
la superacién de las dificultades. (Objetivo tomado del Curriculo de la Educacion
Secundaria Obligatoria, Real Decreto 1.345/1991 del Ministerio de Educacién y
Ciencia).

CONSECUENCIAS EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

|

CONSECUENCIAS EN EL CURRICULUM DEL CENTRO Y EN LA PLANIFICACION
DE ACTIVIDADES Y TAREAS DEL PROFESORADO

Las comprobaciones y las necesidades sucesivas del grado de adecuacion entre el PEC y las
necesidades y actuaciones cotidianas han de generar modificaciones y mejoras que posibiliten eje-
cutar propuestas y estrategias cada vez mas apropiadas. Todo ello tiene que favorecer una actitud
critica e investigadora en la accidén que hara que los miembros de la comunidad escolar se sientan
mas protagonistas de la gestion.

Como hemos podido ver, los objetivos que plantea la escuela deberian estar subordinados y en
sintonia con los principios o rasgos de identidad. Y, a su vez, considerar que la consecucion de
esos objetivos dependera de la estructura organizativa que posea el centro, o exigira una nueva
adecuacion de esa estructura a los objetivos que se proponen.

Si no existe coherencia entre los tres apartados, el Proyecto puede quedar como un documento
meramente testimonial pero poco realista y dificiimente aplicable.
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El Reglamento De Régimen Interno (RRI)

Toda organizacion necesita cierto grado de formalizacion para funcionar adecuadamente. La
formalizacion se expresa mediante el conjunto de reglas, normas y procedimientos que la propia
organizacion crea para posibilitar el que su estructura sea operativa.

Existen organizaciones con un alto grado de formalizacién: un regimiento militar seria un buen
ejemplo. En otras, la formalizacién es muy baja: un grupo de amigos o una familia. Las tres, sin
embargo, necesitan ciertas normas sin las cuales su funcionamiento se tomaria complejo y dificil.

En un determinado centro escolar, de poco serviria fijar cuales son las funciones de un equipo de
ciclo o de un departamento didactico (quedarian recogidas dentro del apartado estructura or-
ganizativa, dentro del PEC) si a continuacién no se estableciese cada cuanto tiempo se reuniran
sus miembros (regla-norma); o como se determinard qué persona debera ocuparse de las tareas
de coordinacién del grupo (procedimiento); cual sera la periodicidad en la renovacién de ese cargo
(regla-norma), si procede; o si se utilizara o no el sistema de votaciéon para tomar acuerdos
(procedimiento).

En ese mismo centro escolar, tal vez se contemplen, entre sus objetivos institucionales (otro
apartado del PEC), propdsitos referidos a la «adquisicion de habitos personales y sociales en fun-
cion de unos determinados valores: respeto, libertad, autonomia...». Pues bien, alcanzar
semejante propdsito no es posible si, a continuacion, no se describe como hacerlo: qué normas
deben regular la convivencia en la escuela o cémo se procedera en el caso de que un miembro de
la comunidad escolar las incumpla.

El RRI es, pues, el instrumento que recoge la dimension formalizadora de la estructura
organizativa, es decir, el conjunto de reglas, normas y procedimientos a los que venimos
refiriéndonos. Suele presentarse como un apéndice del PEC. Se trata de un documento,
habitualmente un texto articulado, cuya responsabilidad en la elaboracion y aprobacion
corresponde al Consejo Escolar de Centro. Sus articulos:

- Regulan, mediante normas, el funcionamiento de los érganos de gobierno, equipos
docentes, comisiones y cargos unipersonales; de los servicios de caracter psicopedagdgico
(biblioteca escolar, por ejemplo); de los servicios de caracter complementario (comedor
escolar, transporte, etc.).

- Determinan como habra que actuar ante situaciones de contingencia; es decir, ante
acontecimientos que sabemos que, eventualmente, pueden producirse, pero que nho
podemos prever cuando (por ejemplo, como cubrir la baja de un docente que enfermd).

- Expresan la regulacién de la convivencia en el centro dentro de los limites que presenta el
actual ordenamiento legal en cuanto a los derechos y deberes de los alumnos.
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- Establecen, finalmente, los requisitos para la modificacién del propio reglamento.

Los Planes Especificos, El Plan Anual Y La Memoria
Los planes especificos

Son concreciones del PEC, del cual se derivan, que se desarrollan en un plazo de tiempo
delimitado y preciso. Se suelen expresar enunciando el objetivo que se pretende alcanzar,
enumerando las fases que sera preciso recorrer hasta lograrlo y asignando unos tiempos
estimados para cubrir cada una de esas etapas.

Asi, por ejemplo, si un establecimiento escolar formulase en su PEC el principio-nota de identidad
«Nuestro centro se rige por principios democraticos, lo cual supone la participacion sostenida y real
de todos los estamentos que forman parte de la comunidad educativa en la gestién institucional»,
seguramente se preocupara de ir disefiando y llevando a cabo diversos planes especificos a lo
largo de los sucesivos cursos escolares que ayuden a reforzar aquel rasgo de su caracter propio.
Por lo tanto, llevar a cabo planes especificos, como «Desarrollar unas jornadas formativas para
padres y madres» o «Facilitar la creacién de la asociacidon de alumnos», serian ejemplos de
consecuencias coherentes y practicas apropiadas.

O bien, un centro que se plantee entre los objetivos generales de su PEC el atender
adecuadamente a la diversidad de alumnos y alumnas o tratar de adecuar el curriculum a los
alumnos con necesidades educativas especiales, seguramente (como consecuencia) podria
disenar un plan especifico, como «Crear y poner en funcionamiento un departamento-servicio de
orientacién escolar, personal y profesional». Este plan abarcaria diversas acciones, fases o etapas,
tal como se recoge en el ejemplo siguiente.

PLAN ESPECIFICO PARA PONER EN FUNCIONAMIENTO UN DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION ESCOLAR, PERSONAL Y PROFESIONAL

ACCIONES, FASES, ETAPAS

1. Comision para la creacién del departamento constituida.

2. Funciones de la comision determinadas.

3. Deteccidén y andlisis de necesidades efectuadas; reuniones, entrevistas con:
- Los tutores y tutoras.
- Los estudiantes delegados de curso.

- El asistente social del barrio.
- Los miembros de los servicios psicopedagdgicos externos de apoyo al centro.
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- Los miembros de los servicios de inspeccion, asociacién de padres y madres, etc.
4. Informe del andlisis de necesidades elaborado.

5. Actividades de formacion permanente del profesorado efectuadas (temas: funcién tutorial, la
entrevista, el registro de datos...).

6. Funciones del departamento determinadas.
7. Personas componentes del departamento determinadas (miembros estables).

8. Material de apoyo recogido y clasificado (libros, tests, folletos, tripticos de instituciones,
registros videogréaficos, materiales diversos...).

9. Fichero de recursos externos elaborado.
10. Sesiones de trabajo con los miembros del departamento de orientacion de otros centros que
ya tienen experiencia, efectuadas.

11. Inventario de material confeccionado.

12. Normas de funcionamiento establecidas (horarios de puerta abierta., reuniones internas,
sistemas de comunicacién con los tutores, con los padres y madres...).

13. Espacio para la ubicacion de la sede del departamento determinado.

14. Presupuesto para el primer afio elaborado.

15. Revisién y analisis de todo el proceso de creacién del departamento efectuado.
16. Departamento de orientacion creado. Aprobacion por parte del claustro.

17. Padres y madres informados (cartas, reuniones...); otros centros de la zona informados.

Acciones posteriores:
a) Plan de actuacion para el primer afo elaborado.
b) Funcionamiento del departamento avaluado.

c) Departamento reestructurado, si procede (estructura interna, funciones, componentes,
metodologia de trabajo...).
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Este conjunto de acciones se puede secuenciar en el tiempo, de tal manera que probablemente
requeririan mas de un curso escolar. De este modo, las primeras etapas podrian formar parte del
Plan Anual de Centro para el ano escolar X, y las etapas restantes, hasta el final, constituir tareas
destinadas al Plan Anual del afio X + 1.

Otros ejemplos de planes especificos de duracion variable podrian ser, entre otros, los siguientes:
- Puesta en marcha de las bibliotecas de aula.

- Actualizacién de los datos personales del profesorado y del alumnado disponibles en la
secretaria.

- Elaboracién de una programacion vertical para desarrollar la adquisicién de habitos personales y
sociales.

- Mejorar la expresién escrita a través del analisis de los cuadernos de los alumnos y alumnas.
- Elaboracion del inventario general del centro.
- Desarrollar una campafa para mejorar la imagen externa de la institucion.

Unos y otros estan relacionados no solo con las actividades centrales de la institucién (ensefar y
aprender), sino también con otras areas o ambitos de actividad, asimismo necesarios para que las
actividades centrales sean posibles.

El Plan Anual De Centro

Es una propuesta de accion operativa para comunicar y guiar el desarrollo y el seguimiento de las
actividades derivadas de los objetivos preferentes que el centro fija para cada afo escolar.

Los objetivos preferentes para cada curso escolar vienen dados por los diferentes planes
especificos que estén en marcha y por aquellos que, eventualmente, se inicien en aquel aho como
consecuencia de nuevas necesidades o de imprevistos. El Plan Anual es, por lo tanto, una
concrecion del PEC. Una mayor especificacion sobre estos aspectos se puede ver en Gairin y
Antunez (1991).

El Plan Anual, por tanto, recogera las acciones que corresponde hacer de cada plan especifico
durante el afo escolar en cuestion. Como ya hemos sefalado en otras ocasiones (Antunez, 1993,
p. 214), un esquema sencillo pero completo para planificar los procesos que deben desarrollarse
para conseguir cada objetivo, podria ser el de la pagina siguiente.

Resulta frecuente y recomendable que el Plan Anual, ademas de la especificacion y el desglose de
los objetivos prioritarios, tenga también otros apartados en los que se recojan los acuerdos para la
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distribucién del tiempo a lo largo del curso: horarios de los profesores y de los alumnos, periodos
de informacion a las familias sobre los aprendizajes de sus hijos, calendario de reuniones de los
equipos de docentes y de los 6rganos colegiados de gobierno, etc. Asimismo conviene plasmar en
el plan la propuesta de actividades extraescolares y de caracter complementario: semana cultural,
conmemoraciones y efemérides.

En el caso de las instituciones escolares con autonomia de gestién econdmica, seria conveniente
que el Plan Anual de Centro fuese acompafado del presupuesto. Como cualquier otra sociedad,
los centros educativos necesitan realizar una prevision de los gastos que se deberan realizar
durante un ciclo determinado.

OBJETIVO:

RECURSOS
ACCIONES/ TEMPORALI- | RESPONSA-
ETAPAS ZACION BLES

Personales | Materiales | Funcionales

El presupuesto es la expresién anticipada de los ingresos y de la distribucién de los gastos para el
periodo de un afo escolar, en funcién del Plan Anual.

Subrayamos en funcién del Plan Anual porque, a la hora de establecer las prioridades y los
criterios para asignar determinadas cantidades o partidas econdémicas a los diferentes apartados o
centros de coste deberian prevalecer los objetivos prioritarios que la institucion tiene planteados
para aquel curso escolar.

Resulta muy frecuente olvidarlos y elaborar el presupuesto utilizando afio tras afio los mismos
apartados o centros de coste a los que se les va asignando automaticamente, cada afio, las
cantidades que permite el aumento vegetativo que permite el propio incremento vegetativo de los
ingresos percibidos por las asignaciones o subvenciones.

La elaboracion, la aprobacion, la ejecucion y el control del presupuesto implican tareas de gestion
que conciernen a todos los miembros de la comunidad escolar, y no sélo a las personas que
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desempenan tareas directivas. Son acciones que no afectan directamente al curriculum escolar
porque, indudablemente, repercuten en las posibilidades de desarrollarlo.

La Memoria

A menudo se ha identificado la Memoria Anual, cuya elaboraciéon es obligatoria en muchos
contextos escolares, como un documento de gran volumen, de elaboracion complicada y compi-
lador de una serie de datos escasamente Utiles a los cuales los ensefiantes solemos darles un
valor puramente administrativo y formal.

Esta valoraciéon esta justificada, sobre todo, cuando, desde las autoridades educativas, se
manifiestan conductas que refuerzan ese caracter burocratico y, sobre todo, cuando se
proporcionan pautas confusas para su elaboracion.

Son conocidos por todos nosotros los requerimientos de memorias anuales de centro que solicitan
informaciones nada pertinentes. Asi, mezclan la solicitud de las estadisticas de los alumnos
aprobados o suspendidos, datos puramente numéricos, sin considerar el contexto del que
proceden, junto con la demanda de los metros cuadrados que tienen las dependencias escolares o
informacidn sobre los criterios que se han utilizado para asignar a los profesores y profesoras a un
determinado grupo-clase. Se trata de guias para la elaboracion de memorias que solicitan una
miscelanea de datos variopintos: la definicidn institucional, jotra vez!; los criterios de promocion del
alumnado, ¢;no quedamos que deberian figurar en el proyecto curricular?; las titulaciones
académicas del profesorado y sus especializaciones, etc. Se diria que la memoria es un arca de
Noé, en la que todo tiene cabida y un pretexto para obtener informaciones de los establecimientos
escolares que debieron indagarse mediante otros procedimientos y en otros momentos mas
oportunos.

Este embrollo de requerimientos y de informaciones, y la reiteracion en la demanda de algunos
datos desde instancias diversas, suele generar incredulidad y desconfianza en el propio ins-
trumento y, asimismo, cierta ligereza a la hora de elaborarlo. Pero, sobre todo, esta incredulidad y
desconfianza se acrecienta al comprobar que rara vez la memoria es revisada por las instancias
que la reclaman y, mucho menos, valorada formativamente. De esta manera no se produce la
necesaria retroinformacion que deberia servir para mejorar las practicas escolares.

La Memoria deberia tener como referencia el Plan Anual. Si éste ha sido expresado mediante
esquemas e instrumentos como el que presentdbamos en el ejemplo, sera relativamente facil el
seguimiento y control de las diversas etapas. Como consecuencia de utilizar este tipo de
herramientas de planificacion y control, se favorece el que la Memoria se elabore dia a dia, durante
el curso escolar. Es decir, revisar y analizar las practicas escolares no es una tarea que se
posterga para el final de curso (entonces, ya no hay ocasién para modificar ni mejorar nada), sino
que se trata de concebir la memoria con una finalidad formativa, como una herramienta que pone
el énfasis en los procesos y no unicamente en plasmar el inventario de los resultados.

UNTREF VIRTUAL | 24



Texto. Del Proyecto Educativo a la Programacion de Aula - El Qué, El Cuando Y EI Cémo
De Los Instrumentos De La Planificacion Didactica

Autor. S. Antlinez - L. M. del Carmen - F. Imberndn - A. Parcerisa - A. Zabala

En cuanto a su contenido final, la Memoria podria recoger informaciones en tres niveles de
profundizacion:

* Nivel A. Descripcién sucinta de los procesos y enumeracion de las realizaciones y logros
especificos en funcion de lo que estaba previsto en el Plan Anual y, también, descripcion y enume-
racion de las realizaciones y logros no previstos.

* Nivel B. Incluye el nivel A y, ademas, la evaluacién, los porqués de los resultados obtenidos.
También recogera las sugerencias para la elaboracién del Plan Anual del curso siguiente: qué
objetivos conviene reiterar o descartar, sobre qué propdsitos hay que profundizar, etc.

¢ Nivel C. Incluiria los dos anteriores y, ademas, los anexos documentales justificativos de las
practicas, actividades y logros relevantes llevados a cabo. Por ejemplo, si durante el curso se
elabord en el centro un nuevo reglamento de régimen interno o unos acuerdos institucionales para
guiar los procesos de evaluacién de los alumnos, ambos documentos podrian anadirse a la
memoria a modo de anexos.

La Coherencia Entre Las Directrices Institucionales

En el contenido de la quinta parte de este libro pueden verse algunos ejemplos de cémo se
relacionan los diferentes instrumentos que hemos venido comentando. En esa parte del texto se
sugieren algunos ejemplos en los que se observa la afinidad entre los acuerdos mas generales, y
propios del PEC, de los planes especificos, o el contenido del reglamento o las decisiones mas
particulares e idiosincrasicas, como son las planificaciones propias de cada profesor en cada aula,
pensadas expresamente para sus alumnos concretos.

Mediante esos ejemplos tratamos de sugerir una pauta para el andlisis que considera el criterio de
coherencia para relacionar las decisiones que van tomandose en las diversas instancias (centro,
ciclo, aula), érganos (Consejo Escolar, claustro...) y respecto a las diversas areas de actividad
(dmbitos curricular, administrativo, de gobierno institucional, de los servicios, del sistema rela-
cional). No pretendemos aconsejar que se sigan procesos deductivos Unicamente a la hora de
construir los acuerdos. En la practica, los procesos de construccion de acuerdos y de los instru-
mentos para recogerlos no son nunca puramente deductivos ni inductivos; es decir, partiendo de
considerar las practicas cotidianas, inferir los acuerdos o principios generales. Se trata de un
proceso concurrente en el que son observables itinerarios inductivos e inductivos indistintamente.
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Cuarta parte:
La programacion de las tareas del aula: un proceso contextual,
dinamico y flexible

Programar La Tarea Diaria

El tema de la programacion es uno de los mas tratados en el campo educativo: los estudiantes de
magisterio, los pedagogos en sus estudios, en la formacion permanente del profesorado, etc., se
suministran cursos, jornadas, sesiones, asignaturas. Todos intentan explicar qué es programar la
tarea diaria en el aula. La justificacion parece muy simple; se basa en que, cuando cualquier
persona se acerca a una accion futura, ha de saber de antemano para qué sirve, de donde parte,
qué va hacer, donde lo hara y cémo lo hard. Por tanto, segun esta légica, programar serd la
preparacién previa de las actividades que realizara cualquier persona, lo que incluye el
conocimiento previo de la situacion, el conocimiento del presente y la proyeccién futura. En el
campo educativo, la programacion que se realiza de las actividades en el aula serd el acto
curricular mas cercano a la intervencion didactica con el alumnado.

Por tanto, la conceptualizacion usual es que programar las tareas de desarrollo y aplicacion del
curriculum en el aula, es la plasmacién formal de un conjunto de contenidos y actividades
pensadas para que sean trabajadas en un contexto y en futuro mas o menos préximo.

Pero la ensefanza, en su accidn, no es una tarea simple, sino compleja y contextualizada, ya que
entran valores, concepciones, ideas, y, ademas, se da en un proceso vertiginoso y cambiante, en
el que programar también es un conjunto de actitudes, de posiciones, de buscar sentido a lo que
se hace. Programar la ensefianza se convierte en un proceso de investigaciéon y no una
formalizacion rigida. Por tanto, es légico que la interpretacion y la plasmacion formal de estas
cuestiones que se suponen tan elementales en todo proceso, hayan dividido y dividan actualmente
el campo de las ideas y de la practica educativa.

El debate no esta tanto en el hecho evidente de que antes de llevar a cabo una acciéon hay que
hacer alguna cosa que dé coherencia a cada uno de los actos, sino que la cuestion se centra en el
qué ha de poseer, o mejor dicho, qué marco de referencia y qué elementos ha de tener esa
programacion en un modelo de proceso que pretende la mejora del profesorado, del alumnado, de
los centros y de la educacion.

También es cierto que el debate y la plasmacion de la programaciéon no son nuevos, ya que el
profesorado siempre ha programado su trabajo, aunque haya sido con estrategias muy personales,
por no decir intuitivas; y desde hace tiempo, por su formacién o experiencia, han aprendido a
hacerlo de una determinada forma.

Antes de la aparicion de la psicologia conductista y de su aplicacion a la ensefianza, el profesorado
programaba su trabajo mediante unas notas en donde hacia constar las «cosas» que habia que
ensefiar o las actividades que harian con el alumnado. Posteriormente a la Segunda Guerra
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Mundial, el auge de la psicologia conductista y de sus consecuencias pedagdgicas (ensefianza
programada, taxonomias, objetivos operativos, concepto coste/eficacia...) hizo que el profesorado
«aprendiera» a hacer una determinada programacién basada en un proceso que tenia como
finalidad comprobar el resultado de los cambios conductuales de los alumnos, estableciendo
minuciosamente por adelantado qué era lo que deseaban que cambiase; o0 sea, una programacion
basada en establecer los mecanismos didacticos para llegar a un determinado resultado final que
tenia que ser medible, dando todo un cariz tecnolégico a la programacion. Pero, a la vez, introdujo
una gran dosis de escepticismo ante las posibilidades y falta de utilidad real. Pero no precipitemos
procesos, ya que la historia de la programacion ha tenido sus tiempos, sus pausas, sus zozobras y
Sus errores.

Hace unos cuantos afos, el profesorado preparaba sus clases a partir de las acciones que debian
realizar sus alumnos sin contar con su diversidad. La légica era la uniformidad y la generalidad.
Sus juicios sobre los alumnos u alumnas, su experiencia previa, sus conocimientos, sus lecturas,
sus creencias y los libros eran su «teoria educativa y curricular». Con esa teoria, algun que otro
libro de texto como manual (predominantemente enciclopédico) y la normativa oficial al uso, el
profesorado se iniciaba en la practica educativa. Y asi, mediante un predominio de la palabra, unos
apuntes o notas rudimentarias y una gran intuicion e improvisacion, desarrollaba la docencia.

Alrededor de la década de 1950, los tedricos del campo de la ensefianza quisieron situarse a la
altura de otras profesiones, de otros campos cientificos, sobre todo, imbuidos de los conceptos
positivistas. El prestigio que estaban asumiendo otras ciencias sociales hizo que la educacién
quisiera estar a su altura, y la teoria educativa buscé abrirse paso en esa aparente «cientificidad».
Aparecen, entonces, nuevas propuestas que proponen organizar el curriculum; es decir, las
experiencias de aprendizaje que se van a hacer con los alumnos, alrededor de muy especificos y
operativos objetivos. En ese momento, programar se unird y confundira con evaluar (o mejor dicho,
con medir, aunque en aquella época eran dos términos totalmente sindnimos), ya que el proceso
programador se convertira en el redactado de objetivos operativos y actividades al servicio de esos
objetivos para comprobar, al final, si se han conseguido o no los objetivos programados. Ello
marcara durante muchas décadas, y actualmente aun genera mucha confusidon, una peculiar
manera de entender la programacion en el aula.

Con ello, el campo educativo entraba en una nueva época, que ha marcado la actual. Se imponia
una corriente técnica que hablaba de construir el curriculum orientado hacia el producto final (;qué
quieres conseguir del alumnado, que ademas pueda comprobarse?). La practica educativa era
encorsetada y «explicable». La programacién era un ejemplo para poder medir los resultados de
esa practica, que era sometida a la descontextualizacién, y, por tanto, facil de efectuar
mecanicamente, ya que todo era cuestién de dominar ciertas técnicas (normalmente linguisticas)
para conseguir determinados fines. Si las actividades (eso si, terminales) conseguian de los
alumnos alcanzar los objetivos prefijados, se habia realizado una excelente programacion y una
buena educacion; si habia habido desviaciones, la programacion era incorrecta. Entonces, habia
que aplicar una feedback, anglicismo ampliamente usado en el vocabulario técnico-pedagdgico
(sencillamente: realimentacion), para establecer los mecanismos de correccidn curricular.
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Esta perspectiva técnico-pedagdgica (que algunos vienen a llamar tecnoldgica debido a la
introducciéon de nuevos sistemas de informacién, con pretensién de analizar el ambiente como un
objeto, y al intento de controlar todo el proceso educativo) entra en crisis en el campo educativo
alrededor de los anos 1970, con las llamadas alternativas cualitativas. Estas verifican la inutilidad
del interés técnico y de ese tipo de programacién en el campo educativo. Demuestran que se
asumia mecanicamente, ya que después el profesorado utilizaba mayoritariamente los libros
suministrados por las editoriales, y se empieza a dar importancia a otros aspectos, como el
proceso de ensefanza-aprendizaje a partir de nuevos conceptos curriculares.

Paraddjicamente, en muchos paises, serd en esos afos de decadencia cuando el modelo de
programacion por objetivos hara eclosién y sera asumido como el mundo cientifico y feliz de la
educacion, a partir de las reformas de los afios 1970, y potenciadas por los gobiernos tecndcratas
al uso.

Es cierto que, en un primer momento, el profesorado se acoge a ello con cierto entusiasmo. Se
entiende que se quiere pasar de la intuicion y la imitacidon (autobiogréfica, de conocimiento
indirecto de experiencias de otros ensefantes o de aplicar un método didactico Unico), tan
comunes en el histérico sistema de programar, a la sistematizacién y al orden. El caracter técnico
siempre da un sentimiento de control sobre el proceso, y proporciona un autoconcepto de
profesional eficiente, lo que suponia, aunque fuera un espejismo, asumir parcelas de poder
curricular y profesional en los centros educativos y en las aulas.

Nadie que en ese momento estuviera en los centros educativos ha olvidado lo que comporté el
desarrollo del modelo por objetivos. Una plasmacion formal en plantillas de programacién estandar,
redaccion de objetivos operativos (entendidos como conductuales debido a la teoria del
aprendizaje predominante), andlisis de taxonomias de objetivos, etc. La practica educativa se
reducia a planificar (o redactar) unos técnicamente correctos y bien definidos objetivos; a partir de
aqui, la programacion didactica se centraba en las actividades (¢, Qué haré para alcanzar X, en qué
tiempo, con qué recursos, cual sera la actividad terminal que me permitira comprobar el
resultado?).

Existia, en esa reflexion previa sobre la practica, una verdadera distancia entre teoria y practica.
Se proponian modelos cerrados. El profesorado dibujaba cuadros de doble entrada, los dividia
luego en columnas (objetivos, contenidos, actividades, recursos, tiempo...), se esforzaba en seguir
el modelo de redaccién de objetivos que presentaban muchos libros que se ocupaban de cémo
redactarlos y qué verbos utilizar. Al final, la mayoria del profesorado colocaba la programacion
(quincenal, mensual, diaria, trimestral, corta, larga) en la pared de su aula o la guardaban
celosamente (a veces, curso tras curso). Era una imagen enganosa de modernidad, de técnica, de
cientificidad, de eficacia, de estar al dia. Pero, al no tener una programacion util de proceso como
recurso para la accion educativa cotidiana, seguian el libro de texto, con la secuencia de:

- Lectura del libro.
- Explicacion sobre lo leido.
- Ejercicios del libro
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- Prueba.

Posteriormente, a partir de bien entrada la década de 1980, nos van llegando voces de cambio y
de ruptura con el modelo anterior (las aperturas politicas y los correspondientes estudios y teorias
facilitaran ese cambio, ya que introducen el cognitivismo, provocando una crisis del conductismo, y
ponen de relieve la importancia del estudio de los procesos psicologicos superiores, el
pensamiento y las actitudes en el campo tedrico de la psicopedagogia). Las nuevas propuestas
parecen dar la razon a la practica, pero muchos profesores y profesoras se quedan en la encru-
cijada, sin saber qué camino tomar.

Va apareciendo un interés mas practico y mas reflexivo; una vision diferente de entender la teoria y
la practica educativa y, por tanto, de la programacion. Se empieza a hablar de proceso, de
ambiente, de contexto, de diversidad, de cuestionar el libro de texto como herramienta unica..., y
no tanto de resultados.

Se extiende la opinién de que los objetivos, por muy bien redactados que estén, no pueden
expresar todo lo que interviene en el proceso educativo, y que el profesorado ha de plantearse
hipotesis para la accion, que comprobaran en la practica mediante las actividades y la interaccion
didactica.

Y se hace evidente lo que profesores y profesoras sabian desde hacia muchos afios: que la
practica educativa no es unicamente una programacion oficial-escrita-esquema, sino un proyecto
en el que intervienen todos los participantes en un proceso de reflexién, accion, reflexién y
regulacion, y que los alumnos no son unas maquinas cuyo proceso de fabricacion sea igual para
todos.

El Organizador Previo

¢, Por qué programar? ;Cudales son los supuestos previos y referentes de la
programacioén de la accién?

Los profesores y profesoras, como profesionales que han de desarrollar el curriculum, no pueden
supeditar la programacion de su accion educativa a la intuicidn ni a la imitacion de un libro de texto.
Establecer la programacioén de la tarea diaria es siempre un proyecto cultural y didactico que tiene
un pasado, un analisis del presente y una proyeccion de futuro en determinado contenido y en
cierta forma de trabajo curricular.

Supone también una determinada sintesis del concepto, del método y de las fuentes que se
poseen sobre la disciplina. He aqui una pequefa dificultad que entraia a veces esta sintesis, ya
que el profesorado ha de conocer bien el contenido y la didactica de éste, pues la programacién ha
de poseer un orden logico y didactico de la materia, siempre dentro de la flexibilidad que ha de
tener una programacion para adaptarse a las diversas circunstancias especificas que suelen
aparecer durante el desarrollo vertiginoso de la aplicacién del programa.

UNTREF VIRTUAL | 30



Texto. Del Proyecto Educativo a la Programacion de Aula - El Qué, El Cuando Y EI Cémo
De Los Instrumentos De La Planificacion Didactica

Autor. S. Antlinez - L. M. del Carmen - F. Imberndn - A. Parcerisa - A. Zabala

Por tanto, toda programacién de las tareas en el aula, ha de acometerse partiendo de las
siguientes premisas:

* Conocimiento pedagégico.

Este es el marco que nos permite analizar y responder al porqué de una determinada seleccion de
conocimientos, y cudles son los que se pretenden trabajar con los alumnos, y como, porque rednen
la condicién de conocimiento relevante y util en el contexto en el que se desenvuelven.

» Conocimiento social

Permite analizar el marco en el que se encuentra la ensefianza y provocar la reconstruccion del
conocimiento vulgar en conocimiento académico con una finalidad de andlisis critico y de
transformacion y mejora social.

» Conocimiento psicoldgico
Permite saber el tipo de alumnos, su diversidad y cuales son sus caracteristicas.

» Conocimiento epistemdlogico
Permite conocer y analizar el contenido y su secuencia légica de aprendizaje.

* Conocimiento de las condiciones contextuales especificas

Permite conocer y analizar las necesidades del alumnado, los recursos del centro educativo... en el
que se lleva a cabo el aprendizaje. Esto significa tener en cuenta las necesidades educativas y
sociales y los intereses de los alumnos para favorecer el maximo aprendizaje.

Este trabajo previo a la programacion en el aula, que forma parte del bagaje profesional, es el
reconocimiento de la existencia de una teoria curricular o marco tedrico e ideoldgico, implicita o
explicita, que guia como se aplica el curriculum en las aulas y centros.

Esa teoria curricular deberia superar el tradicional concepto de listado secuenciado de temas y
provocar una reflexion pedagogica que nos acercara al reconocimiento de la compleja realidad del
proceso social y educativo, y que nos ha de motivar para ser capaces de verificar qué modelo de
ensefanza es el mas adecuado en un preciso momento o situacién particular, no renunciando a
principios, como saber por qué proponemos un determinado conocimiento y no otro, y a poder
escoger las actividades mas adecuadas a nuestros alumnos y al contexto.

A partir de estas premisas previas podemos programar lo especifico, ya que la programacion se
hace necesaria, no Unicamente para sistematizar el proceso, sino para aumentar la calidad de
nuestro trabajo, ya que:

- Nos dara cierta seguridad y ayudara a eliminar el azar y la improvisacion (en sentido
negativo), lo que no significa renunciar a la capacidad de afiadir nuevas ideas, y ayudara
asimismo a no renunciar a un margen de flexibilidad, de nuevos aspectos originales en el
proceso. Es el componente artistico de la actividad educativa, del que no debemos
prescindir.
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Nos ayudard a eliminar los programas incompletos, ya que instaura una reflexién sobre la
secuenciacion y la temporizacion.

Evitara caer en la pérdida de tiempo y el esfuerzo vano.

Sistematizara, ordenara y concluira el esfuerzo conjunto realizado en el proyecto con los
otros profesores y profesoras del centro.

Permitira adaptar el trabajo pedagodgico a las caracteristicas culturales y ambientales del
contexto.

Este concepto de programacién de aula en el marco de una nueva forma de entender el
curriculum, y todo lo que ello implica de trabajo colectivo y de adecuacién al marco especifico, es
uno de los objetivos de un cambio en la ensefianza, ya que la programacion ayudara a reflexionar
sobre lo que ensefiamos y contribuird a un desarrollo intelectual y social de los sujetos y a que los
conocimientos, ya no inmutables y cada vez mas cambiantes y condicionados a la formacion de
estructuras y procedimientos para resolver los problemas, pasen a segundo término.

La programacion nos ayudara a regular y sistematizar este proceso de creacion de estructuras
intelectuales en los alumnos, ya que no es Unicamente una temporizacién y distribucién de
contenidos y actividades, sino que es un proceso continuo que se preocupa no soélo del lugar hacia
donde ir, sino también de por qué y como ir, o sea, a través de qué medios y eligiendo los caminos
mas adecuados.

Esta eleccion de los medios mas adecuados para llegar a donde pretendemos hace que la
programacion sea siempre algo dinamico, no acabado ni rigido. En su interior, no tienen sentido las
segmentaciones definitivas ni las temporizaciones a largo plazo (hemos de huir del viejo concepto
de programacion de curso a priori, como programacién de actividades a largo plazo). Su funcion
sera determinar y regular constantemente las practicas educativas adecuadas al contexto y a los
alumnos, para la consecucion de las finalidades socioeducativas que pretendamos.

El Debate Sobre Los Componentes De La Programacion

¢, Qué tenemos en cuenta cuando programamos?

No se ha producido un acuerdo unanime sobre la importancia de los diversos componentes de la
programacion de las tareas en el aula. El dar prioridad a uno u otro depende del modelo curricular
adoptado para explicar o interpretar el proceso educativo.

Aunque los distintos modelos presentan diferencias sobre la importancia de un componente u otro

y su prioridad a la hora de programar las actividades, todos coinciden en que los componentes que
hay que analizar y tener en cuenta en ese proceso dindmico de la programacion didactica en el
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aula son los siguientes:

- los contenidos;

- los objetivos didacticos;

- las tareas (llamadas a veces estrategias metodoldgicas o actividades);
- los recursos puestos a disposicion de las actividades y de los alumnos;
- los criterios y momentos de la evaluacién; y

- el establecimiento de la dinamica del grupo-clase.

Estos elementos se situan en un marco determinado y con unos elementos humanos
(alumnos-profesores) que haran de la accién de la programacion una actividad Unica e irrepetible
en otras circunstancias. El andlisis de estos componentes es necesario para adecuar la
programacion a la realidad especifica. Existen dos niveles de analisis:

- el que deberia realizarse en el proyecto educativo del centro;
- el que es necesario efectuar en el marco del ciclo y del aula.

LA PROGRAMACION COMO PROCESO DE PENSAR EN Y PARA LA PRACTICA

1. Profesorado del centro educativo colectivamente

Tareas
- Analizar el marco social y educativo
- Analizar la seleccion curricular del contenido
- Analizar el ambito pedagdgico
- Establecer la organizacion pedagodgica
- Situar la metodologia general
- Establecer democraticamente los criterios de evaluacion

2. Profesorado del departamento

Tareas

Proponer la metodologia para el &rea de conocimiento
Analizar los recursos disponibles

Tener en cuenta los espacios

Establecer los criterios de evaluacién del drea de conocimiento

3. Profesorado de ciclo o etapa

Tareas
- Estudio previo de los alumnos
- Criterios y momentos de la evaluacion del ciclo
- Analisis de la metodologia didactica del ciclo o etapa
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4. Profesorado en el aula

Tareas
- Conocimiento alumnado
- Programacion de tareas didacticas
- Andlisis y preparacion del ambiente de aprendizaje
Dinémica del grupo
Instrumentos de evaluacién

Establecer unos criterios colectivos para la programacion curricular supone hacer referencia a
todos los elementos que la componen por tanto, toda programacién de proceso para la accion en la
ensefanza debe proporcionar informacion sobre las siguientes cuestiones:

* Qué conocimientos que hay que tratar y su seleccién cultural. Permite analizar los contenidos de
aprendizaje, como experiencias socio-culturalmente organizadas, y los objetivos o procesos de
crecimiento personal que se deseen suscitar, favorecer o facilitar mediante la ensefianza. Es el
contexto de la ensefianza.

e Como organizar el contenido y en qué escenario o ambiente (organizacion del aprendizaje) se
realiza el aprendizaje.

e De qué forma trabajar el contenido en la accion. Esto es, como hay que estructurar las
experiencias de aprendizaje y los intereses de los alumnos. En la practica, lleva al establecimiento
de tareas, recursos y procesos de temporizacion intimamente relacionadas.

e Cémo regular todo el proceso, con referencia a las fases de valoracion y realimentacion del
proceso y del resultado de ensefanza-aprendizaje.

¢, Qué Pretendemos?
El contexto de la ensenanza y el papel actual de los objetivos

Actuamos impulsados por algiun motivo y en ese proceso generamos nuevos objetivos. Un
momento del proceso de la programacién consiste en el establecimiento y la interpretacién de los
objetivos didacticos que hay que alcanzar a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje, pero la
propia accion genera también nuevos objetivos. Organizar la ensefanza implica siempre tener en
cuenta esos objetivos de proceso; es preguntarse qué estamos haciendo. Los objetivos
constituyen una guia para la planificaciéon del aprendizaje, pero no son su eje. La reflexiéon sobre
los objetivos nos permite preguntarnos sobre lo que hay que ensefiar.

Los objetivos, en cierta medida, son siempre expresidon de una cierta utopia. Asi pues, no
identificamos los objetivos con el objetivo-resultado del aprendizaje, sino que lo conceptualizamos
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como una guia orientadora (objetivos de capacidades, objetivos tendencia, objetivos expresivos),
como principios de procedimiento del proceso didactico que conduce a la consecuciéon de un
resultado peculiar por parte de cada alumno, de acuerdo con las bases implicitas de cada sujeto,
su estructura mental y su proceso de aprendizaje. En la programacién del aula, los objetivos
asumen un nivel referencial que orienta el desarrollo de las diversas capacidades de los alumnos
en las tareas o actividades en el aula.

Toda programacion didactica, en la medida en que implica intencionalidad, requiere tener como
referencia esos objetivos. La naturaleza de éstas dependera basicamente del enfoque psicoldgico
que los oriente.

Nuestro planteamiento comparte, en general, las objeciones que se han hecho del modelo de
objetivos operativos (comportamientos observables) de fundamento conductista, principalmente
porque una programacion orientada por este tipo de objetivos coarta la libertad (mecanizacion del
proceso) y la variedad en los procedimientos metodoldgicos, limita la creatividad y no tiene en
cuenta los procesos de aprendizaje en un largo periodo de tiempo.

El disefio de los objetivos didacticos pretende adaptarse a la realidad de los alumnos, a las bases
curriculares y, sobre todo, al analisis de los procesos educativos, sin olvidar tampoco los re-
sultados. Esta opcion requiere adoptar unos objetivos amplios, orientadores de la accion, que
actian como guia de la actividad sin constreiirla. Su formulacion sera, por tanto, amplia e indica-
tiva permitiendo que el intento de consecucién del objetivo pueda orientarse desde distintos
caminos en funcién de las variables intervinientes en el ambiente exterior e interior del aula. El
proceso ganara, de esta forma, en diversidad y adaptacion a las caracteristicas de los alumnos.

Los objetivos didacticos que utilizamos en la programacién de aula hacen referencia a las
capacidades que se quieren alcanzar (ya sean motdricas, cognitivas, de equilibrio personal, de
relacion interpersonal, de actuacion y de integracion social), entendiendo la capacidad como la
potencialidad que un alumno tiene de realizar una tarea o actividad determinada.

Por tanto, los objetivos cumplen dos funciones esenciales: una, la de servir de guia a los
contenidos, y otra, la de introducirse didacticamente en cada una de las tareas de aprendizaje.
También es cierto que nos pueden suministrar informacion en cuanto a lo propuesto y lo legrado,
asi como las causas de la discrepancia si la hubiere. Esta informacion tiene como funcion la
revision de los detalles del proceso, a fin de introducir los cambios necesarios y al alcance de los
profesores para su mejora. Pero en esta revisidn deben considerarse no sélo al alumno y a la
alumna, sino también al profesorado, al contenido y a las tareas.

Hay que tener en cuenta que el centro de la programacion didactica son las tareas; sobre ellas
pivotaran los objetivos didacticos (en referencia a unos objetivos mas amplios de todo el proceso),
y por tanto no podemos anteponer el formalismo de la redaccién a la utilidad.
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¢, Qué Hay Que Ensenar?
Los contenidos de la ensefanza como seleccidn sociocultural

Los contenidos han tenido en la programacion una trayectoria erratica, desde la consideracion de
que adquiriendo muchos de ellos se desarrollarian también muchas capacidades, hasta estar
totalmente subordinados a los objetivos, sin olvidar la total dependencia administrativa de unos
contenidos prefijados sin la participacion del contexto especifico.

Actualmente, parece producirse un replanteamiento del papel de los contenidos. Entendemos por
contenido educativo el conjunto de formas culturales y de saberes que constituyen parte de las
relaciones sociales del contexto y que se introducen y permiten organizar las tareas pedagogicas
del aula para construir y reconstruir el conocimiento del alumno.

En la programacion de aula tendremos que acotar, seleccionar y ordenar qué contenidos son los
mas adecuados en funcién de unidades de trabajo con sentido y motivadoras (centros de interés,
unidades didacticas, nucleos de aprendizaje, temas, mddulos, proyectos...) y que son pilares
provocadores de conocimientos posteriores. Como dice Stenhouse (1984), es precisamente poner
a disposicion del estudiante una seleccion de ese capital que es la cultura. Los criterios de utilidad,
significacién, adecuacién, la globalizacién y la interdisciplinariedad, son considerados hoy
necesarios para dicha seleccion.

Un contenido sera Uutil si sirve para reconstruir el conocimiento vulgar del alumno y desarrollar las
capacidades que pretendemos en un marco determinado; sera significativo si incluye los
contenidos concernientes a la realidad, y serd adecuado y global si se adapta a la competencia
cognoscitiva de los alumnos y se relaciona con otros intereses.

Sera, por tanto, muy importante analizar los contenidos para seleccionar y organizar los que
consideramos mas adecuados a las circunstancias especificas de los alumnos (conocimientos pre-
vios, caracteristicas psicoldgicas...) y al ambiente especifico de aprendizaje.

Por otra parte, el contenido de aprendizaje de una disciplina lo constituye el conjunto de
aportaciones culturales y cientificas relativas a su objeto, tanto material como formal, de estudio.
Su adecuada seleccidén y organizacion ha de contribuir eficazmente a la consecucién de los
aprendizajes significativos que pretendemos.

La seleccidn y estructuracién de los contenidos se realiza teniendo en cuenta fundamentalmente, y
de manera interactiva, procesos de discusion y debate y de los criterios epistemoldgicos o de la
disciplina (contenidos esenciales de secundarios), psicopedagdgicos (en relaciéon con la madurez
de los alumnos) y sociolégicos (relevantes para la cultura que pretendemos). Esta seleccion
también queda delimitada por el estado tedrico de la psicopedagogia, por el contexto curricular en
el que se ha de desarrollar el proceso ensefianza-aprendizaje y por el tipo de alumnado que
participa en él.
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Es importante incidir en la seleccion y ordenacion del contenido, que debe realizar el profesorado,
aunque éstas dependan basicamente de la fundamentacidon antropoldgica, psicopedagdégica y
sociologica del curriculum y, en consecuencia, siempre se deriven de los objetivos generales de la
educacion, en una sociedad determinada. Ya Bruner (1968) argument6 que los contenidos tienen
tanta importancia que el dominio de la asignatura se basara en el conocimiento y la comprensién
de su estructura.

Actualmente, diversos sistemas educativos han optado, en sus reformas, por acogerse a la teoria
de Merrill (1983) respecto a la estructuracion curricular de los contenidos. Dicha teoria puede ser
un instrumento de referencia y analisis siempre que no constrina la labor docente en la
transformacion y reconstruccién de la

cultura. Esto ha llevado a distinguir en los curricula prescriptivos tres tipos de contenidos:

- los contenidos conceptuales;
- los procedimentales;
- los actitudinales.

Pasemos a analizar brevemente esta aplicacion:
* Contenidos conceptuales
Son abstractos, son realidades de caracteristicas comunes y estan relacionados entre si.

Dentro de estos contenidos, encontramos un conjunto de hechos, conceptos, sistemas
conceptuales, principios... Aunque el tratamiento de estos contenidos es diferente, podemos decir
que en el aula distinguimos los conceptos y los sistemas conceptuales de los hechos, ya que los
procesos de aprendizaje son diferentes en esos dos grandes bloques.

Los hechos necesitan tareas mas repetitivas y de memorizacidn mas mecanica, mientras que los
conceptos, sistemas conceptuales y principios necesitan tareas de comprension de la accion, ya
que se estructuran mediante experiencias variadas en la accién y en el contexto.

Un proceso interesante, basado en el aprendizaje significativo, de tratamiento y programacion de
contenidos conceptuales, de secuenciacion y organizacién de conceptos clave puede ser el utilizar
los mapas conceptuales (Novak y Gowin, 1988), ya que expone los conceptos y las proposiciones
fundamentales en relacion entre si de acuerdo con la teoria del aprendizaje significativo. También
podemos establecer mapas mixtos de conceptos, principios, hechos y actividades o tareas como el
que exponemos en la pagina 119.

*Contenidos procedimentales

Un procedimiento es un conjunto de acciones ordenadas. Estos contenidos incluyen las
habilidades, destrezas, estrategias...
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Actualmente, se define un procedimiento como el conjunto de acciones ordenadas para alcanzar
determinada meta. Las actividades experienciales y de repeticion en la accidn, a ser posible en
diversas circunstancias y contextos, son la base fundamental de su aprendizaje.

e Contenidos actitudinales Son los que pretenden desarrollar en los alumnos y alumnas
determinados comportamientos ético-sociales.

En estos contenidos se incluyen las actitudes, los valores y las normas. Las actitudes son un
comportamiento persistente ante una determinada situacion, persona u objetos. Los valores son la
regulacion del comportamiento ante un principio normativo social que se fundamenta en si mismo o
en una creencia. Y las normas son modelos de comportamientos sociales estipulados por la
mayoria para determinarlas situaciones.

Aunque es necesario introducirlo en la programacion con la importancia de un contenido, es cierto
también que a corto plazo son dificiles de evaluar y su aprendizaje se realiza mediante el ejemplo,
la observacién, la imitacion, las reuniones, las asambleas de clase, la normativa aceptada
democraticamente, la tutoria, etc.

La Discusion Sobre EI Método Pedagdgico

Actualmente, en una dimensién democratica, abierta, el concepto de método es forzosamente
cambiante. Se rechaza como concepto definido e inmdévil, ya que la realidad educativa se renueva
y cambia constantemente por sus obligadas interrelaciones con el medio exterior.

No existe una férmula magica ni un catecismo pedagdgico unico, y por ello no puede haber un
método ideal, ya que en cada situacidon se da la posibilidad de estructurar de un modo u otro las
tareas educativas.

Este razonamiento nos lleva a la conclusién de que en la practica pedagdgica no se aplican «en
estado puro» los métodos didacticos que las diversas corrientes describen, ya que éstos son
modelos ideales y tedricos basados en corrientes filoséficas y psicopedagodgicas utiles en la
practica educativa s6lo como referencia. La experiencia lleva al profesorado a adecuar el modelo
del método a su propio marco, extrayendo e innovando los aspectos técnicos de aplicacion. Una
determinada metodologia es una opcidén que toma el profesorado, en la que se interrelacionan
todos los elementos de la programacion: objetivos, contenidos, tareas, recursos.

Los métodos didacticos deben subordinarse a las condiciones psicoldgicas de quienes aprenden
(naturaleza y psicologia del alumno y de la alumna) y tienen por objeto llevar a éstos a redescubrir
y analizar por si mismos los conocimientos (contenidos didacticos y estructura ldgica) de la
sociedad en la que vive.

No existe, en el método didactico, como a veces se ha pretendido, una Unica y sistematica
secuencia de pasos, como tampoco hay un solo método valido. Y la metodologia puede variar
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segun la materia, los alumnos, el profesor, los objetivos o el contexto. Es cierto que, en la relacion
pedagdgica, la mayoria de los métodos didacticos van de lo simple a lo complejo, de lo concreto a
lo abstracto y de lo inmediato a lo remoto. Y en sus propuestas de aplicacidon en las aulas, una
variedad de tareas con secuencias de aprendizaje basadas en la investigacion, la clase magistral,
los centros de interés, los materiales, los proyectos de trabajo, la solucion de problemas, la
elaboracioén de fichas, la ensefianza programada, el trabajo de campo, las simulaciones, etc., que
comportan diversas tareas didacticas.

Mas que acogerse a un método, es importante que el aprendizaje en el aula tenga determinada
secuencia con un orden que permita trabajar simultdneamente los diversos contenidos, y que no
estén compartimentados ni sean arbitrarios. Por tanto, la secuencia de aprendizaje ha de ser
flexible y acercarse a unos principios psicopedagogicos que beneficien a los alumnos. Con ese
criterio de flexibilidad podemos establecer dos tipos generales de secuencias: la primera no tiene
en cuenta los conocimientos previos de los alumnos ni su motivacién natural ni su participacion
activa, predominando la recepcidn pasiva. Aspectos que, por otra parte, intenta potenciar la
segunda secuencia (predominando el descubrimiento) (véase el cuadro siguiente).

SECUENCIAS GENERALES DE APRENDIZAJE

SECUENCIA 1 SECUENCIA 2

El resultado El proceso
Motivacion
Problema

Situacion inicial de aprendizaje

Informacion verbal y escrita Fuentes de informacion

Ejercicios individuales Ejercicios individuales y colectivos
Evaluacion formativa

Conclusiones

Generalizacion Conclusiones
Memorizacién Generalizacién

Memorizacién comprensiva
Examen Expresion

Evaluacion sumativa
Nuevos conocimientos

La secuencia 1 considera al alumnado como un almacén en donde se acumulan conocimientos,
mientras que, en el caso de la secuencia 2, el alumnado asume individual y colectivamente un
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papel de construccidon de su aprendizaje, ya que relaciona y estructura el conocimiento
posibilitando la construccién de estructuras cognoscitivas en el alumno, que le permitiran la adqui-
sicidn de nuevos conocimientos. La secuencia 1 forma parte de una serie de secuencias no
relacionadas entre si. En la secuencia 2, el proceso es ciclico: los contenidos aprendidos sirven
para iniciar una nueva secuencia de aprendizaje. El conjunto de secuencias junto con la filosofia
educativa que desprende forman la metodologia didactica.

El Nucleo Central De La Programacion: Las Tareas

Cuando hablamos de tareas, nos referimos a una secuencia ordenada de todas las actividades y
recursos que utiliza el profesorado en la practica educativa con un fin determinado de aprendizaje
(individualizacién, socializacién, cooperacién, descubrimiento, directividad, actividad, recepcion...).

Expongamos una serie de evidencias que aparecen al analizar la practica educativa del aula:

e Cuando el profesorado se acerca a su practica, se pregunta ;qué haré? y ;como lo haré?,
poniendo énfasis en las tareas que ha de realizar.

* Los objetivos siempre existen; por una parte, en la «teoria del profesorado» y, por otra,
plasmados en un proyecto que deberia estar situado en una realidad social y educativa determi-
nada, planteados como hipoétesis para la accioén, y si no en los materiales curriculares que se
utilizan.

¢ La teoria y la practica en el aula se confunden, se hacen un binomio imprescindible en la tarea
educativa, conformando un esquema practico que se desarrolla mediante las tareas.

Desde estas evidencias, la programacion de las tareas del aula asumira, ciertamente, una
importancia fundamental para la practica educativa. Deciamos anteriormente que programar es
anticipar un proyecto de accion en un determinado marco social y cultural que siempre plantea
problemas (de un mundo real), que parte de las experiencias de los alumnos y del
profesor/profesores y que procura el beneficio de ambos. Por tanto, programar es un proyecto
flexible, abierto, en constante reflexidn. Ya no existe separacion entre programar, ejecutar y
evaluar, puesto que la interrelacién es absoluta. Es un nuevo concepto de enfocar la practica
educativa de la programacion.

Esto supone romper el viejo esquema tecnoldgico, ya que, si nos basamos en las evidencias que
comentaba anteriormente, podemos vislumbrar, desde la practica, que la programaciéon ha de
pivotar alrededor de las tareas o actividades entendidas como proceso cognoscitivo que estructura
las experiencias de aprendizaje en un determinado ambiente. ;Qué es lo que realiza un profesor o
una profesora en el aula? Multitud de actividades. Si los objetivos de «a dénde quiero llegar» y los
contenidos de «qué ensefnaré» existen (y es evidente que existen), la verdadera renovacion de la
programacion estd en la innovacion de las tareas, ya que permite introducir la diversidad y la
funcién educativa en un contexto determinado.
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Dentro de cada tarea, el profesorado incluye un objetivo, siempre hay un contenido que se
aprende, se utiliza una estrategia didactica, interviene un material, un tiempo y un espacio. La
programacion en el aula pivota alrededor de las tareas, no de los objetivos.

En esa reflexion, andlisis y mejora de las tareas esta la verdadera innovacion de la programacion
en el aula, y por tanto del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que supone reflexionar sobre
cémo aprenden alumnos y alumnas y como desarrollan su potencial de aprendizaje; favorece
también la formacion del profesorado y una constante revision de la transmisién de los contenidos,
y estimula una dinamica institucional e interpersonal positiva.

Para que esto sea posible es necesario que se den tres condiciones:

- La participacién de todo el profesorado que interviene en el nivel, ciclo o etapa.
- La capacidad y voluntad de participar en la toma de decisiones.
- Un tiempo y un espacio de discusion y elaboracién comun.

Si reflexionamos sobre las tareas, poniendo en ese andlisis nuestro bagaje tedrico y nuestra
practica, es seguro que participaremos en la innovacion de nuestras clases y centros.

Si consideramos la programacion de aula como el disefio de un proyecto organizador de la practica
en donde nuestros objetivos son hipotesis para la accion que comprobaremos en la solucién de
situaciones problematicas concretas, donde seleccionamos los contenidos sociales y culturales del
mundo real, o sea, que secuenciamos la materia en un proceso légico de dificultades de
aprendizaje, y si planteamos las tareas de los alumnos como actividades significativas y utiles,
realizaremos una programacion abierta, en constante proceso de revisidon mediante la reflexién y
compartida con todo el equipo docente.

El componente didactico de la tarea comprende los objetivos que hay que conseguir y el contenido
que hay que desarrollar, los recursos necesarios y la evaluacion. En la organizacion de las tareas
tendremos en cuenta el horario, la agrupacién de alumnos, el ambiente y el espacio.

Como una buena muestra de ello y como elemento de reflexion, expongo el siguiente esquema
personal, pero extraido a partir de la aportaciéon de Doyle (1986):
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ORGANIZACION
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S STRATEGIAS
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En definitiva, cuando hablamos de programacion no podemos limitarnos a exponer parrillas de
muestra 0 esquemas recetarios iguales para todos, ni a preocupamos por las formas de redactar,
el qué va antes, ni podemos estandarizar el proceso y, menos, determinar con exactitud el
producto. Es cierto que hemos de establecer unos esquemas de procedimiento y formalizacion y
unas metas (como hipdtesis que debe comprobarse), prever qué contenidos culturales y sociales
son utiles para el colectivo de alumnos y alumnas (para su bien y para su libertad), y sobre todo,
poner énfasis en la reflexiéon y el disefio de qué tareas son mas significativas, relevantes, actuales
cultural o cientificamente y utiles, y en qué ambiente las desarrollaremos.

Y todo, enmarcado en un proyecto flexible, abierto, critico, inmerso en una sociedad y una cultura
determinadas, que nos servira para la accion y que sera constantemente mejorable en la aplicacion
de esa accion. Entonces, la programacion de aula sera util y nos suministrara el que nuestras
decisiones sean explicitas, con el fin de mejorar la educacion de nuestros alumnos y ganar en
autonomia y capacidad de decision sobre la practica que realizamos.

Pero, unas caracteristicas que siempre deben poseer las tareas en el aula son la ordenacioén y la
flexibilidad, la necesidad de adaptacion a cada circunstancia especifica. Una tarea didactica no ha
de ser inmutable, fija, sino que cada profesor y cada profesora ha de utilizarla de distinta manera,
segun la realidad que los envuelve y la percepcion que tengan de la situacién de ensenanza.

Las tareas didacticas son la forma activa y ordenada de llevar a cabo las experiencias de
aprendizaje. Por tanto, éstas se basan en el principio de actividad.

El principio de actividad es fundamental en la ensefanza actual. En este sentido, en las
experiencias de aprendizaje hemos de tener en cuenta los conocidos principios de la ensefianza
que comentabamos anteriormente: de lo préximo a lo distante, de lo facil a lo dificil, de lo conocido
a lo desconocido, de lo individual a lo general, y de lo concreto a lo abstracto.

No podemos planificar las tareas como experiencias de aprendizaje de forma arbitraria, sino que se
necesita un andlisis previo de qué queremos desarrollar y en qué momento introducimos la
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actividad; un procedimiento puede ser la elaboracion de mapas para desarrollar las diversas

tareas, que nos permite tener una vision total y ordenada de todo del proceso (véase mapa
conceptual de la pagina siguiente).

MAPA DE CONCEPTOS Y ACTIVIDADES

@
=

lleva lleva o

S e

]
g
CORRECCION
AUTOCORRECCION

Elaborado por Angels Miret en un trabajo de 7 curso de EGB en la Escuela Municipal Casas (Barcelona).

En las tareas de ensefianza-aprendizaje en el aula podemos distinguir diversos tipos de tareas
segun el momento de su utilizacion.

Cada conjunto de tareas requiere diferentes formas de experiencia educativa, que son:
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* Tareas de introduccién-motivacion
Han de despertar el interés en los alumnos en cuanto al aspecto de la realidad que hay que
conocer.

e Tareas de conocimientos previos
Son las que se realizan para conocer las ideas, opiniones, aciertos o errores conceptuales del
alumnado sobre los contenidos.

* Tareas de desarrollo y comprension
Son las que permiten conocer los conceptos, procedimientos o actitudes nuevas y también las que
permiten comunicar a los otros el trabajo hecho.

* Tareas de consolidacion
En éstas se contratan las nuevas ideas con las previas de los alumnos y se aplican los nuevos
aprendizajes.

¢ Tareas de refuerzo
Tareas que programamos para alumnos con necesidad de una mayor diversificacion.

* Tareas de recuperacion
Son las que programamos para los alumnos que no han alcanzado los conocimientos trabajados.

* Tareas de opinion y ampliacion

Son las que permiten continuar construyendo conocimientos nuevos a alumnos que han realizado
satisfactoriamente las tareas de desarrollo propuestas y también las que son abiertas y no siempre
imprescindibles en el proceso.

El profesorado ha de escoger cudles son las tareas que consideran imprescindibles en el proceso.
Exponemos a continuacion una posible guia para seleccionar tareas.

GUIA ORIENTADORA PARA SELECCIONAR TAREAS

. Las tareas han de ser coherentes y desarrollar la capacidad que pretendemos.

. Han de ser el maximo de significativas y agradables para los alumnos y alumnas.

. Han de ser adecuadas al desarrollo y las posibilidades del grupo y del alumnado.

. Pira conseguir algo existen muchas tareas diferentes.

. La misma tarea puede dar diversos resultados y tener consecuencias imprevisibles.

. Se ha de rechazar la generalizacion y la creencia en la omnipotencia de un tipo de tareas.

. Las tareas también han de tener un orden y una estructuracién de las experiencias suscitadas
para conseguir el equilibrio y la continuidad de la ensefianza.

8. Les tareas han de seleccionarse en virtud de su aplicabilidad a la vida y de la importancia que
tiene para el desarrollo del alumnado en el medio social.

9. Se le ofrezca o no al alumnado la participacion en la planificacion de las tareas, éste siempre
hara una seleccion de las experiencias en funcion de sus criterios de conveniencia y utilidad.

No ok W=
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Las Condiciones Educativas De Las Tareas: Tiempos, Espacios,
Organizacion Y Materiales Curriculares

Mediante la temporizaciéon intentamos ajustar las tareas de ensefianza-aprendizaje al tiempo
disponible. Sin embargo, no es nuestra pretension encorsetar esa actividad, sino posibilitarla. Por
ello, consideramos la temporizacién como una consecuencia de la programacion, que ha de
enfocarse desde la flexibilidad.

Respecto a la programacion en el aula, es importante destacar que no esta de mas distribuir las
tareas segun sean individuales o de grupo, y éstas ultimas en si requieren trabajo en pequefio
grupo, grupo medio o con todo el grupo clase, intentando mantener en el tiempo un equilibrio entre
las diversas agrupaciones.

Cuando programamos las tareas, hemos de tener cuidado también de qué material curricular sera
el mas adecuado para la experiencia de aprendizaje, que ademas sea apto para el alumnado (por
su estructura cognitiva) y tenga un valor educativo.

Respecto al ambiente de aprendizaje, hay dos aspectos fundamentales que quisiera destacar:
- la distribucion del espacio, y
- la organizacion y gestion de la clase.

La primera nos permite saber dénde nos situamos todos; qué espacios son de talleres, de murales,
de material, de noticias, de medida del tiempo, de biblioteca. La organizacién del aula nos permite
estudiar las diversas posibilidades de trabajo individual y en grupo, asi como las diversas
posibilidades de configuracidon del espacio en el aula. También es importante para la propia mo-
vilidad y convivencia entre los alumnos y el profesorado.

Evaluar Mas Alla De Calificar. EI Seguimiento

La evaluacion ha de entenderse aqui como un instrumento de investigacion del profesorado que, a
través de la identificacién, recogida y tratamiento de datos, nos permite comprobar las hipotesis de
accion con el fin de confirmarlas o de introducir modificaciones en ellas. La evaluacién debe
proporcionar criterios de seguimiento de todo el proceso de ensefanza-aprendizaje, o sea, sobre
el funcionamiento y los resultados.

La evaluacién no es un sistema de clasificacion de los alumnos que situa a unos mas arriba en la
escala del éxito que otros. La evaluacion no es una finalidad, sino un medio.

Por otra parte, la organizacion de la tarea educativa implica una cuidadosa evaluacion de todo el
proceso

curricular. Esta evaluacion podria definirse, a todos los niveles, como el proceso de valorar lo que
se aprende durante un determinado tiempo, después de conocer la realidad en la que se actlua

UNTREF VIRTUAL | 45



Texto. Del Proyecto Educativo a la Programacion de Aula - El Qué, El Cuando Y EI Cémo
De Los Instrumentos De La Planificacion Didactica

Autor. S. Antlinez - L. M. del Carmen - F. Imberndn - A. Parcerisa - A. Zabala

(socioeducativa), las posibilidades de los alumnos, los materiales utilizados y los conocimientos
previos.

Desde una perspectiva positivista, evaluar es medir el logro de los objetivos previamente definidos.
Es la medida del éxito en la ensefanza, en términos de conducta observable (qué es lo que ha
cambiado) en los alumnos y alumnas. Desde la actual perspectiva, evaluar es entender y valorar
los procesos y resultados de las tareas educativas en su contexto. La primera utilizara como
procedimientos metodoldgicos la cuantificacion de las observaciones y el tratamiento estadistico
de los datos, mientras que la segunda utilizara la observacion, la entrevista, la tutoria, los registros,
los cuestionarios, los analisis de documentos, etc.

La finalidad de la evaluacion es mejorar la intervencion pedagogica de las tareas controlando todos
los elementos que intervienen en la programacion, para adecuarla cada vez mas a los alumnos y
comprobar si éstas intervenciones pedagdgicas han sido utiles o no.

La evaluacion debe entenderse como una exigencia interna del perfeccionamiento de todo el
proceso de programacioén de las tareas. En este sentido, la evaluacion consiste, por una parte, en
la valoracion cualitativa de los planteamientos, objetivos, procedimientos, metodologia y resultados
del aprendizaje, y, por otra parte, supone la implicacién de las personas y los grupos que
intervienen en dicho proceso. No evaluamos unicamente el progreso de los alumnos, sino la
validez de todo el proceso educativo.

Por tanto, todo lo que signifique mejora en los procesos de toma de decisiones en una relacién
educativa, exige que el profesorado se provea de una serie de datos del alumnado y del resto de
los componentes de la tarea educativa.

Por ello, el profesor debe establecer en su programacion los momentos de evaluacién pertinentes
para recoger informacion sobre el proceso de la tarea (evaluacion inicial: tareas de diagndstico de
la situacidn inicial; evaluacion formativa: observacion de las dificultades que existen; y evaluacion
sumativa: tareas de revision y comprobacion final) y de las técnicas adecuadas a cada momento (
observacion directa, observacion de los productos, trabajos realizados, entrevistas, pruebas
escritas, cuestionarios...) para que el alumnado disponga de una informaciéon que le ayude a
progresar hacia el heteroaprendizaje y hacia el autoaprendizaje.

e Aplicamos una evaluacién inicial al comienzo de una nueva tarea de aprendizaje. Con esta
evaluacioén se pretende ubicar y conocer los esquemas de conocimiento, el nivel de dominio y las
habilidades previas a un nuevo aprendizaje.

¢ La evaluacién formativa se aplica durante el proceso de aprendizaje de la tarea regulando las
dificultades del proceso.

* La tarea implica necesariamente un momento final (evaluacion sumativa) y una autoevaluacion,
tanto del alumno como del profesorado. Es la que nos permite acceder a una nueva tarea de
aprendizaje.
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La eficacia de la evaluacion debe analizarse desde dos perspectivas. La primera corresponde a las
adquisiciones realizadas por los alumnos a lo largo del proceso y no debera contemplar
Unicamente los conceptos, sino también los procedimientos, las actitudes y los habitos de trabajo
individual. La segunda es la correspondiente a la evaluacion de la utilidad del desarrollo de toda la
programacion y supone buscar parametros indicadores que nos proporcionen informacion sobre su
validez, sobre la preparacion docente, la orientacién del aprendizaje, los objetivos planteados, la
metodologia de la ensefanza, las actividades de intervencion propuestas y las técnicas de
evaluacion utilizadas.

En las dos perspectivas mencionadas estan implicados los alumnos y las alumnas. En
consecuencia, éstos deberan participar en la medida de lo posible en la evaluacién de su aprendi-
zaje mediante la autoevaluacién y la heteroevaluacion, y el profesorado recogera suficiente
informacién para poder realizar una realimentacién de su programacion.

La Accion Forma Parte De La Programacion

Programar es un acto dinamico que se caracteriza por la comunicacion y la interaccion, y no por el
aislamiento y la individualizacidn.

No podemos olvidar otros componentes que entran en la programacion del trabajo diario: La
motivacion, la orientacion constante del alumnado, el tratamiento de las diferencias en el apren-
dizaje y la flexibilidad de aplicacién de la programacion, que permita adecuarla a las diversas
circunstancias académicas, culturales y sociales que puedan surgir.

Una reflexion, un debate y el tomar decisiones constantemente sobre las tareas que desarrollamos
y ensefiamos en el aula nos ayudara a mejorar cada vez mas la practica educativa; nunca una
programacion ha de estar cerrada, sino que su estructura ha de tener un caracter abierto, publico y
mejorable, en el sentido mas amplio de mejora profesional, institucional y social.
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