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4. La Globalizacion: Un Camino Entre La Teoria Y La Practica

Como ya se ha dicho, la necesidad que creé la demanda de realizar una nueva conexion entra la
teoria y la practica en la escuela fue comprobar si se estaba, llevando a cabo una ensefianza
globalizada. La intencién de que el alumnado globalice los contenidos y los aprendizajes es una de
las orientaciones expresadas por la actual reforma educativa, y también una preocupacion del
profesorado por la adecuacion de su trabajo a la realidad social y cultural contemporanea.

La dificultad de crear situaciones de globalizacién, y la diversidad de practicas que se justifican con
ese concepto, llevaron a la escuela a realizar una profundizacion y a adoptar una postura respecto
a esta cuestion, y también a verificar a través de una investigacion si en realidad el alumnado de la
escuela globalizaba tal y como el profesorado pretendia, es decir, estableciendo relaciones.

La fase de la asesoria dedicada a profundizar el sentido y la practica de la globalizacién significé
un extenso trabajo de observacidon en las clases, de anadlisis y de toma de decisiones sobre la
accion, asi como de formacién del profesorado, para conocer el modelo de globalizacion que se
practicaba y los modelos didacticos y psicolégicos implicitos.

Las referencias psicopedagdgicas que constituian la definicion de la practica profesional en la
escuela eran, por un lazo, el aprendizaje por induccion o descubrimiento y, por otro, los centros de
interés cono forma bésica de organizacién de los conocimientos escolares. En el proximo capitulo
establecernos una comparacién entre los centros de interés y los proyectos de trabajo.

En esta misma fase inicial se detectd que lo que producia insatisfaccién profesional en los
ensefantes podia concretarse en los siguientes aspectos:

1. la forma repetitiva de presentar la informacién al alumnado
2. la duda sobre que aquello que se pretende ensefnar no es lo que el nifio o la nifa quieren o
puedan aprender.

Todo ello introducia nuera necesidades: explicitar a la clase lo que se quiere ensefiar y coémo se va
a iterara cabo; considerar la globalizacidn en su justo valor, y sobre todo, reflexionar sobre cémo
aprende cada alumno en funcién de la intencién y los medios que el docente ha organizado.

A partir de aqui se puede establecer una serie de consideraciones mas amplias que ilustran el
punto de partida sobre la globalizacidon que se introduce en la escuela y de la cual los Proyectos
seran una de sus expresiones Pero en relacion con la vinculacion entre la teoria y la practica, es
necesario introducir la historia de las ideas o, como minimo, la que gira en torno del deseo y de la
intencion de promover un saber relacional*.

La Globalizacion Como Problematica De La Organizacion Da Los Saberes

Por lo general, la articulacion disciplinar que se presenta en las escuelas y que se hace patente en
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un curriculum oficial por materias, es el resultado de un proceso de compartimentacién del saber,
debido a su acumulacidn a lo largo de los afos. Esto ha originado, por ejemplo, un debate sobre
las dos caras de una misma moneda, especializacion o interdisciplinariedad, y que ha constituido
la base de algunas importantes controversias sobre la preponderancia y autonomia de los campos
del saber.

En la actualidad, la problematica sobre la organizacion de los saberes (disciplinar, acumulativo,
interdisciplinar, relacional) vuelve a ser motivo de debate, pero no sélo como resultado de unos
progresos epistemoldgicos, sino porque, como sefala Gusdorf (1982), se pretende “una
compensacion o medio de defensa desesperado para preservar, en todo o en parte, la integracion
del pensamiento”.

De esta forma, la definicion sobre el sentido de la globalizacion se plantea como una cuestion que
va mas alla de la escuela, y que posiblemente en la actualidad, con motivo del desarrollo de las
ciencias cognitivas**, esté tomando un nuevo sentido, centrandose en la forma de relacionar los
diferentes saberes, en lugar de preocuparse por cémo llevar a cabo su acumulacion. No obstante,
el problema no parece ser de competencias o especificidad de saberes, sino de como realizar la
articulacién del aprendizaje individual con los contenidos de las diferentes disciplinas.

Vale la pena especificar las referencias sobre las que se apoya la globalizacién, y que son objeto
no solo del interés intelectual de los ensefantes sino de la actitud que se ha ido asumiendo en
torno a ella en la educacion escolar. En el caso del profesorado de la escuela Pompeu Fabra, los
autores que han servido de guia para estudiar la nocién de globalizaciéon en relaciéon con la
problematica de tos saberes han sido, sobre todo, Roland Barthes y Edgar Morin. Aquél propugna
superar el sentido de acumulaciéon de saberes en torno a un tema y enfrentarse con la necesidad
de crear nuevos objetos de saber a partir de los referentes que sea necesario incorporar para cada
uno de ellos. Es, por lo tanto, el tema o el problema el que reclama la convergencia de
conocimientos. Su funcién articuladora es la de establecer relaciones comprensivas, que
posibiliten nuevas convergencias generadoras. Es, en definitiva, mas que una actitud
interdisciplinar o transdisciplinar, una posicion que pretende promover el desarrollo de un
conocimiento relacional como actitad comprensiva de las complejidades del propio conocimiento
humano.

Se trata de "poner el saber en ciclo" como sefiala Morin (1981) o de "enciclopediar”, es decir,
aprender a articular los puntos de vista disjuntos del saber en un ciclo activo"*.

Todo ello se complementa con el ideal del fisico Bohm (1987), para quien "la experiencia y el
conocimiento son un solo proceso" que nos ha de llevar a asumir la realidad como una totalidad y
no como un fragmento, tal y como los individuos la han ido construyendo para "“facilitar su
organizacion" a lo largo de tos siglos.

Esto implica pretender que los estudiantes y los ensefiantes "reaprendan a aprender”, en frase del
propio Morin, pues de lo que se trata en suma es de "servirnos de nuestro pensamiento para
repensar nuestra estructura de pensamiento". La clave de este bucle es el gran tema, el
interrogante actual de las ciencias cognitivas. La escuela no puede ponerse de espaldas a él
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alegando que no hay resultados definitivos o que las aproximaciones realizadas hasta ahora tienen
mucho de metaféricas en relacién al conocimiento y al aprender humano. Pero comenzar a
plantearse lo que ello implica, a modo de toma de postura inicial es lo que se deriva de esta
discusion y marca alguna de las lineas en las que se puede concretar la globalizacion en la
educacion: el camino del conocimiento supone la busqueda y profundizacion de las relaciones que
es posible establecer en torno a un tema, relaciones tanto procedimientos como disciplinares: pero
también del desarrollo de la capacidad de plantearse problemas, de aprender a utilizar fuentes de
informacién contrapuestas o complementarias y saber que todo punto de llegada constituye en si
mismo un nuevo punto de partida.

La Globalizacidon En La Educacion

Asi pues, si la globalizacién de los saberes resulta controvertida y problematica, otro tanto sucede
cuando se intenta plasmar en la educacion escolar. En ésta reina una cierta confusion que puede
interpretarse como prueba de algunas contradicciones entre la declaracién de intenciones y la
practica, entre los enunciados y la toma de decisiones como hemos puesto en evidencia en
Hernandez (1992).

Asi, encontramos que junto a la nocidén de globalizacién aparecen otras nociones, como
pluridisciplinariedad, ensefanza integrada, interdisciplinariedad, siendo esta ultima la que mas ha
merecido la atencién de los especialistas™.

Pero antes de ofrecer nuestra visidon sobre la globalizacion, es necesario explicitar por qué es
necesario desarrollar planteamientos globalizadores o disefios interdisciplinares en los
aprendizajes escolares. Podemos esgrimir diferentes argumentaciones:

1. En primer lugar, hay una argumentacion socioldgica derivada, sobre todo, de la necesidad de
adaptacion de la escuela a las multiples fuentes de informacién que vehiculan los conocimientos
que hay que "saber para prepararse para la vida". La imposibilidad de "conocerlo todo" ha
originado la necesidad de aprender cédmo se relaciona lo que se conoce, y a establecer su
vinculacién con lo que el alumno puede llegar a conocer.

Sirve como apoyo de este argumento el reciente informe del Club de Roma, titulado "La primera
revolucion global". En él se sefala como uno de los problemas que afectan a la educacion el que
"la enorme magnitud del saber acumulado en todos los campos significa que ya no sabemos elegir
qué es lo que debe transmitirse". Esto hace, en opinion de los expertos redactores de este informe,
que la educacion escolar tenga que plantearse los siguientes objetivos: combinar la adquisicién de
conocimientos, la estructuracién de la inteligencia y el desarrollo de las facultades criticas:
desarrollar el conocimiento de uno mismo; avivar de forma permanente las facultades creativas e
imaginativas; ensefar a desempefar un papel responsable en la sociedad; ensenar a
comunicarse; ayudar a los estudiantes a prepararse para cambiar y capacitados para adquirir una
visién global.
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2. Lo anterior nos conduce a una nueva argumentacion, de orden psicoldgico, que se fundamenta
en algunas de las actuales concepciones sobre el aprender, sobre todo de aquellas que tienden a
favorecer la creacion de contextos de ensefanza que, partiendo de los niveles de desarrollo del
alumnado, les presente situaciones de aprendizaje caracterizadas por su significatividad vy
funcionalidad, de manera que cada estudiante pueda "aprender a aprender". Es decir, que sea
"capaz de realizar aprendizajes significativos por si solo en una amplia gama de situaciones y
circunstancias" (Coll, 1986a).

Las aportaciones de la psicologia cognitiva sobre el aprender o la influencia de las concepciones
sistémicas sobre el estudio de la representacion de la realidad han sido algunos de los enfoques
desde los que se ha ido desarrollando un sentido de globalizacién basado en que el estudiante ha
de aprender a encontrar y establecer conexiones en la informacién.

El sentido de relacion que aqui se defiende no se fundamenta tanto en la competencia personal
corno en la posibilidad de aprender desde los inicios de la escolarizacion a relacionarse con la
informacién reflexionando sobre ella de una forma critica. Esto puede permitir (y esta experiencia
asi lo corrobora), con la ayuda del profesorado, ir introduciendo y buscando posibles hipétesis o
explicaciones ante los problemas que la informacion puede plantear sobre un tema. No se trata de
favorecer el enciclopedismo o la acumulacion receptiva de informacion, sino de estimular,
mediante la utilizacién de diferentes procedimientos y estrategias, la seleccion de la informacion
para favorecer la autonomia progresiva del alumnado.

Esto no s6lo como respuesta a una concepcién psicoldgica del aprendizaje, sino como un objetivo
educativo en un mundo en el que se hace necesario aprender la utilizacidon de estrategias y
metodologias que permitan establecer nuevas relaciones, para poder adaptarse a unas
necesidades laborales cambiantes, a una sociedad informatizada en la cual las personas tendran
quo saber como actuar para extraer y elaborar conocimientos desde el flujo ingente de informacion
disponible*.

3. Pero la argumentacion principal no se encuentra en los planteamientos sociologicos o
psicolégicos, sino en un tercer aspecto que hace referencia a una visién interdisciplinar en la
practica didactica de la clase. Esta necesidad globalizadora se refleja en la actividad del
profesorado que pretende "la organizaciéon de aprendizajes en torno a temas diversos, llamados
también centros de interés, unidades didacticas o nucleos tematicos, que han de interesar a los
nifnos e incluso ser sugeridos por ellos" (Riera y Vilarrubias, 1986), actividad que pretende, como
senalan estos autores, "llegar a obtener el conocimiento de un tema desde muiltiples perspectivas".
Sin embargo esta propuesta plantea dudas en la practica. El motivo que originé el inicio de la
reflexién sobre el curriculum en la escuela Pompeu robra es un buen ejemplo de ello. La propuesta
globalizadora, desde un punto de vista didactico, resulta limitada sobre todo si es el ensefante el
que decide lo que se ha de aprender y qué fuentes de informacion se han de estudiar y no afronta
la situacién de cada grupo y de cada individuo dentro de la clase, desde su propia evolucion.

Por todo lo dicho, el objetivo de la globalizacién cifrado en que el nifio o la nifa "establezca
relaciones con muchos aspectos de sus conocimientos anteriores mientras que, al propio tiempo,
va integrando nuevos conocimientos significativos", no deja de ser, sobre todo, un marco de
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reflexion tedrica util sobre el aprender, reflexion que se ha evidenciado en varias ocasiones a lo
largo del proceso de innovacion, en el que se ha puesto de manifiesto que esta actividad de
integraciéon de los conocimientos resulta dificil de organizar didacticamente y exige una actitud
investigadora y flexible por parte del profesorado para detectar si es comprendida por el alumnado
en la compleja cotidianidad de la clase.

Diferentes Concepciones Sobre La Globalizacion Que Se Reflejan En La Practica Escolar

Cuando en el proceso de innovacién se planteé que era la globalizacion desde el punto de vista
escolar, se vio que era necesario abordar las diferentes concepciones y practicas del profesorado
denominadas con ese término. Hay que tener en cuenta que cuando se habla de globalizacion
ocurre como con otros temas, que no todo el mundo quiere ni esta diciendo lo mimo y, por lo tanto,
la manera de llevarla a cabo difiere notablemente segun el caso que se observe y segun quién lo
haya desarrollado. La pregunta que nos proponemos responder es: ;qué quiere decir
"globalizacién” en la practica de los ensefiantes? En el intento de responder pueden detectarse al
menos tres sentidos diferentes: sumatorio de materias, interdisciplinariedad y estructura del
aprendizaje.

La Globalizacion Como Sumatorio De Materias

Esta es la nocién de globalizacidn que se encuentra en la practica escolar de una forma mas
generalizada. Se produce cuando el ensefante, partiendo de un tema que surge de la clase o que
viene en las programaciones oficiales o en los libros de texto, trata de plantear al alumnado
algunas relaciones. Para ello, va haciendo confluir diferentes contenidos de varias materias en
torno al tema elegido. Los problemas de matematicas, los textos de lengua, las experiencias que
se plantean a la clase se agrupan en torno a un tema comun.

Este tipo de globalizacién responde basicamente a una concepcion de lo que es relacionar de
caracter sumatorio. Estd, por lo general, centrada en el ensefiante, ya que es éste quien toma las
decisiones sobre la conexidon que se puede establecer entre los contenidos de las diferentes
materias y es quien determina los enunciados o los diferentes sentidos que éstas pueden adoptar.
Por ello, es una concepcién de la globalizaciéon basicamente externalista, ya que el nexo comun -el
tema que se trabaja— son los contenidos de las diferentes disciplinas a modo de anécdota
circunstancial. Por ejemplo, si los estudiantes del Ciclo Superior han de trabajar la Revolucion
Industrial, los ejercicios de lengua y los enunciados de los problemas matematicos tendran como
reclamo esta tematica histdrica. Esto mismo sucede con la orientacién que se les da a las
unidades didacticas; en ellas, a partir de un enunciado, por ejemplo "El agua", se intenta introducir
los contenidos de las diferentes areas curriculares. El alumnado se aproximara a las matematicas,
al conocimiento del medio, a la lengua y la literatura, a la educacion visual y plastica y a la
educacion fisica a partir de la excusa del tema del agua.

Segun esta concepcion de la globalizacién, son el ensefante o la situacion los que reclaman y
fuerzan a establecer conexiones disciplinares. El efecto de este tipo de concepcién lo expresaba
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un alumno de 5° de EGB diciendo: "Ya que estamos estudiando el tema del desierto, las
matematicas podemos aplicarlas al estudio de las diferentes formas geométricas que presentan
las tiendas y casas de quienes habitan en este entorno”. Aunque el comentario pueda satisfacer a
muchos ensefantes como ejemplo de un buen alumno que "sabe" globalizar, sin embargo los
contenidos que se trabajan no se infieren necesariamente de tema planteado, no mantienen en
torno a él una relacidon de clara pertenencia. El alumno responde relacionalmente debido a la
situacién que se le ofrece, presionado por la circunstancia que le presenta el docente. Cuando
aquélla varia o la presién desaparece, opta por trabajar de forma auténoma cada materia.

Muchas de las secuencias organizativas de los conocimientos escolares realizadas a través de
centros de interés o unidades didacticas suelen adaptar este sentido de globalizacion. En ellas, el
alumnado puede elegir un tema, que suele coincidir o ser reconvenido por el profesorado en uno
del programa del curso. Es el profesorado el que aporta las fuentes de informacion y el que
establece las relaciones que los estudiantes han de llevar a cabo. La globalizacién tiene asi, se
piensa, un caracter motivador, pues la confluencia de contenidos en torno a un mismo tema resulta
mas facil de asimilar para et alumnado. Sin embargo, esta confluencia es una anécdota, un
refuerzo circunstancial que poco tiene que ver con la estructura de las disciplinas o con un
enfoque, del aprendizaje que dote a los estudiantes de recursos y procedimientos para aprender.

La Globalizacion Desde la Conjuncion de Diferentes Disciplinas

La interdisciplinariedad se entiende fundamentalmente como "el intento voluntario de integracién
de diferentes ciencias con un objetivo de conocimiento comun" (Asensio, 1987), integracion que,
segun este autor, puede producirse entre disciplinas préximas en sus métodos o en los objetos
que abordan, o entre saberes distantes frente a los que se hace necesario "un considerable
esfuerzo entre sus modos de ver la realidad y entre sus contenidos".

La concepcién de la globalizacién vinculada al tratamiento interdisciplinar tiene lugar sobre todo en
el Ciclo Superior de EGB y en la Secundaria. Parte del interés del profesorado de distintas
materias por trabajar en equipo y por tratar de que el alumnado descubra que los temas estan
relacionados entre si. La diferencia fundamental con la anterior concepcién es que el sentido de
sumario se amplia y la intencion relacional se acentia. Por otra parte, se va mas alla de los
planteamientos individuales, ya que se ha de producir la convergencia de un grupo de ensenantes
para plantear conjuntamente un tema.

El propésito de este enfoque es el ofrecer una respuesta a la necesidad de mostrar y ensefar al
alumnado la unidad del saber. Esto se quiere conseguir a partir de la puesta en comun de la vision
de diferentes disciplinas en torno a un tema, pero, por lo general, sin intercambios relacionarles
reales entre estos saberes. Cada ensefante suele dar su vision del tema y el estudiante vuelve a
encontrarse con que globalizar es sumar informacion disciplinar, aunque gire en torno a un mismo
enunciado. Con este enfoque, no suele plantearse como el alumnado llevara a cabo las relaciones
que supuestamente ha de aprender y si realmente efectuara el descubrimiento de interrelacion que
el profesorado le plantea.
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En cualquier caso, esta vision de la globalizacién es también externa al proceso del aprendizaje
del alumnado. Deriva del esfuerzo y de los conocimientos del profesorado; la division disciplinar
prevalece como sentido normalizado del saber y ofrece una superestructura organizativa que
pretende brindar a los estudiantes una vision integrada del tema que se aborda, con el objetivo de
que capten la relacidn entre las diferentes disciplinas para que asi tengan un "acceso mas rico y
directo a la realidad de los problemas".

La posicién interdisciplinar se fundamenta en la creencia de que el alumnado puede establecer
conexiones por el mero hecho de ser evidenciadas por el profesorado, y en que el sumatorio de
aproximaciones a un tema permite por si mismo resolver los problemas del conocimiento de una
forma integrada y relaciona).

Estudios como los realizados por Barret (1986) en tomo a la complejidad de operaciones que un
estudiante ha de realizar ante la informacion que se le presentas en la clase, cuestionan que estos
objetivos resulten tan sencillos de cubrir. En el mismo sentido, Snow (1986) ha planteado que la
comprensién de las situaciones de aprendizaje desde 1a optica del profesorado, sin tener en
cuenta como aprenden realmente los estudiantes, conduce, en ocasiones, a valoraciones
precipitadas sobre la eficacia de una propuesta didactica o sobre el fracaso de tos estudiantes
ante ella.

La interdisciplinariedad se nos presenta como un intento de organizacion de la informacion, de les
conocimientos escolares, partiendo de una vision disciplinar que intenta centrarse en unos temas
contemplados desde multiples angulos y métodos. El peso de esta tarea recae en los diferentes
ensefiantes de cada una de las materias, siendo ellas quienes se plantean ir mas alla de las
disciplinas. En ocasiones, estos planteamientos pecan de ingenuidad ya que, a la vista de algunos
ejemplos, éstos se limitan a que cada ensefiante, individualmente, presente a los estudiantes la
vision de la materia en la que cada uno es especialista en torno al tema tratado. Se espera que et
alumnado relacione lo que se le ha ofrecido fragmentado. Se le pide que globalice por un proceso
persuasivo y que haga inferencias de los diferentes contenidos, cuando éstos son producto de
puntos de vista y enfoques que no aparecen relacionados mas alla del esfuerzo del profesorado.

Asi sucede, por ejemplo, cuando un grupo de docentes establece un nucleo tematico en tomo a la
Resolucion Francesa e intenta ofrecer al alumnado la visidn filosdfica, el desarrollo de la ciencia en
ese periodo, las obras literarias a las que dio origen o las explicaciones histéricas de su génesis.
Ofreciendo todas estas referencias a los estudiantes se pretende que éstos sigan y realicen un
recorrido globalizador.

Pero el problema, como apuntan Elliot (1984) y Snow (1986), es que no existen garantias de que
el estudiante asuma, es decir, que pueda hacer significativo este sentido relacional que se le
plantea, dado que no posee los implicitos de informacién que este tipo de aprendizaje
interdisciplinar requiere. Los adultos suelen dar por supuesta la obviedad de estas relaciones
porque les parece que los alumnos son capaces de captar por si mismos lo que implica recorrer un
tema desde distintos puntos de vista. Pero ya que, por lo general, no hay un problema que
resolver, una hipétesis que verificar o una pregunta que responder, o ya que no se explicitan qué
procedimientos han de utilizar para establecer relaciones, los estudiantes acaban teniendo la
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sensacién de que reciben informacién desde diferentes visiones disciplinares que versan sobre un
mismo tema. Sensacién que se reafirma con el hecho de que las intervenciones del profesorado
estan distribuidas en diferentes momentos: el profesor de Historia hablara del tema en su hora,
después lo haré la profesora de Fisica, luego el de Literatura, con lo que la organizacién temporal
de la practica didactica no dara la posibilidad de llevar a cabo y mostrar a los estudiantes lo que
quiere decir, efectivamente, una relacion interdisciplinar en torno a un tema.

Aunque desde el punto de vista didactico y del de la organizacidon de un centro esta propuesta es
valiosa por lo que supone de esfuerzo coordinador entre el profesorado, desde una perspectiva
que intente llevar a cabo un aprendizaje globalizador ofrece dudas razonables. En una
organizacion interdisciplinar asi planteada sigue estando implicito que et alumnado aprende a
partir del sumatorio de informaciones. Esto ocurre, quizas, porque no se suele tener en cuenta que
aprender a establecer vinculos entre diferentes fuentes de informacion implica anadir nuevos
niveles de dificultad a las ya complejas relaciones entre la estructura del conocimiento diferencial
de cada estudiante y las estrategias de aprendizaje que han de desarrollar.

Para Doyle (1979), este tipo de planteamiento con intencion globalizadora resulta intrinsecamente
ambiguo, especialmente porque no se especifica a los estudiantes, de forma anticipada, lo que
necesitan conocer para llegar a descubrir y establecer relaciones. Ambigiiedad que se multiplica si
a la hora de la evaluacion ésta se lleva a cabo desde una vision meramente instrumental de la
ensefianza y del aprendizaje y si s6lo se pone el énfasis en los contenidos informativos y de
caracter memoristico.

Hay que tener en cuenta, ademas, que solo una estrategia secuencial e interconectada de
actividades de aprendizaje, en la que también se tengan en consideracidon los problemas
cognitivos que se han de resolver, puede permitir que el alumnado llegue a comprender las
problematicas que las diferentes disciplinas plantean en los temas propuestos. En el ejemplo de la
Revolucion Francesa antes citado, seria necesario ofrecer a los estudiantes estrategias que les
ayudasen a interconectar las nociones empiricas vy filosdéficas implicadas en este tema. Estrategias
que les facilitasen poder incorporar los nuevos conocimientos que van adquiriendo dentro de
pautas cronolégicas con relevancia histérica, segun sea la intencidon de aprendizaje del docente.

La globalizacion, desde nuestro punto de vista, implica la posibilidad de que el alumnado pueda
establecer inferencias y relaciones por si mismo, mientras que, por lo general, la interdisciplinarie-
dad responde a la actitud organizativa de quien ensefa. La cuestion estd en como hacer
coincidentes ambos enfoques.

Algunas de estas propuestas podrian abordarse de una manera satisfactoria si con el enfoque
interdisciplinar de la globalizacion el alumnado aprendiera a afrontar problemas especificos dentro
de los temas objeto de estudio, lo que implica asumir, en definitiva, que son ellos los que han de
aprender a globalizar.

Hacer efectiva esta intencién supone un largo recorrido, como hemos experimentado con los
ensenantes de la escuela Pompeu Fabia, dado que no se trata de incorporar unas estrategias
didacticas o mejorar el dominio de una disciplina, sino de asumir una concepcién diferente de
globalizacion y una actitud diferente frente a la ensehanza.
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La Globalizacion Como Estructura Psicolégico De Aprendizaje

Este enfoque se fundamenta en las referencias aportadas por el planteamiento constructivista del
aprendizaje y en el desarrollo de una ensefanza para la comprension basada en el
establecimiento de relaciones estructurales y criticas entre las diferentes Fuentes de informacion
que aporta y recibe el estudiante. La definicidon de aprendizaje para la comprension implica que los
estudiantes han de llevar a cabo tareas reconstructivas, reconstructivas globales y constructivas
con la informacion a la que tienen acceso en la clase. La comprension reconstructiva comporta la
capacidad de comprender una informacion presentada en términos de los conceptos e ideas a que
se refiere. La comprension reconstructiva global implica la capacidad de situar la informacion
dentro del marco de las ideas clave y procedimientos que estructuran una disciplina de
pensamiento. La comprension constructiva implica la aptitud de plantear nuevas preguntas a la
informacioén y construir significados nueces y originales partiendo de ella. Para ampliar esta vision
puede consultarse la obra de Elliot (1984).

Pero sobre todo, este enfoque se apoya en la premisa psicopedagdgica de que para hacer
significativo un nuevo conocimiento es necesario que se establezca algun tipo de conexion con los
que ya posee el individuo, con sus esquemas internos y externos de referencia, o con las hipétesis
que sobre el problema o el tema puedan plantearse, teniendo presente, ademas, que cada alumno
puede tener concepciones erréneas que hay que conocer para construir un adecuado proceso de
ensenanza-aprendizaje.

De aqui se deriva una nocién de globalizacion que no se fundamenta tanto en lo que se ensefa
(los contenidos de una o varias materias curriculares en torna a un mismo tema), como en las
relaciones que el esfuerzo de los ensefantes pretende establecer. Lo que se destaca, sobre todo,
es la funcién que por un lado se le otorga, a la hora de ensefar, a toda la secuencia de apren-
dizaje que ha de llevar a cabo el alumnado y a la interpretacion significativa que de sus respuestas
ha de hacer el docente. Por otro lado, se concede un especial valor a las interrelaciones
comunicativas que se establecen entre las intenciones, recursos y actividades planteadas por el
profesorado, y a las conexiones que desde sus conocimientos iniciales cada estudiante puede
llegar a plantear. Estas afirmaciones precisan algunas matizaciones.

Esta perspectiva parece coincidente con la opinion de Coll (1986), de que el principio de globali-
zacion traduce la idea de que el aprendizaje no se lleva a cabo por una simple adiciéon o acu-
mulacién de nuevos elementos a la estructura cognoscitiva del alumno: Esta vision asume, por el
contrario, que las personas establecen conexiones a partir de los conocimientos que ya poseen y
en su aprendizaje no proceden por acumulacién sino por el establecimiento de relaciones entre las
diferentes fuentes y procedimientos para abordar la informacion. Es, por tanto, una forma diferente
de concebir la relacion de ensefanza-aprendizaje. No es un nuevo enfoque didactico que se
interese por elaborar nuevas secuencias o formas de presentacién los contenidos disciplinares, ni
responde a una articulacion nueva de las disciplinas o materia concebida de una forma mas
compleja y desde el prisma de que asi el alumnado adquiere un mejor conocimiento de la realidad.

Esta vision psicopedagégica trata de superar el sentido de acumulacién de saberes en torno a un
tema, y pretende establecer nuevos objetivos de saber a partir de los referentes que sea necesario
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incorporar por parte de cada estudiante. Es, como apuntabamos, una nueva forma de aprender
que el propio ensenante ha de ser el primero en incorporar.

Una perspectiva de globalizacion que pretenda cubrir este objetivo requiere que el tema o el
problema abordado en la clase sea el factor en el que confluyan los conocimientos que respondan
a las necesidades de relacién que el alumnado puede establecer y el docente ha de interpretar.
Reclama por ello en el ensefiante una actitud de flexibilidad frente al descubrimiento de los
conocimientos que van conformando las respuestas o las dudas de los estudiantes ante el tema
planteado. De aqui proviene que seguir modelos de concrecion curricular prefijados, o aplicar una
secuenciacion de contenidos dominada por una exhaustiva concreciéon, no siempre facilita la
adaptacion a la evolucion de la clase y hace dificil que el profesorado pueda llevar a cabo este
enfoque de globalizacion.

Pero ademas, desde este enfoque se pretende que el alumnado vaya aprendiendo, a lo largo de la
escolarizacion, a explicitar las relaciones que puede encontrar en la informacion. Esta intencién no
pretende ser un modelo idealmente totalizador en relacion con el aprendizaje. Antes bien, se trata
de facilitar a los estudiantes, de una manera comprensiva, procedimientos de diferente tipo que les
permitan ir aprendiendo a organizar su propio conocimiento, a descubrir y establecer nuevas
interconexiones en los problemas que subyacen en la informacién que manejan, adaptandolos a
otros contextos, temas o problemas.

No hay que abundaren el sentido de que los fundamentos cognitivos que avalan esta practica
abren un interesante campo de investigacion educativa sobre como aprende el alumnado. Son
estudios que hay que unir a las investigaciones basicas sobre el aprendizaje, derivadas sobre todo
de los modelos que estan elaborando las ciencias cognitivas®.

En definitiva, este planteamiento pretende desarrollar en el estudiante un sentido, una actitud, una
forma de relacionarse con la nueva informacién a partir de la adquisicién de estrategias
procedimentales, que haga que su aprendizaje vaya adquiriendo un valor relacional y
comprensivo. Tal intencion parece la mas adecuada si lo que se pretende es aproximarse a la
complejidad del conocimiento y de la realidad y adaptarse con un cierto grado de flexibilidad a los
cambios sociales y culturales.

Para llevara cabo este enfoque globalizador se pueden adoptar diferentes formas organizativas de
los contenidos curriculares. Se puede partir de una definicion de objetivos generales,
especificandolos y adaptandolos progresivamente en funcion de la situacion y la evolucién del
grupo clase. Esta perspectiva puede vincularse a enfoques curriculares que organicen los
conocimientos escolares por disciplinas, actividades, intereses, temas o proyectos de trabajo
(Hernandez; Sancho, 1989), aunque no todas ellas presentan las mismas limitaciones a la hora de
llevarlo a la practica; limitaciones que provienen mas del peso de la excelencia de !as materias, de
las resistencias al cambio de actitud profesional por parte del profesorado y de los estereotipos del
cisterna escolar, que de la propia dificultad de la orientacion globalizadora de los conocimientos
bajo cualquiera de estas modalidades.
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A pesar de ello, resulta comprensible lo arduo que para muchos docentes resulta concretar en la
practica los principios de globalizacion que se obtengan en "la propuesta de secuenciacion de los
contenidos de acuerdo con los procesos de aprendizaje significativo, como en los criterios para
planificar actividades de ensefianza y aprendizaje que deben figurar en el primer nivel de
concrecion” de un disefo curricular (Coll, 1986b).

Pero ademas de esta dificultad en relacion con los fundamentos psicopedagdgicos, parece
evidente que el problema fundamental para llevar a cabo un planteamiento de globalizaciéon no
recae tanto sobre propuestas de organizacion curricular como, segun sefala el propio Coll, en su
instrumentalizacion didactica. En este sentido hay formas de organizacion de los conocimientos
escolares, como las que se reflejan en algunos de los materiales curriculares elaborados hasta
ahora para el desarrollo del Disefio Curricular, que parten de concepciones disciplinares o de
materias, tanto en la planificaciéon de los conceptos como en las estrategias procedimentales, lo
que lleva a quienes las han de desarrollar a seguir unas pautas organizativas que no se
construyen desde problemas vy situaciones de la practica. Por ello, dificiimente se puede realizar
una propuesta globalizadora como la que se ha planteado en este apartado.

Otras propuestas corno las que organizan el curriculum por actividades, temas o Proyectos,
conllevan una mayor posibilidad de flexibilidad y apertura en la planificacion y a la hora de su
puesta en practica. Esto es lo que hemos experimentado en la organizacion de los conocimientos
escolares mediante Proyectos, organizacion que, desde nuestro punto de vista, puede ilustrar este
ultimo enfoque de la globalizacién.

Notas

* Este tema se encuentra desarrollado con mayor amplitud en Hernandez y Sancho (1989)

** Este conjunto de trabajos recogidos por la UNESCO en la Revista Internacional de Ciencias Sociales (VV.AA.1988)
constituye, ademas de una introduccion al tema, un buen ejemplo de las multiples aplicaciones que este enfoque esta
recibiendo en la actualidad en los distintos ambitos disciplinares.

*Para ampliar la posicion de Morin sobre este tema puede consultarse Morin. E., y Piatelli. M. (1982). La unidad del hombre
como fundamento y unidad interdisciplinaria. En VV.AA.: Interdisciplinaridad y Ciencias Sociales. Madrid. Tecnos-Unesco
(188-214).

*Sobre las visiones de los especialistas en torno a la interdisciplinariedad pueden consultarse Antiseri, 1976: Asensio. 1987;
Hernandez. 1978; Scurati y Damiano. 1977.

* El libro de Amat (1990) amplia esta idea de vincular el conocimiento personal con la informacién. Aunque hace referencia
sobre todo a la utilizaciéon de informacién cientifica y no aclara el problema de como se transforma en saber individual, es
una interesante propuesta en torno a las posiciones que en la actualidad se estio planteando los especialistas sobre la
informacion, el pensamiento productivo, la memoria creadora. etc.

* El libro de Pozo (1989) sobre el enfoque cognitivo en diferentes teorias de aprendizaje puede ser de gran ayuda para
conocer con detalle los conocimientos que se estan desarrollando en este campo desde la denominada investigacion
basica.
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5. Los Proyectos De Trabajo. Una Forma De Organizar Los Conoci-
mientos Escolares

El planteamiento que inspira los Proyectos de trabajo esta vinculado a la perspectiva del
conocimiento globalizado y relacional al que hemos dedicado el capitulo anterior. Esta modalidad
de articulacion de los conocimientos escolares es una forma de organizar la actividad de
ensefanza y aprendizaje, cite implica considerar que dichos conocimientos no se ordenan para su
comprension de una forma rigida, ni en funcién de unas referencias disciplinares preestablecidas o
de una homogeneizacion del alumnado. La funcidon del Proyecto es favorecer la creacidon de
estrategias de organizacion de los conocimientos escolares en relacién con:

1) el tratamiento de la informacién y

2) la relacién entre los diferentes, contenidos en torno a problemas o hipétesis que faciliten al
alumnado la construccidon de sus conocimientos, la transformacion de la informacion procedente
de los diferentes saberes disciplinares en conocimiento propio.

Como se ha indicado, un proyecto puede organizarse siguiendo un determinado eje: la definicion
de un concepto, un problema general o particular, un conjunto de preguntas interrelacionadas, una
tematica que merezca la pena ser tratada por si misma... Normalmente, se superan los limites de
una materia. Para abordar ese eje en la clase se procede poniendo énfasis en la articulacion de la
informacién necesaria para tratar el problema objeto de estudio y en los procedimientos requeridos
por el alumnado para desarrollarlo, ordenarlo, comprenderlo y asimilarlo. Cuando un profesor o
una profesora pretende tratar en clase el tema de "la pesca", ademas de las motivaciones
particulares del contexto en el que trabaja y de que los nifios y las nifias tomen conciencia de un
sector productivo, se plantea cual puede ser la estructura; el hilo conductor que presente en este
tema puede traspasare a otros. Estudiar “la relacion entre una profesion y una forma de vida”
puede ser este nexo, también presente, adaptando a cada caso, en temas de Biologia, Historia,
Antropologia, etc.

Origen Y Sentido De Los Proyectos En La Escuela

El profesorado de la escuela Pompeu Fabra se planted, como ya se ha dicho, reflexionar sobre si
se estaban llevando a cabo una ensefianza basada en la globalizacidon. Por aquel entonces, la
relacion entre ensefianza y aprendizaje se concretaba en:

1. Una organizacion de los contenidos curriculares basada en los Centros de interés.

2. Una intervencion psicopedagégica preocupada en como favorecer el aprendizaje desde la
diversidad, no a partir de las caracteristicas y déficit del alumnado.

3. Un trabajo de equipo de variad afios que reclamaba y posibilitaba la necesidad de cuestionar e
innovar la practica docente.
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De los diferentes sentidos de globalizacion analizados en el capitulo anterior, el que se pretende
desarrollar con los Proyectos busca la estructura cognoscitiva, el problema eje, que vincula las
diferentes informaciones que confluyen en un tema para facilitar su estudio y comprension por
parte del alumnado.

En la escuela, para llevar a cabo la organizacion curricular a partir de Proyectos de trabajo, se han
ido explicitando las bases tedricas que to fundamentan y a las que ya hemos prestado una
atencion detallada. De ellas, vale la pena recodar, por su especial relaciéon con el tema que ahora
nos ocupa, las siguientes:

1. Un sentido del aprendizaje que quiere ser significativo, es decir, que pretende conectar y partir
de lo que los estudiantes ya saben, de sus esquemas de conocimiento precedentes, de sus
hipétesis (verdaderas, falsas o incompletas) ante la tematica que ha de abordar.

2. Para su articulacion, asume corno principio basico la actitud favorable para el condimento por
parte de los estudiantes, siempre y cuando el profesorado sea capaz de conectar con sus
intereses y de favorecer el aprendizaje.

3. Se configura a partir de la prevision por parte de los docentes de una estructura logica y
secuencial de los contenidos, en orden a facilitar su comprension. Pero siempre teniendo en
cuenta que esta prevision constituye un punto de partida, no una finalidad, ya que puede quedar
modificada en la interaccién de la clase.

4. Se lleva a cabo con un evidente sentido de funcionalidad de lo que hay que aprender. Para ello,
resulta fundamental la relacidn con los procedimientos, con las diferentes alternativas
organizativas a los problemas abordados.

5. Se valora la memorizacién comprensiva de aspectos de la informacién, con la perspectiva de
que estos aspectos constituyen una base para establecer nuevos aprendizajes y relaciones.

6. Por ultimo, la evaluacion trata sobre todo de analizar el proceso seguido a lo largo de toda la
secuencia y de las interrelaciones creadas en el aprendizaje. Parte de situaciones en las que hay
que anticipar decisiones, establecer relaciones o inferir nuevos problemas.

Los Proyectos de trabajo son una respuesta -ni perfecta ni definitiva ni unica- a la evolucion que el
profesorado del centro ha seguido y que le permite reflexionar sobre su propia practica y mejorarla.

En definitiva, la organizacién de los Proyectos de trabajo se basa fundamentalmente en una
concepcidn de la globalizacién entendida como un proceso mucho mas interno que externo, en el
que las relaciones entre contenidos y dreas de conocimiento tienen lagar en funcién de las necesi-
dades que conlleva resolver una serie de problemas que subyacen en el aprendizaje. Esta seria la
idea fundamental de los Proyectos. El aprendizaje era los Proyectos de trabajo se basa en su
significatividad, a diferencia de los Centros de interés que, segun una profesora de la escuela, "se
basaban en los descubrimientos espontaneos de los alumnos".
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Globalizacidon y significatividad son, pues, dos aspectos esenciales que se plasman en los
Proyectos. Hay que destacar el hecho de que las diferentes fases y actividades que hay que
desarrollar en un Proyecto ayudan al alumnado a ser consciente de su proceso de aprendizaje y
exige del profesorado responder a los retos que plantea una estructuracion mucho mas abierta y
flexible de los contenidos escolares.

Es importante constatar que la informacidn necesaria para construir los Proyectos no esta
predeterminada de antemano, ni depende del ensefiante o de un libro de texto, sino que esta en
funcion de lo que ya sabe cada alumno sobre un tema y de la informacién con la que se pueda
relacionar dentro y fuera de la escuela.

Esto evita el peligro de la estandarizacion y homogeneizacién de las fuentes de informacién y, a su
vez, el intercambio entre las que aportan los miembros del grupo contribuye a la comunicacion.

Los Proyectos De Trabajo, ¢ Otra Forma De Nombrar Los Centros De Interés?

En la escuela, el profesorado tenia una amplia experiencia didactica que se reflejaba en un
desarrollo curricular por materias, (sobre todo de Matematicas; Lengua y Ciencias Sociales). En
los ciclos Inicial y Medi6 se realizaban sesiones de trabajo a partir de una organizacion de la clase
por rincones o talleres.

Todo ello, ademas de las clases de Musica, Educacion fisica e Informatica. Pero el nucleo principal
de homogeneizaciéon de toda le escuela, en su forma de organizar los conocimientos, era la
realizacion de Centros de interés.

La argumentacion de la concepcion didactica del Centro de interés se apoya, a grandes rasgos, en
un doble punto de partida psicopedagdgico. Por una parte, destaca el principio del aprendizaje por
descubrimiento, el cual establece que la actitud para el aprendizaje por parte del alumnado es mas
positiva si parte de lo que a ellos les interesa y aprenden de la experiencia lo que descubren por si
mismos. Y por otra parte, un principio de la Escuela Activa, el que se refiere al ejercicio de la
educacion como practica democratica, el cual otorga a las asambleas de clase la decision sobre lo
que hay que aprender. Las diferencias entre las dos maneras de organizar los conocimientos
escolares, por Centros de interés y por Proyectos de trabajo, se encuentran esquematizadas en la
figura siguiente.

ELEMENTOS CENTROS DE INTERES PROYECTOS

Modelo de aprendizaje Por descubrimiento Significativo

Temas que se trabajan

Decision sobre qué temas

De Naturales y Sociales

Por votaciéon mayoritaria

Cualquier tema

Por argumentacion
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Funcién del profesorado Experto Estudiante, intérprete
Sentido de la globalizacién | Sumatorio de materias Relacional
Modelo curricular Disciplinas Temas
Rol del alumnado Ejecutor Coparticipe
Tratamiento de la La presenta el profesorado Se busca con el profesorado
informacion
Resumen, subrayado, indice, sintesis,
Técnicas de trabajo cuestionarios, conferencias, |conferencias

Recopilacion de fuentes
Procedimientos diversas Relacion entre fuentes

Evaluacion Centrada de contenidos Centrada en las relaciones y
los procedimientos

En el Centro de interés se abordan sobre todo ternas de las areas de Naturales y Sociales; las
propuestas concretas las plantea el alumnado y la decision sobre: lo que se va a estudiar se turna
por votacién en la clase. En esta votacion, el papel del profesorado es fundamental, pues suele
procurar que el tema elegido forme parte de la programacién, tenga su reflejo en los, libros de
texto y no se salga de la pauta que establece que, en cada nivel de la escolaridad, hay que
estudiar determinados temas. En el fondo, no hay lugar para lo nuevo: el profesor o la profesora
ensefan aquello que saben y que el alumnado debe aprender.

El Centro de interés ha de figurar en el programa del curso o bien se reconvierten los contenidos
para acercarse a él. Una vez elegido, el profesorado suele aportar el material para su estudio y
decidir la secuencia y las relaciones entre las diferentes fuentes de informaciéon que puede
establecer el alumnado.

Esta descripcion puede parecer una simplificacion interesada, pero sin embargo responde a
observaciones efectuadas en clase, al didlogo con ensefiantes sobre su experiencia con los
Centros de interés y al andlisis de materiales globalizados. No hay que perder de vista, ademas,
que el inicio del proceso de innovacion en esta escuela comienza en la insatisfaccion que producia
en un grupo de ensefantes el trabajo por Centros de interés, dado el caracter rutinario que habia
adquirido.

Aspectos Que Hay Que Tener En Cuenta En El Desarrollo De Un Proyecto
La perspectiva de globalizacién cite se adopta en la escuela, y que se refleja en los Proyectos de

trabajo, trata de ensefar al alumnado a aprender, a encontrar el nexo, la estructura, el problema
que vincula la informacion y que le permite aprender, finalidad que puede hacerse coincidir con tos
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objetivos terminales de cada nivel educativo. Por ello, en la escuela se han formulado las
siguientes referencias cognoscitivas como articuladoras y orientadoras de los conocimientos que la
organizacion de los Proyectos ha de ayudar a vehicular en el alumnado. Estas referencias no son
las Unicas posibles; se presentan aqui sélo a modo de ejemplo.

Parvulario-4 afios: Aprender a construir definiciones de objetos y hechos a partir de sus atributos y
funciones.

Parvulario-5 afios: Definir la funcionalidad de objetos o hechos.

1° de EGB: Explicar los procesos de transformacion que operan en los objetos, hechos y
problemas.

2° de EGB: Establecer relaciones casuales o funcionales sobre los hechos o las informaciones
estudiadas.

Ciclo Medio: Abordar la informacion presentada en clase de manera que el alumnado llegue a
ordenarla, valorarla e inferir de ella nuevos sentidos, significados o referencias.

Ciclo Superior. Realizar gradualmente un proceso de cambio que conduzca al alumnado de la
descripcion de la informacion a su explicacion relacional.

A partir de éstas u otras referencias que aparecen en cada proyecto, cada docente planifica el
esquema de su intervencion e intenta organizar el desarrollo del Proyecto de trabajo. Los aspectos
mas relevantes de esta organizacion se desarrollan a continuacién.

La Eleccion Del Tema

El punto de partida para la definicion de un Proyecto de trabajo es la eleccidon del tema. En cada
nivel y ciclo esta eleccidén adopta caracteristicas diferentes. Fl alumnado parte de sus experiencias
anteriores, de la informacion que tiene sobre los Proyectos ya realizados o en proceso de
elaboracion por otras clases.

Esta informacién se hace publica en un panel situado en la entrada de la escuela (con ello, las
familias también estan al comente). Asimismo puede ser un tema del curriculum oficial, proceder
de una experiencia comun (como los campamentos), de un hecho de actualidad, un problema que
plantea la, profesora o una cuestion que quedo pendiente en otro Proyecto.

El profesorado y el alumnado deben preguntarse sobre la necesidad, relevancia, interés u
oportunidad de trabajar un determinado tema y no otro. Todas ellos analizan, desde perspectivas
diferentes, el proceso de aprendizaje que serd necesario llevar a cabo para construir
conjuntamente el Proyecto. Corno explicaba tina profesora de Ciclo Medio: "Es la clase en su
conjunto quien define el Proyecto; no sélo escoge un tema, sino que lo elige en funcién de los
otros Proyectos que ya se han trabajado, en funcién de una serie de conceptos que tenemos claro
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que hay que trabajar en ese curso, en funcién de la historia del grupo, y ademas, el tema no se
define por si mismo, sino segun un guién de trabajo".

En cualquier caso, se trata de definirlo en relacién con las demandas que plantea el alumnado. En
este sentido se tiene en cuenta una organizacién curricular basada en los intereses de los
estudiantes (Hernandez y Sancho, 1989). Con esta opcidn curricular, la diferencia estriba en que el
ensefante sabe que el alumnado, sobré todo el de los primeros niveles educativos, querra estudiar
aquello que ya sabe o desde esquemas que ya conoce y domina. Por ello el docente intenta que
las propuestas sobre posibles temas sean argumentadas por el propio nifio o nifia con criterios de
relevancia y con las ayudas que estime necesarias: invitar a un conferenciante, preparar un video,
realizar un dossier de presentacién, aportar informacion inicial.

El criterio de eleccién de un tema por parte de la clase no se basa en un "porque nos gusta", sino
en su relacion con los trabajos y temas precedentes, porque permite establecer nuevas formas de
conexion con la informacion y elaboracion de hipotesis de trabajo que guien la organizacion de la
accion. En el Ciclo Inicial, una funcién primordial del docente es mostrar o hacer descubrir al grupo
las posibilidades del Proyecto planteado (que se puede conocer), para superar el sentido de
querer conocer lo que ya saben.

No existen temas que no puedan ser abordados mediante Proyectos. A menudo, el sentido de
novedad. de adentrarse en las informaciones y problemas que normalmente no se encuentran en
los programas escolares, pero que el alumnado conoce a través de los medios de comunicacion,
conduce a una busqueda en comun de informacién y abre miultiples posibilidades de aprendizaje
tanto para los alumnos como para el profesorado. Todo ello no impide que los docentes también
puedan, y deban, plantear aquellos temas que consideren necesarios, siempre y cuando
mantengan una actitud explicativa similar a la que se exige al alumnado.

La Actividad Del Docente Después De Elegir El Proyecto

Una vez elegido el Proyecto y establecida una serie de hipdtesis en términos de lo que se quiere
saber, las preguntas que hay que responder, etc., lo que ha hecho que merezca la pena su
eleccion, el profesorado puede realizar las siguientes actividades:

1. Especificar cual sera el motor de conocimiento, el hilo conductor, el esquema cognoscitivo que
permitira que el proyecto vaya mas alla de los aspectos informativos o instrumentales inmediatos y
pueda ser aplicado en otros temas o problemas. Este hilo conductor esta en relacion con el
Proyecto curricular de centro. En la escuela Pompeu Fabra, durante el curso 1987-1988, se realizé
la concrecion de tos objetivos terminales de cada nivel (ver anexo 1), en la que se destacan
algunos de los problemas fundamentales que hay que desarrollar a lo largo de cada ciclo y sirven
como referencia curricular de lo que se ha de ensefiar a través de los Proyectos.

2. Llevar a cabo una primera prevision de los contenidos (conceptuales y procedimentales) y las
actividades, y tratar de encontrar algunas fuentes de informacién que permitan iniciar y desarrollar
el Proyecto. No obstante, la pregunta que trata de responder el docente es qué pretendo que los
diferentes componentes del grupo aprendan con el Proyecto.
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3. Estudiar y actualizar las informaciones en torno al terna o problema del que s ocupa el Proyecto,
con el criterio de que aquellas presenten novedades, planteen preguntas, sugieran paradojas, de
forma que permita al alumnado ir creando nuevos conocimientos. Esta seleccién de informacion ha
de contrastarse con otras fuentes que ya poseen o que pueden aportar los estudiantes, y también
con las conexiones que pueden surgir de otras situaciones y espacios educativos que tienen lugar
dentro del horario y la planificacién de la escuela. En nuestro caso, los rincones, los talleres
interclases, el trabajo individual.

4. Crear un clima de implicacion e interés participativo en el grupo, y en cada persona, sobre lo
que se esta trabajando en la clase. Es decir, reforzar la conciencia de aprender del grupo.

5. Hacer una prevision de los recursos que permitan traspasar al grupo la actualidad vy
funcionalidad del Proyecto.

6. Plantear el desarrollo del Proyecto sobre la base de una secuencia de evaluacion:

a. Inicial: qué saben los alumnos sobre el tema, cudles son sus hipétesis y referencias de
aprendizaje.

b. Formativa: qué estan aprendiendo, como estan siguiendo el sentido del Proyecto.
c. Final: qué han aprendido en relacién con las propuestas iniciales, ¢ son capaces de establecer
nuevas relaciones?
1. Especificar el hilo conductor — Relacionado con el PCC
2. Buscar Materiales > Especificacion primera de objetivos y
contenidos (¢ qué se puede aprender
en el Proyecto?)
3. Estudiar y preparar el tema —_— Selecciona la informacién con criterios
de novedad y de planteamiento de
problemas

4. Implicar a los componentes del grupo —»  Refuerza la conciencia de aprender

5.Destacar el sentido funcional del Proyecto —» Destaca la actualidad del tema para el

grupo

6. Mantener una actitud evolutva — Qué saben, Qué dudas surgen, qué
cree el alumnado que ha aprendido

7. Recapitular el proceso seguido —» Se ordena en forma de programacion

para contrastarlo y disefar nuevas
propuestas educativas
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Esta secuencia ha de servir como pauta de reflexion y seguimiento del Proyecto y como
preparacién de otros futuros, todo lo cual ird guiando su proceso de toma de decisiones.

7. Recapitular el proceso que se ha llevado a cabo a lo largo de Proyecto co forma de
programacion a "posteriori", que pueda ser utilizada coma memoria de cada docente, para
intercambio con otros ensefantes, de contraste con los objetivos terminales del centro y con los
del curriculum oficial, y como punto de partida para un nuevo Proyecta.

Sin embargo, esta forma de intervencion que se sintetiza en la figura anterior, no es homogénea
entre el profesorado. Se producen variaciones y diferencias. Esto se ha constatado en la
evaluaciéon externa sobre la innovacion a la que ya nos hemos referido. Segun esta fuente, si
estableciéramos de manera paralela y extrema las formas mas relevantes de la actuacion de los
docentes en diferentes situaciones de ensefianza y aprendizaje que han sido observadas en el
aula durante la realizacion de los Proyectos, podriamos encontrar una serie de diferencias. Estas
son reflejo de como el profesorado, a pesar de incorporar criterios alternativos como organizadores
de su practica, tiene dificultades para adaptarlos en situaciones reales, otorgando a los Proyectos
interpretaciones diferentes. Las razones de estas diferencias, en un colectivo que en buena
medida ha compartido la misma informacion y ha pasado por un proceso de formacion similar,
pueden ser multiples. En nuestro caso concreto, podrian destacarse las siguientes:

1. La conciencia de ser especialista en un area o materia, que lleva a seguir un orden Unico en la
presentacion del Proyecto, sin tener en cuenta la diversidad de desarrollos que puede adoptar.

2. La necesidad de preparar al alumnado para las exigencias de los centros de Secundaria, que
lleva a algunos ensefantes a anticipar el tipo de docencia que, supuestamente, se encontrardn
mas tarde. En el Anexo 3, se recogen una serie de opiniones de antiguos alumnos sobre este
particular, en las que valoran como positiva la experiencia de los Proyectos en cuanto les ensefi6 a
trabajar por si mismos y les ha permitido adaptarse mejor a las exigencias de los centros de
Secundaria.

3. La dificultad que supone reflexionar criticamente sobre los fundamentos de la propia practica
cuando se esta satisfecho de cdmo se esta llevando a cabo.

Estas posiciones encontradas no han os ser contempladas de manera radical, sino que son
orientativas de las diferentes posturas existentes: se trata simplemente de reconocer que una
determinada concepcion de la ensefianza implica un tipo de actitud profesional, actitud que el
siguiente paralelismo puede ayudar a clarificar.

Por lo tanto, podernos encontrar un grupo clase que utilice los Proyectos para intentar favorecer
una construccién de los conocimientos de manera significativa y favorecedora de la autonomia en
el aprendizaje. Pero también podemos encontrar clases donde los Proyectos sean simplemente
una nueva organizacion externa, un nombre nuevo con el que se denomina una rutinaria actitud
profesional ante las relaciones de ensefianza y aprendizaje.
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Desde la perspectiva general de toda la escuela, los Proyectos generan un alto grado de
autoconciencia y de significatividad en el alumnado respecto de su propio aprendizaje, aunque en
un determinado periodo o curso puedan estar desarrollando Proyectos de una forma menos
intensa. Esta variedad, como hemos dicho, es un elemento de contraste y dinamiza la discusion
psicopedagdgica en el centro, aunque en ocasiones también sirve de freno o de forma de presién
de unos docentes sobre otros.

A

— El docente pide al alumnado que exprese
criterios e informaciones que haya recogido
sobre la base del tena, ya que esto enriquece
los Proyectos comunes

—- El docente es paciente en ¢l momento de

aportar sus conocimientos y sabe esperar a -

que el alamnado encuentre las soluciones
I6gicas

— Conecta los conlenidos que se van

trabajando con aspectos de otras dreas, con
situaciones de la vida real

— Fl docente insiste subre 1odo en reestruc-
turar, replanizar o modificar esquemas,
Iindices. sitoaciones

— FEl alumnado aporta anécdotas de su vida
cotidiana o de sus familias duranie la puesta
en comiin de informac jones recogidas para el
Proyecto

— Fl profesorado hace referencia al momento
del Proyecto en el que sz encuentran

—- Se procura que intervengan ¢l miximo
nimero de alumnos y alumnas

— Las sesiones colectivas son muy vivas, cn
algunos momentos desordenadas debido a la
intensa participacion

—Baja pruporcidn de material aportado por
el docente en ¢l dossier

~ Lariqueza del Proyecto depende mds de la
comunicacidn en la clase que de la cantidad
de comenides

Pide las informaciones para el
Proyectoconsiderando laobligacién
de hacer estos "deberes”

Tiene prisa por resolver lo que estd
haciendo y avanza respuestas para
seguir adelante

Se ajusta a un guidn disciplirar

Tiende a la acumulaciéa de conte-
nidos

Nohay alusiones a anécdotas vividas

No hay referencias al Proyecto en su
conjunto

Intervienen casi siempre los mismos
sin que varfe la situaciin por parte
del docente

E! alumnado interviene cuando el
docente lo indica

Alta propercion de material aportada
por ¢l ensciante

El proyecto se basa en la recogida
aulomadtica y escasamente comen-
tada de informacién en libros y
enciclopedias

Las acritudes del docente durante el desarrallo del Pravecto.

La Actividad Del Alumnado Después De Elegir El Proyecto

De forma paralela a este conjunto de acciones y toma de decisiones del docente, el grupo-clase y
cada persona van realizando también otras actividades. La interaccion entre ambas articula el
sentido de la organizacién del Proyecto y explica otra dimensién de su orientacidn globalizadora.
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Las tareas que a continuacion se destacan no son las Unicas que el alumnado realiza, ni las llevan
a cabo siempre de la misma manera. En caso contrario, el efecto innovador sobre el aprendizaje
de los Proyectos quedaria limitado, ya que no tendria en cuenta que la forma de abordar cada
lema ha de presentar variaciones que planteen al alumnado problemas nuevos y le ensefien
procedimientos diferentes.

1. Después de la elecciéon del tema cada estudiante realiza un indice en el que especifica los
aspectos que hay que tratar en el Proyecto (con los mas pequefos 'se realiza colectivamente).
Esto le permite anticipar cual puede ser el desarrollo del Proyecto, le ayuda a planificarse el tiempo
y las actividades y asumir el sentido de globalidad del Proyecto. El indice tiene, ademas, el valor
de ser un instrumento de evaluacion y de motivacion iniciales, ya que establece las previsiones
sobre los diferentes aspectos del Proyecto y prevé la implicacién de los miembros del grupo.
Asimismo, constituye un procedimiento de trabajo que permite, en su generalizacion, aplicarse a
otros temas e informaciones.

1. Eleccidn del tema 9 ApoTta Critorios y argumentos
Elatura wo iodice 1ndividual

2. Planifica el desarraflo del tema ———————39 Colabora ea el guién inicial

de laclase
3. Participa en la bisqueda —————J& Contxcto con diferentes fuentes
_ de informacibéa )
. La informacidn:
4. Lieva 1 cabo o tnnmieato $ Ineerpraa la realidad
de la informacidn L2 ondcna y la presenta
Plantea noevas pregunias

5. Cubre los apartados del [ndice ——————3 Individual y 2o grupo
6. Realiza ua dassizr de séatesis $ Realiza e fndice final de ordesacién

——Jp» Incorpora nucvos apartados

_...._\;, Lo coasidera como un objeto visual

7. Lleva a cabo la evaluaciéa  ——————4p» Aplicando en simuciones simuladas
los coatenidos estudiados

8. Nuevas perspectivas ——————jp Planiza nuevas preguntas para
Otros temas

La acuvidad del alumnado durante la realizacidn del Proyecio.

2. La puesta en comun de los, diferentes aspectos de cada indice configura el guion inicial de la
clase, el punto de partida que ha de organizar la planificacién y el acercamiento a la informacion
de cada estudiante y de los diferentes grupos de la clase.

3. De forma paralela, el alumnado lleva a cabo una latea de busqueda de informacion que
complementa y amplia la presentada en el planteamiento y argumentacion inicial del Proyecto.
Esta busqueda ha de ser diversificada y puede consistir en: nueva informacién escrita,
conferencias de invitados (compafieros de otros cursos, especialistas de fuera de la escuela,
familiares de los alumnos), visitas a museos, exposiciones e instituciones, visionado de videos,
programas de ordenador, etc.
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4. Llevar a cabo el tratamiento de esta informacion es una de tas funciones basicas de los
Proyectos. Este proceso se realiza tanto invididualmente como en el didlogo conjunto con toda la
clase. En esta fase, el énfasis se pone en los siguientes aspectos o principios:

a. La informacion ofrece visiones de la realidad. Es necesario distinguir las diferentes formas de
presentarlas, asi como hacer comprensible la idea de que los seres humanos interpretan la
realidad utilizando diferentes lenguajes y enfoques. Las distinciones entre hipdtesis, teorias,
opiniones, puntos de vista, que adopta quien ofrece una de estas visiones es uno de los aspectos
que hay que tener en cuenta. La confrontacién de opiniones contrapuestas 0 no coincidentes y las
conclusiones que de ello puede extraer el alumno inciden también en este aspecto.

b. La informacién puede ser diferente segun cdémo se ordene y se presente. Hay que insistir en la
manera de ordenarla en relacion con la finalidad del Proyecto, de los apartados del indice y de las
variaciones que surgen en contacto con la propia informacion.

c. El aprendizaje de procedimientos (clasificacion, representacion. sintesis, visualizacion) le
permite realizar definiciones, plantear preguntas, establecer prioridades y jerarquias en relacion
con los contenidos de la informacion.

d. Plantear relaciones causales y nuevas preguntas que expliquen las diferentes cuestiones
derivadas del proceso de tratamiento de la informacién.

5. Desarrolla los apartados sefalados en el indice, mediante actividades de clase individuales o en
pequeno grupo.

6. Realiza un dossier de sintesis de los aspectos tratados y de los que quedan abiertos para
futuras aproximaciones por parte de toda la clase y de cada estudiante. En la presentacion de esta
recopilacion se reelabore el indice inicial, se ordenan las fuentes de informacion utilizadas y los
trabajos de analisis y observacion llevados a cabo, se disefia la "imagen" que contendra esta
sintesis final y se reescribe lo que se ha aprendido.

7. A continuacion, lleva a cabo la evaluacidn de todo el proceso seguido en el Proyectd a parir de
dos momentos:

a. Uno de orden interno: el que realiza cada mito y cada nifia y en el que se recapitula sobre lo que
ha hecho y lo que ha aprendido.

b. Otro de orden externo, mediante el cual, y a partir de la presentacion del ensefante, ha de
aplicar en situaciones diferentes la informacion trabajada, para realizar otras relaciones y
comparaciones, abrir nuevas posibilidades al tema y destacar de forma relaciona) lo que se ha
tratado parcialmente. Las simulaciones suelen ser la via efectiva para llevar a cabo este proceso
final.

8. Finalmente, se abren nuevas perspectivas de continuidad para el siguiente Proyecto; al
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proceder del anterior, forma un bucle continuo de significaciones dentro del proceso de
aprendizaje.

La Busqueda De Las Fuentes De Informacion

En la organizaciéon de tus conocimientos escolares mediante centros de interés, suele ser el
docente quien se responsabiliza y decide la informacion que el alumnado ha de trabajar en la
clase. En los Proyectos, esta funcion no se excluye, pero se complementa con las iniciativas y
aportaciones del alumnado. Esta implicacion de los estudiantes en la busqueda de la informacién
tiene una serie de efectos que se relacionan con la intencion educativa de los Proyectos. En primer
lugar hace que asuman como propio el tema y que aprendan a situarse ante la informacion desde
sus propias posibilidades y recursos. Pero también les lleva a implicar a otras personas en la
busqueda de informacion, lo que supone considerar que no sdlo se aprende en la escuela y que el
aprender es un acto comunicativo, ya que necesitan la informacién que otros les apodan. Pero
sobre todo, descubren que ellos también tienen una responsabilidad en su propio aprendizaje, que
no pueden esperar pasivamente que el profesor tenga todas las respuestas y les ofrezca todas las
soluciones, especialmente porque, como ya quedd dicho, el ensefiante es un facilitador y, con
frecuencia, un estudiante mas.

En ocasiones, se nos ha planteado que no todo el alumnado tiene facilidades para un acceso
extraescolar a fuentes de informacion. Se nos ha sugerido que esta orientacion es valida para los
de clase media, a quienes las familias pueden aportar recursos y en cuyas casas encuentran
informacidn e interés para responder a las demandas sobre un tema. Pero que no ocurre asi con
dome estudiantes de diferente contexto social y cultural. Si bien esta critica pede ser en parte
acertada, habria que tener en cuenta qué se considera fuente de informacién util para la escuela.
Indudablemente, no todo pasa por los libros. Hay temas en los que tienen mas valor las
referencias aportadas por un informante que las de cualquier fuente escrita o visual. Informantes
validos, pueden encontrarse en todo tipo de contextos. Pero ademas, es en estos contextos con
menos recursos en los que el propio centro puede impulsar aquellos de los que ya dispone en
funcion de la forma de trabajo que se desarrolla con los alumnos. En la escuela Pompeu Fabra,
una de las primeras decisiones que se tomd cuando se comenzd a trabajar por Proyectos fue
transformar la biblioteca en un Aula de Recursos a la que el alumno asistia cada vez que
necesitaba buscar informacién en tomo a un tema.

Pero si la busqueda de las fuentes de informacion favorece la autonomia del alumnado, es sobre
todo el didlogo promovido por el ensefante para tratar de establecer comparaciones, inferencias y
relaciones, el que le ayuda a dar sentido ala formadle ensefanza y de aprendizaje que se
pretende con los Proyectos. En este didlogo es esencial librarse de un doble prejuicio: por un lado,
que el alumno puede aprenderlo todo por si mismo y, por otro lado, que es un ser receptivo frente
a la informacién presentada por el profeso-rada La funcién de éstos corno facilitadores se hace
aqui evidente, de forma especial desde su capacidad para transformar las referencias informativas
en materiales de aprendizaje con una intencién critica y reflexiva. Un video, por ejemplo, puede
tener multiplicidad de "lecturas" por parte de los alumnos de una clase, segun su idiosincrasia y lo
que interpreten que se espera de ellos. Enfrentarlos con una fuente de informacion de este tipo sin
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sena finalidad de aprendizaje organizado es arriesgarse a la dispersion y la desorientacion. A no
ser que Esta sea precisamente su pretension, que emerjan dudas para luego recogerlas, Inter.-
pretarlas y construir con la clase un nuevo sentido de la informacién debatida. Estas afirmaciones
no presuponen que sefalar y pautar el aprendizaje del alumnado signifigue necesariamente
trabajar con esquemas cerrados, repetitivos o buscando respuestas unidireccionales.

El ejemplo que presentaremos a continuacién sirve para ilustrar algunos de estos aspectos con-
figuradores de un Proyecto, aspectos que se aprecian de manera mas extensa en el capitulo 7, en
el que se muestran cuatro maneras diferentes de ordenar los Proyectos y de la toma de decisiones
que lleva a cabo el profesorado segun la finalidad educativa que con ellos se han planteado cubrir.
Se refleja también en este ejemplo como d alumnado realiza una tarea de planificacién de su
aprendizaje y algunos de los recursos que tiene a su alcance para construir el Proyecto.

Un indice Como Uno Estrategia De Aprendizaje

Hemos sefalado anteriormente que mediante los Proyectos de trabajo se pretende, sobre todo,
poner el énfasis en la presentacion al alumno de los procedimientos que le permitan organizar la
informacién. Los procedimientos se utilizan en la escuela para que los estudiantes vayan
incorporando nuevas estrategias de aprendizaje, que al estar insertas en el proceso de
construccion del Proyecto y derivarse de él puedan ser comprendidas por el alumnado y utilizadas
en otras situaciones.

Para Nisbet y Shucksmith (1987), las estrategias de aprendizaje son "estructuraciones de
funciones y recursos cognitivos, afectivos o psicomotores que el sujeto lleva a cabo en los
procesos de cumplimiento de objetivos de aprendizaje”. La forma en que operan las estrategias, es
mediante la plasmacion de "configuraciones de funciones y recursos, generadores de esquemas
de accién para un enfrentamiento mas eficaz y econdmico a situaciones globales y especificas de
aprendizaje, para la incorporacion selectiva de nuevos datos y su organizaciéon. Pero también, para
la solucién de diverso orden de cualidad". Es el dominio y conocimiento de estas estrategias lo que
permite a los estudiantes organizar y dirigir su propio proceso de aprendizaje. Sin embargo, tal y
como ya se ha apuntado, la tendencia actual es no utilizar les estrategias al margen de las
materias o los temas que se abordan en la clase, bien sea planificandolas o aprovechando las
situaciones de "inmersion" en las que se producen sin estar prefijadas (Prawat, 1991).

Una de las estrategias que tiene un papel relevante en el Centren y que se utiliza en todos los
niveles de escolaridad es el indice. Para mostrar su significacion vale la pena realizar una
recorrido por una experiencia realizada en la escuela; en ella podra apreciarse el valor que
adquiere este procedimiento en la organizacion de los contenidos de un Proyecto yen el sentid) de
globalizacion que lleva parejo.

La experiencia surgioé a par de la necesidad de algunas maestras de comenzara investigaciones
temas que requerian una mayor profundizacion, con el fin de contrastar el proceso llevado a cabo
con visiones tedricas que lo explicasen y contribuyesen a la mejora de su profesionalidad. El tema
que sirvié como punto de partida fue el intento de dar respuesta a los siguientes interrogantes:
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- ¢ Cémo saber si el alumnado ha aprendido to que ha trabajado en los Proyectos?
- ¢ Qué han aprendido de lo que se les ha pretendido ensefar?

Se planteaba, por tanto, un objeto, un problema de estudio que requeria, antes de abordarlo,
tomar un conjunto de decisiones que orientaran el sentido de la investigacion y con las que se
dieta respuesta al problema enranciado. Y aqui fue donde hizo su aparicién el indico como
estrategia de aprendizaje que permitiria conocer si el alumnado habia aprendido lo que se le habia
pretendido ensefar.

Para ello, se delimité una situacién concreta en el desarrollo de un Proyecto en la que pudiera
ubicarse el problema que se pretendia tratar en forma de investigacion. En esta ocasién fue la
funcién que tenia para el alumnado realizar varios indices con los que organizar la informacion y
planificar un determinado Proyecto de trabajo. Sobre el que tenia como tema la Antartida (en el
capitulo 7 puede encontrarse un desarrollo de este Proyecto) se realizaron tres indices para
organizar los diferentes momentos del tratamiento de la informacién.
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Primer Indice. Seguado Indice Tescer Indice
Silacida inicial (punio de partida para el | (Recapitulacién del trabajo
(individual) rabajo del grupo) realizado)
A Indice: A f[ndice: 0. flndice:
1. ;Es un cootinenie la ). Situsci6a geogréfica |0.1. Indice individual
Antdrtida? 2. Focma del coatinente |0.2. ndice colectivo
2. Sus habitantes | y accidentes 1. Siwaciéa geogrifica y
3. Por qué al gobiemo le ficos : accidentes )
intcicsa tencr una parte 3. Exteasién. Composi- | 1.1, Infomuciones genera-
de la Anzdrtida ciba de la iama les: video y expedi-
B. Fuentes de informaciéa: 4. Fauna y flon ciones
litwos, diapositivas, coo- S. Elclima 1.2. Sxuacita
ferencias 6. Poblacida y costum- |1.3. Accidentes geogrdficos
C. Técuicas de trabajo: rea- bees 1.4. Extensién del conll-
tizar una exposicida coa | 7. Pafses a lus que perte- nenie
mapas, fotos y hibros: ncce ;Para qué lo [1.5. Palses a los que perte-
rcalizar resdmenes Quieren? nece
D. Duracidaprevisia: unmes 8. Problemas ecolégicus: (2. Fauna y floa
0 mes y medio agujero e la capa de | 2.1. Animales y plantas

ozono; prucbas nu-
cleares, caza, pesca
9. Organizaciones que
tratan de defender b
" Antdrtida
10. jPorquéestan des
conocida?
11. Investigaciones
cientificas
B. Fuentes de informacida:
Libros y enciclopediss,
videoteca, conferencias,
diurios, visilas a cxposi-
ciones, atlas, orguniza-
ciunes ecolugistas, fotos,
diapositivas, posien,
revistas, peliculas
C. Duraciba: un mes 0 incs
y medio
0. Disedo de lu presenta-
cién: hoja nocmal con un
anagruma grabado; algin
irabajo en movimiento

2.2. Relaciones entre fauna-
flora-clima

3. Clima

3.1. Diferencias entre clima
y tiempo

1.2 Zonas climéticas

1.3. Climas de la peninsala
ibérica

3.4. Cuadros de . lempera-
turas y Huvias

3 5. El clima ea los Polos

3.6. Observacida del tiempo

4, Poblacién y costumbres

5. Problemas ecolégicos

$.1. Proteccida total pama la
Antiruda

5.2. Nucvas amenazas

5.3. Ems Peter Grave |

5.4 Declaracién de la Antds-
tda de Greenpeace

6. Investigaciones cieaul-
ficas

7. Evaluacion

Los ires indices dol Provecto whre la Aniirtida

Se paso luego a delimitar el sentido del problema en la situacidn acotada. Para ello, se formularon
una serie de cuestiones que relacionaban el sentido del problema planteado inicialmente con la
orientacion que se tomaba a partir de las decisiones sobre la investigaciéon. Estas cuestiones
fueron las siguientes: ;Qué significa para el alumnado la evolucién en los aprendizajes reflejada
en los tres indices que han realizado en el Proyecto de la Antartida? ;Qué han comprendido de
esta evolucién?
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Lo que se pretendia con ella era detectar si los estudiantes habian captado "el valor de un indice"
y si podian responder a "por qué se ha realizado tres diferentes en el Proyecto de la Antartida", asi
como el "papel de cada uno de ellos" dentro de la secuencia de aprendizaje y de las intenciones
de la maestra.

Una vez establecidas todas las delimitaciones anteriores se procedié a disefar la situacion de
intervencion.

Con esta finalidad, un observador planteé a un grupo de alumnos la siguiente situacion:

Se les presentaba un ejemplar de los tres indices realizados en la clase para el Proyecto de la
Antartida. A continuacion, se les planteaba tas siguientes cuestiones:

- ¢ Qué puedes decir frente a ellos?

- ¢ Qué te llama especialmente la atencion?

- ¢ Por qué cites que se han realizado estos cambios?

- ¢ Para qué te han servido? ;Qué has aprendido con ellos?

- ¢ Qué crea que opinaria de ellos una persona que no conociera la forma de trabajo de la
escuela?

El material obtenido de estas entrevistas peso de relieve que los alumnos sabian valorar el
sentido de los tres indices. Ante el primero dieron respuestas del tipo: "Ha servido para situamos
frente al tema. Para ver qué era to que a cada uno nos llamaba mis la atencién".

Ante el segundo indice: "Ha servido para decidir entre todos lo que ibamos a estudiar, poniendo
las cosas importantes de tinos y otitis". "Este segundo ladee es mis completo, dice mis cosas
que el primero. Es mejor".

Ante el tercer indice: "Este es el mejor. Lo hemos realizado al final. Sirve pan organizar no sélo
lo que hemos estudiado, sino también lo que hemos hecho. Dice mas cosas".

Reconocimiento, ademas, de su utilidad: "Con el primer indice te sitias frente al tema del
Proyecto"; "con el segundo sabes lo que vas a estudiar"; "con el tercero sabes lo que has hecho
y lo que se encuentra en el dossier final".

De esta forma se progresaba en la utilizacién de procedimientos para trabajar la informacion y, a la
vez, el alumnado encontraba un nuevo elemento de motivaciéon en la realizaciéon del indice,
considerandolo como punto de partida para organizar su aprendizaje y como procedimiento
aplicable a otras situaciones.

Esta experiencia, que tenia como interés principal conocer si el alumnado habia aprendido el valor
procedimientos del indice, sirvio a la maestra para tener en cuenta los siguientes aspectos en su
practica profesional:

UNTREF VIRTUAL | 27



Texto. La Organizacién Del Curriculum Por Proyectos De Trabajo

Autor. Hernandez- Ventura

1. Romper las barreras que compartimentan los problemas que aparecen en las relaciones de
ensefianza y aprendizaje e ir encontrando nexos.

2. Poder aprender de la intervencion sobre su propia accién, lo que suponia ir mis alla de los
problemas cotidianos de la clase.

En todo ello, el indice habia servido de excusa, y también de evidencia de que los procedimientos
no tienen por qué tener un valor acumulativo, sino que son puntos de partida para entrar en
situaciones mas complejas en el caso de que el alumnado los haya incorporado a su repertorio de
experiencias de aprendizaje.

Realizar Un Dossier De Sintesis De Los Aspectos Tratados En El Proyecto

El Proyecto permite a los estudiantes, a partir del indice final, realizar una ordenacién de las
actividades que se han llevado a cabo durante su desarrollo. (No puede decirse que haya un
tiempo fijo para llevar a cabo un Proyecto. Depende del tema, del curso, de la experiencia, del
maestro; oscila, por lo general, entre un mes y todo un trimestre) Por eso, la recapitulacion final
tiene razén de ser no sélo como re-agrupamiento de lo estudiado, sino como recorrido ordenado
(segun el indice y las actividades realizadas por cada estudiante) en funcién de los diferentes
aspectos de la informacion trabajados y de los procedimientos que para ello se han utilizado. Por
esta razdn, la ordenacion y presentacion final de todos los materiales reunidos a lo largo de un
Proyecto va mas alla de la intencion de unirlos y cubrirlos con una portada para lucirlos ante las
familias. En nuestro caso tiene otra dimensidn, pues constituye el primer componente de la
evaluacién formativa del Proyecto.

En la realizacion de esta recapitulacion cobra un papel relevante el disefio del conjunto y de la
imagen que transmite el Proyecto en cuanto sintesis y reflejo de su contenido*.

Esto implica, entre otras consideraciones, la voluntad de superar el "feismo" y la monotonia con la
que se suelen presentar los materiales en la escuela: fichas de trabajo que por su presentacion
homogeneizan los problemas y la informacion, carteles repletos de formas y valores estéticos que
no utilizan los mis elementales recursos de persuasion, o disefios de objetos y materiales que
buscaban "resultar bonitos", pero que poseen muy poco en comun con las "imagenes" que el
alumnado puede ver en la cale, la televisidn o las revistas.

Algunos Proyectos se presentaron a partir de una sefal que los identificaba y que servia de marca
que unifica el recorrido de los materiales que ha utilizado el alumnado.
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Esta sefial de marca se decidia a partir de una valoracién conjunta de su calidad visual como
anagrama representativo. Los Proyectos generan ademas un sistema de codificacion visual que a
través de un panel, colocado en la entrada del edificio principal de la escuela, informa a todos los
estudiantes, los ensenantes y las familias de lo que se esta estudiado en cada clase.

Uno de los momentos mas significativos de este proceso de sintesis es la toma de decisiones
sobre "el continente" que ha de acoger la ordenacidn realizada de los materiales de un Proyecto.
En este caso se diversifican los materiales, se buscan efectos visuales (movilidad, secuenciacion)
que van mas alla de la ilustracion evocativa y se transforma en un elemento formativo esencial que
emerge de la concepcion de los Proyectos desde una dptica de globalizacion relacional. Este
enfoque comienza cuando acabé el anterior Proyecto, se estructura con la toma de decisiones
sobre el nuevo tema vy finaliza (recomienza) con el disefio de un objeto, a modo de dossier, que
refleja la interpretacion que para cada alumno han adquirido la informacion y los procedimientos
trabajados.
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POR PARTE DEL PROFESORADO POR PARTE DEL ALUMNADO

1. Plantea los objetivos educativas =338 2. Plantea la posibilidad del tema

y de apreadizaje
3. Selecciona los conceplos, 4. Realiza la evaluacién
procedimicntos que prevé puedea inicial: ; Qué sabemos o
tratarse en of Proyecio queremos saber sobre el
/- tema?
S. Presecuencializa los posibles 6. Lieva a cabo propuesias de
contanidos que trabajar en + secuenciacitn y ordenacion de
funcida de la interpretacion de contenidos
e e 7. Busca fucntes de informacién;
elabora un indice
8. Compasten propuestas. Buscan un
CONSENsy ONganizalivo
9. Predisefia actividades 10. Planifica el trabajo (individual,
v en pequedio grupo, clase)

11 Presenta actividades ~ =———Jj 12, Roaliza el trtamieato de la
: informacion desde las actividades

13, Facilita msdiss

informaci6n puntual. Papel de 14. Trabsjo individual:

Eacilitador ordenacidn, reflexidn sobre la

informaciéa
15. Favorece, recoge ¢ ) —

interpreta las aponaciones del
ahumnado. Evaluaciéa ._). 16. Autoevaluacion

&

17. Contraste entre la cvaluacidn y la

autoevaluacion : I

18. Anilisis del proceso

individual de cada alumao: 19. Conocer el propiv proceso
iQué has aprendido? ;Como y en relacién con el gnupo
has trabajado?

20. Plaotear una nueva secuencia

Seciencia de sintesis de fa votuucidn Jol profosorado y del wiumnudo en el Proyecio.

Todo el proceso seguido en el desarrollo de un Proyecto se sintetiza en la figura anterior,
elaborado a partir del material de formacién realizado en la escuela para presentar la experiencia
de los Proyectos a otros ensefiantes (Carbonell, De Molina, 1991).
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Los Proyectos, ;Un Modelo Didactico Para Trabajar Las "Ciencias"?

Los Proyectos de trabajo son una innovacion que puede aplicarse en todas las areas de
conocimiento, pero basicamente han sido puestos en practica en las areas de Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales, ya que éstas favorecen en mayor grado la busqueda y el tratamiento de la
informacién. La puesta en practica de Proyectos en otras areas continda siendo ocasional, aunque
se hayan disenado pequefios Proyectos en Matematicas o en Lengua. Para algunos docentes, la
alternativa a esta limitacién pasa por conectar los contenidos y actividades de los Proyectos con
contenidos y Proyectos de otras situaciones educativas que realiza el alumnado a lo largo de su
quehacer escolar. Una profesora de Ciclo Medio cree que "lo que pasa es que nada mas se ha
podido llegar hasta aqui, pero pienso que hay muchas actividades en la escuela que estan
planteadas como taller y que en su momento se podrian plantear como Proyecto de trabajo. Falta
tener todavia mas elementos de reflexién. ¢ Que si han de ser las Ciencias el nucleo principal del
Proyecto? Ya no digo las Sociales y las Naturales, sino un sentido méas global de ciencia". Esta es
la perspectiva que en la actualidad estan planteando algunos de los ensefiantes de la escuela en
Proyectos como "La Astronomia", en el que ademas de los contenidos propios de Ciencias
Naturales se introduce el punto de vista histérico al comparar la evolucién de las visiones que
sobre la tierra y su posicion en el espacio ha elaborado la Humanidad y se introduce la nocién
interdisciplinar de la relatividad. Pero esto forma parte del contenido de otra historia...
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6. La Evaluacion Del Proceso De Aprendizaje Del Alumnado
La Evaluacion En La Tradicion De La Escuela

Una de las preguntas que suelen hacer las personas interesadas en la organizacién del curriculum
mediante Proyectos es cémo se lleva a cabo la evaluacién. La pregunta no es anecdética o
curiosa, sino que se encara con la dificultad de enfrentarse a otras cuestiones del tipo ;cémo
saber si el alumno esté realizando un aprendizaje significativo?, ;cdémo saber si esta aprendiendo
a aprender o lo que se le pretende enseriar?

Esta misma pregunta se la han hecho los profesares de la escuela, y para responderla, ademas,
de ensayar formas de evaluacion basadas en el desarrollo de estrategias de simulacion o
favorecedoras de la inferencia de lo aprendido a otras situaciones, se ha llevado a cabo una
investigacion sobre el significado que la evaluacion tiene para los alumnos y el profesorado. Estas
dos experiencias que han servido para encontrar la finalidad de la evaluacién asi como el papel
que las valoraciones de los alumnos desempefiaba en la tradicién de "escuela activa" que seguia
el centro antes del inicio del trabajo mediante Proyectos. Todos estos temas son los que forman el
contenido de este capitulo, que pueden completarse con los ejemplos de evaluaciéon que aparecen
en cada uno de los Proyectos del capitulo 7.

Tiempo atras, dentro de lo que podriamos denominar corriente antiautoritaria en la educacion
escolar, se habia considerado la evaluacién como una intromisiéon en la autonomia del alumnado.
Frases como "hay que respetar el ritmo del nifio o de la nifa", "las notas crean estudiantes
competitivos" las calificaciones no ayudan a que el alumnado se responsabilice e interprete su
aprendizaje", "lo importante es la autoevaluacion del alumnado, o demas es un ejercicio de poder
y control por parte del profesorado"” son reflejo de una actitud mantenida por muchos ensenantes
que pensaban que evaluar solo podia tener como finalidad clasificar al alumnado. Por esta razén,
y con la excusa de no "crear traumas", era mejor "informar" que evaluar, y moverse en un
formalismo de generalizaciones sobre el alumnado en lugar de por el rigorismo de las notas
clasificadoras.

Muchos de estos mismos ensefiantes han ido cambiando su vision sobre la evaluacion y el sentido
general de la practica educativa en los ultimos afos. Algunos han comenzado a introducir en sus
centros examenes y controles, para, dicen, “adaptar al alumnado a una realidad competitiva,
donde para obtener un trabajo se van a encontrar con multiples pruebas, para lo cual la escuela
les ha de preparar”.

Esta realidad cambiante no puede ocultar que la evaluacion es uno de los principales problemas
con los que se enfrenta el profesorado. En esta linea, algunas de las tendencias actuales han
planteado la necesidad de superar el modelo de evaluacion por objetivos y centrado en los
resultados observables del aprendizaje (Pérez Gomez, 1983a). Se constata, ademas, una
corriente amplia que trata de desarrollar propuestas de evaluacion sobre programas curriculares
(Skilbeck 1984; Sancho, 1988), o considerar la evaluacion como un proceso en el qua se trata de
seguir y explicar, y no medir, "los procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollan en el
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marco de la clase" (Pérez Gomez, 1987). Algunos de estos planteamientos se han concretado en
la propuesta de Disefio Curricular elaborada por Coll (1986), quién plantea un enfoque amplio de
la evaluacion a partir de una secuencia de intervencion del profesorado formulada en tres
momentos: inicial, formativa y sumativa. Todo ello en relacién con el proceso de aprendizaje del
alumnado y vinculada a un modelo o sentido de enseflanza y aprendizaje concebido como
significativo.

En la escuela Pompeu Fabra, la practica de la evaluacién se mantenia, con mas o menos
variantes, dentro de las consideraciones descritas en el inicio de este apartado. Pero la reflexion
sobre el campo del curriculum y la revisién sobre el trabajo en el centro llevd, en el cursor 1985-
1986, a plantear la necesidad de revisar los criterios que se utilizaban para realizar los informes
que se enviaban a las familias. La primera valoracion fue que éstos suponian una tarea fatigosa,
reiterativa sobre muchos de los aspectos que ya se habian apuntado en las entrevistas con las
familias y que daban una informacién muy poco diferenciada de cada estudiante en relacion con
los companeros y companeras de la clase. Fue por ello por lo que se plantel como primera medida
llevara cabo la realizacion de un programa informatico, a partir de un vaciado de los informes que
hasta entonces se estaban realizando, con el fin de encontrar los criterios o categorias amplias
que pudieran ser utilizados por el profesorado. Para completar esta tarea se realizd un listado de
frases que dentro de cada criterio evaluativo fuera posible ajustar al perfil de cada estudiante.

Hasta aqui el proceso es comun al que realizan otros centros que también poseen programas
informaticos para llevar a cabo la evaluacion. Sin embargo, en la escuela esta elaboracion facilité
llevar a cabo una serie de debates y discusiones sobre el sentido de la evaluacién que reflejaban
los informes hasta entonces realizados, asi como sobre los criterios en los que fundamentaban sus
decisiones evaluativos.

Este trabajo en equipo introdujo un estudio sobre las concepciones del profesorado en la fase de
evaluacién. A lo largo del proceso seguido por el profesorado durante los afos en los que se
introdujo la innovacidn de los proyectos y la reflexion sobre el curriculum ha sido frecuente vincular
la formacion y la revision con investigaciones educativas que aportaban representaciones nuevas
del problema estudiado y un conocimiento mas amplio sobre él.

En esta investigacion se puso de manifiesto que las categorias utilizadas por los ensehantes para
valorar al alumnado eran las siguientes:

a) el aprendizaje de conceptos;

b) la utilizacién de procedimientos;

c) el progreso en los aprendizajes instrumentales;

d) la actitud frente al trabajo;

e) los aspectos formales de presentacién de los trapajos;

f) una apreciacion general de cada alumno en relacidn con su autoevaluacion, y

g) su actitud general con el grupo y con el profesorado.

Al contrastar estas categorias, junto con los indicadores que en detalle ilustraban cada una de
ellas, se formularon una serie de conclusiones que mostraban las concepciones que el
profesorado reflejaba al valorar al alumnado. Asi los ensefantes consideraron que:
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1. El nucleo central de la evaluacion debla girar en torno al aprendizaje de conceptos.

2. El aprendizaje de los conceptos se produce en una secuencia estable.

3. A pesar de enfatizar que se evalua el proceso de aprendizaje del alumnado, los ensefantes
utilizan una estrategia de programacion formulada en términos de resultados observables.

4. Las concepciones que se reflejan en la evaluacion no siempre son las que se plasman en la
practica de la clase.

5. La evaluacion se lleva a cabo en relacidn con las caracteristicas de un aluno ideal que tiene en
mente cada docente.

6. Cada ensenante utiliza de forma similar los contenidos de la relaciéon ensefanza y aprendizaje,
(conceptos, procedimientos, actitudes).

A partir del debate sobre tos resultados de este estudio se realizé6 un esfuerzo por adecuar la
evaluacién a la Innovacién que estaba teniendo lugar en la escuela.

Esto supuso incorporar en la practica escolar una fase evaluativa inicial de tipo diagndstico-
interpretativo, en la que se situan los implicitos (el estado inicial) del alumnado ante el tema,
problema o informacion que se pretendia abordar. A partir de esta deteccidn inicial de lo que el
alumnado "sabe" se iba elaborando la secuencia de aprendizaje que el profesorado pretendia
seguir en un Proyecto de trabajo o en cualquier otra actividad escolar.

Con todo ello, la evaluacion adquiere el valor de una actividad formativa para el profesorado y el
alumnado desde la que es posible introducirse en un nuevo problema o una nueva situacién de
aprendizaje. Con la evaluacion, el profesorado se plantea dar respuesta a la conexién entre el
sentido del aprendizaje del alumnado y las intenciones y propuestas de ensehanza planteadas por
aquél en la clase. Pero todo esto es mejor verlo reflejado en la propuesta de los Proyectos de
trabajo y en una experiencia realizada con una profesora de la escuela.

En el curso 1988-1989, el papel de la evaluacidn en la escuela fue objeto de atencidn por parte de
dos grupos de profesoras del Ciclo Inicial y del Ciclo Medio. En el primero, se traté sobre las
formas de abordar la evaluacion de los procedimientos o estructuras cognitivas que se trabajan en
clase. Con las del Ciclo Medio se llevé a cabo una revision de las sesiones de tutoria, en las que
se dedicaba un tiempo para evaluar los problemas de aprendizaje del alumnado. La finalidad de
estas tutorias era que el alumnado aprendiera a organizarse frente al trabajo en la clase y hacerse
consciente de sus estrategias de aprendizaje dentro de un enfoque general de la educacion que, al
igual que sucede con tos Proyectos, pretende favorecer el desarrollo de la metxegnicién en el
alumnado.

La Evaluacion Respecto De La Innovacion De Los Proyectos De Trabajo
Como ya se ha sefialado, la idea fundamental de los Proyectos como forma de organizar los

conocimientos escolares es que el alumnado se inicie en el aprendizaje de procedimientos que le
permitan organizar la informacion, descubriendo las relaciones que pueden establecerse a parir de
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un tema o de un problema. La funcion principal del Proyecto es posibilitarle al alumnado el
desarrollo de estrategias globalizadoras de organizacion de los conocimientos escolares, mediante
el tratamiento de la informacion.

Con ello se pretendia, sobre todo, recuperar el sentido del proceso seguido a lo largo de toda la
secuencia de ensefianza y aprendizaje y las interrelaciones creadas en ella a partir de unas
situaciones en las que se plantea al alumnado la necesidad de simular decisiones, establecer
relaciones o inferir nuevos problemas.

Desde esta premisa, en el contexto de una investigacién sobre la relacién entre el aprendizaje y la
evaluacién se pretendié detectar*:

1. Las propuestas de evaluacién que pueden coincidir con tos presupuestos psicopedagdgicos
planteados en los Proyectos de trabajo.

2. Conocer si en este marco de innovacion el alumnado aprende lo que se le pretende ensefiar: un
nuevo sentido del aprender.

3. Valorar el sentido psicopedagégico que, dentro de la secuencia de ensefianza y aprendizaje,
adquieren los errores del alumnado detectados en la evaluacion.

4. ldentificar los criterios que la profesora prioriza para relacionar la prueba de evaluacion
propuesta con la correccion realizada.

5. Detectar el valor significativo que para el alumnado tiene la evaluacién, en cuanto experiencia
nueva (en aquellos momentos) en su proceso de aprendizaje y su contraste con las creencias y
toma de decisiones de la profesora.

A. Antes de la evaluacion:
al. ;Qué se ha pretendido ensefar al alumnado?
a2. ;Qué creen los alumnos que han estudiado?

B. Ante la elaboracién utilizada para la evaluacién:
b3. Disefio de la prueba en relacion con los antecedentes extraidos del momento A.
b4. Explicitar lo que se pretende valorar.
b5. Realizar la prevision de las respuestas.
b6. Realizar la evaluacion.

C. Ante la correccion y la devolucién formativa:
c7. Explicitar al alumnado los criterios de correccién.
c8. Plantearles su autoevaluacion en funcién de esos criterios.
¢9. Realizar la correccion detectando el sentido de los errores y del aprendizaje realizado.
¢10. Llevar a cabo la devolucién al grupo.
c11. Situarse cada estudiante con relacion a si mismo y al grupo.
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Todo ello, teniendo en cuenta que la tematica de la evaluaciéon se plantea como una férmula en
manos del profesorado para conocer si el alumnado ha aprendido lo que se le ha tratado de
ensefar. Para averiguarlo se tomaba como punto de partida una observacién realizada en el
estudio en tomo al procedimiento del indice que hemos presentado en el capitulo anterior. En esta
observacion se recogia la finalidad de la evaluacién para un estudiante. Para él, ésta servia para
conocer lo que realmente sabia, comprobar los fallos que tenia y ser observad, por la profesora.

Interpretar significativamente el prenso de reflexion y de toma de decisiones de la profesora alli
descrito tuvo como consecuencia una mejora de su practica profesional en términos de
elaboracién de una secuencia de evaluacién que conectara directamente con la intencién
globalizadora pretendida con los Proyectos de trabajo. De forma sucinta, esta secuencia se
articula en tres fases, cada una de las cuales implica una serie de cuestiones que sintetizan la
reflexidon que se deriva de este estudio.

Esta secuencia tiene un valor por si misma, al permitirle a la profesora explicitar los criterios que
utiliza en cada momento de la evaluacion y como consecuencia aprender de ello. Pero, ademas,
en el intercambio entre la profesora y las otras dos personas que participaban en el estudio
surgieron otros temas relativos a w actuacion profesional en relacién con la evaluacién, que a
continuaciéon pasamos a resumir.

La profesora, a pesar de tener muy presente, como sucede en este caso, la fundamentacién
tedrica de su practica, no reflexiona sobre ella en relaciéon a la teoria. Las aportaciones de los
especialistas sobre la evaluacion sirven como factores de contraste a posteriori, no como
referencias que se aplican en la accién.

En una concepcion sobre la relacién de ensefanza y aprendizaje como la que sustentad trabajo
por Proyectos, las tres fases de la practica docente -planificacién, accién y evaluacion-, no pueden
entenderse sino como un sistema de interrelaciones y complementariedades.

El problema principal que aparece en la evaluacion, para la profesora, es coémo hacer coherente su
practica con una concepcion significativa del aprendizaje. Lo que implica que es necesario detectar
los problemas o estructuras de conocimiento que subyacen en cada proyecto, tarea que no
siempre es facil de establecer a priori.

La evaluacién con un sentido significativo no es sdlo la evaluacion del alumnado. Es, sobre todo, la
contrastacion de las intenciones de la profesora con su practica. El resultado es siempre el inicio
de la planificacién y la intervencion posterior. En la organizacion de la clase mediante Proyectos de
trabajo, esta interconexion se hace evidente.

Estos mismos criterios fueron compartidos y debatidos en las sesiones de seminario del claustro
con el asesor. Esto llevé a que fueran tomados en cuenta por el resto del profesorado, no sélo
para la evaluacion de los Proyectos de trabajo, sino de las diferentes situaciones de ensefianza y
aprendizaje que se plantean en ella (rincones, talleres, lenguajes, etc.).
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Ejemplos de evaluacién se encuentran en la pagina 131-134. Con ellos se trata de recoger no
tanto lo que el alumnado ha memorizado como los contenidos que es capaz de transferir a las
situaciones nuevas que se les presenta para su evaluaciéon. Lo importante es que con este
recorrido se cierra un circulo, circulo que se esbozd en la figura de la pagina 77. En este recorrido,
la evaluacion también queda conectada con el sentido de la globalizacion reflejado en los
Proyectos y con la fundamentacion psicopedagdgica del curriculum de la escuela.

Notas

* En el verano de 1987, como parte de las actividades de formacion de la escuela, se llevo a cabo en el propio centro un
seminario sobre "disefio y maquetacion" en torno a los materiales que se utilizaban en la escuela y que eran "creados" por
los ensefantes o el alumnado. Este seminario fue impartido por un estudiante de la especialidad de disefio de la Facultad
de Bellas Artes de Barcelona y fue importante para destacar el valor cultural de la presentacion visual de los Proyectos.

* En Hernandez, Carbonell y Mases (1990) puede encontrarse une ampliacién de este estudio.
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