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El tiempo libre

1. CALIFICACION DEL TIEMPO LIBRE

Existe mds de una interpretacion, significado y dcgu_zuén fﬁ?
ceptual del tiempo libre, que obscurecen e_] caf{:podarll tm : )"Todo
cultan, por falta de acuerdo, la profundizacién de 'c:::]s:.igar .
progreso del conocimiento sobre lo que se nos ocuﬁ*ra mal consm,“o
realiza en etapas. Cada etapa concluye cuando se ]t?ga all'tic:as
sobre una idea, a partir de la cual se abren nuevas lineas andc e
(o del pensamiento) que acabap con la a_::e;_:tac:én de tm:I v
o con la sintesis de varias, parslmmar el siguiente paso en

i entro de la verdad.
ham:i:l:lng:ml;m de la teoria del tun‘smo_, la falt? de ac:erdc;;:::
pecto al concepto de tiempo libre no q_u!ere_:,iecu q]uc t:‘?dc .Jas
cuerdo: el desacuerdo nace de la explicitacién y e I:j:o jodemos
ideas. Pero como en nuestro caso cllo' no ha suc_::(_il o, prdistin-
decir que s6lo hay superpcsicié:t de opiniones emitidas po

esconectadas entre si. ) ) .
o %:tn:$a§iol se utilizan dos palabras para definir la misma :c::s;l:l
tiempo libre y ocio. En inglés, francés y pom:gués_, aul‘-lq;;mm
una connotaciébn més amplia encontramos los ténm:]ilos. ! iﬂc;;
loisirs o lazer. Trataremos de indagar si cada uno d'c ellos sign
algo distinto, o efectivamente no son mds que sm&"mnnos. C

Al decir tiempo libre implicitamente se esta‘ reconocien t

existencia de otro tiempo que no gozade esa cuahd_ad. por Iol:anug
no es un término independiente, nace de una nomé_n opuesta qs g
corresponde a un tiempo “no libre”. Es decir que si alcanzamo

- definir qué es y qué condicionantes pesan sobre el tiempo “no li-

bre”, por descarte se aclararia el contenido d_e'.’st_z contrario. tlztés:
cando por el lado de los equivalentes no es dificil darse cuen
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que si un tiempo no es libre, sucede que est3 sujeto a algunas res-
tricciones que impiden que se lo use como uno quiera. Entonces
tiempo “no libre™ seria igual a tiempo obligado, Lo primero que
S& nos .ocurre, al empezar a hacer una lista de las condicionantes
que pueden-obligar a usar el tiempo en un sentido ¥ no en otro, es
el trabajo. Luego siguen el comer, dormir, viajar al trabajo, hacer
las compras de abastecimiento diario, limpiar la casa, cocinar para
la familia, etc. Es decir una serie de obligaciones que configuran e]

hacer cotidiano de las Personas ocupadas en algo.

Si &1 dormir y al comer Jes llamamos obligaciones fisiolégicas,
&l trabajo vy al estudio obligaciones primarias ¥ al resto obligaciones
secundarias, se puede construir el esquema del cuadro 2.1. Viép-
dolo bien, al tiempo empleado en cumplir con las obligaciones

sxcundarias también podria llamérsele tiempo residual, porquees lo
que queda entre las obligaciones ineludibles comno son el trabajar,
comer y dormir, y el tiempo libre.

™ Cusdro 2.1,
Clasificacion del tiempo segan sus posibilidades de uso
@ Obligaciones primarias ( trabzjo o estudio)

Tiempo obligado o =
tiempa no libre

® Obligaciones secundarias (viajar, higieni-
zarse, tareas domésticas, etc.)

® Obligaciones fisioldgicas {dormir, comer,
etc,)

TIEMPQ LIBRE = TIEMPO TOTAL — TIEMPO OBLIGADO,

Observando la igualdad anotada en la parte de abajo del cuadro
2.1, vemos que el tiempo libre es el resuitado de una resta entre g
tiempo totd] y el tiempo obligado. Para cada situacion que se quie-
ra zalcular, el tiempo toral actuard como una constante (tiempo
total diario, semanal o anual) v el obligado como una variable de-
perdiente del contexto politico, social y econémico que.predomine

con lo que hemos llegado al momento en que podemos decir que,
precisamente, el tiempo libre no es mds que el saldo, medido en n-
mero de horas o de dfas no consumidos por el tiempo obligado,

En el idioma espafiol 1a cantidad de sinénimos, palabras derjya-
das, e ideas afines com plican [a interpretacion y definicién del ocig,
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C;Jmo recuerda Edmundo Gonzdlez Llaca:

Y cibieron de los griegos la tradicion c!n:l ocio; para

sy rr%:tl:“?:ic:mn la palabra Otium (de la cual deriva fa palabra
dmnjﬂ;:ﬂocio) 'destinada por oposicion al término Negormim (nf‘go;;o’)
cspangssignax t’odn actividad negada al ocio o contraria al placer”. Mas
ESSmle agrega que “hay que tener presente que la palabra ocio provienc

del latin Licere. que su raiz es comiin 2 la palabra libertad y que tal ori-
v w3l
gen no es de ninguna manera gratuito

Manuel Ortufio Martinez dice que el idioma csp_a.fu?'l utiliza la’
palabra ocio en reemplazo de la palabra frances. “lpisir’, pero que

la falta de un término similar:

Produce, en primer lugar, un error de bulto al querer englobar el do-
ble y dispar ;igniﬁcado de ambas palabras en una sola, salbre todo porque
nuestro término resulta el mds negativo de los dos: el ocio.

No estamos seguros que la palabra OE.‘.il.TJ sea tan nega?wa.l. S_lig
es el término ociosidad, que significa el \ncm_dc no mbim’. ozi(i:i
que se refiere tanto a los que estdn sin trabajo Con..'.o a algo in ‘ntg
sin provecho para aquello para lo que _fuf: creado; Jl; ouos:-};n;.iem;
que se usa como el contrario de laboriosamente. eF? c:jm1 =
un significado preciso, en cuanto a que define la ce?acmn"n cNtra basw
jo, 0 lo que es io mismo: el tiempo en que no se Lralhaj'aA Noo
tante los diccionarios de sinénimos ponen en una misma linea }coln
el ocio, tanto al descanso y la inaccién, como a la holganza, la 10l-
gazanenia, la poltroneria;y los diccionarigs de lsluns afines, asoczdan
el ocio a la pereza, la haraganeria y la ﬂ(_)]era, Estamos dc_ aCL.lIF;m?
con que tales palabras denoten a la ocms:da_d, perono ;?I ocio. =

poco creemos que el ocio implique paccsanainemT la ;)ngccmn. o
todo caso, es aceptable que la inaccion se refieraal trabajo, pe:roCI 3
a todas las otras actividades no laborables que se pueden hacer du
T iempo de ocio.
‘am];:]c:)mgto decir Jas horas ociosas del dia, pero no las horlas
holgazanas, haraganas o poltronas del dfa,_porquc las horas no u‘c-
nen voluntad, sélo son una medida del tiempo. Holgazanear e¢n
cambio pertenece a la voluntad del individuo. _5-: pucdu Poilgaz‘s.—
near durante las horas de trabajo o durante el tiempo libre, en vez
de utilizario en trabajos extra. ) ;
Hay quien dice ciue el ocio es una desg{ama vla holgazanr:-rm
un vicio. Ni lo uno ni lo otro es cierto. Ser oci0s0 €s negativo,

B g unds Gonallex Llaca, Alternativas del ocio, Archivo del Fando, Mexico,
D. F., 1975, pig. 26 y pig. 75, ;

M sl Ditul Martinez, Introduccion al estudio del rusismo, Textos Universi-
tarios, S, A, México, 1966, pic. 16. .
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pero estar ocioso es un derecho, una necesidad. En el tiempo de.

descanso uno estd ocioso Porque no trabaja, por lo tanto es un es-
tado pasajero, pero resulta que el desempleado también esti ocio-
S0 &n cuyo caso el ocio si es una desgracia, Fp cambio el ser
0ciosg puede igualarse a ser holgazin o a merecer el titulo de hara-
gan, sin embargo a nadie se le ocurre tildarnos de haraganes cuando
por estar de vacaciones estamos ociosos, La diferencia proviene dej
Caracter transitorio del verbo estar y del permanente de] verbo ser.

Si se consultan otras acepciones, la palabma ocio se enriquece
porque quiere decir descanso, entretenimiento Y distraccién del
espiritu, idea con la que se une aquella que habla del ocio poético
para mencionar todas las tareas no obligatorias que se realizan p01:
el mero placer de hacerlas. Esta seria la acepcion méas adecuada
para nuestro fin y la que completa e concepto de tiempo libre
porque lo califica, al especificar que ocio seria la parte de] tiempo
libre que voluntariamente se usa en tareas que no repitan las del
trabajo habitual. A ese tipo de ocio en lugar de llamarlo poético
preferimos decirle ocio creativo.

De acuerdo con la opinién de Ortufio Martinez pensamos que
los aludidos términos loisir, leisure o lazer son muchos mas precisos
que ocio, porque carecen de las connotaciones negativas que hemos
sefialado para este Gltimo. Lawson y Band-Bovy definen con miy
pocas palabras a lefsure diciendo que:

Esesencialmente el tiempo disponible del individuo cuando los aspec-
tos de trabajo, suefio y otras necesidades bisicas se han satisfecho.?

Esta definicion limita los alcances del término v lo hace igual a
lo que comentamos sobre el tiempo libre. Una explicacién mas
exacta se encuentra en el libro blanco sobre el loisir, en Quebec,
que dice que el loisir es al mismo tiempo un escape, un medio para
encontrar Ja libertad y la creatividad, un recurso para la formacién
permanente de la persona, un vehiculo para fomentar el desarrollo
social y cultural y finalmente un derecho de todo ciudadano. Fl
concepto que maneja de loisir trasciende a] de ““tiempo disponible™,

porgue agrega un elemento fundamental que es el de actividad,
cuando dice: :

Es el conjunto de actividades que se cumplen una vez terminadaos los
periodos de trabajo cotidiano, semanal y anual. Estas actividades pueden
ser tan diversas como el deporte, trabzjos voluntarios en la casa, juegos,
caminatas, excursiones, trabajos manuales, hobbies, ir al cine, militar po-
liticamente, leer, tomar cursos noctumos, y llevar a cabo [as obligaciones

® Fred Lawson ¥ Manuel Band Bovy, Tourism and Recreation Development, The

Architectural Press, Londres, 1977, pag, 1.
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ocio, especialmente a una limitacion razonable df.-'I"_é duraci6n del

3 resultan placenteras. En suma una mezcla muy h;tefzf:fi:: . trabajo y a vacaciones pagadas™ ® .- ‘ %
mocie s y tareas del cuerpo y de la mente, que son satis Estas conquistas sociales llegaron con retraso 3 Jog paises que - s
gz,;f;l g:p‘l._ledEn elegir libremente.?. . _ hey Ha_mamos subdesarrollados, pero en el momehtb_ag:_tual se'pue- . !
o cxprndo ot e s conc e, o ot o s
iendo lo . i ' : E A At
B Bidﬂf}ﬁfszrg:’e:ﬁm.npo fibre e i nmgfi?) S: ud,:: ;:ﬁ;ﬁ?{:iﬁ;p; : Cuando !z_! ley sanc‘iobna un derec]_‘no, Ia socicdad'matériali_za_un_
" nibles para el ocio o el loisir y que S pero:eii 1 Verkion annc]_o, Yy estd en conde:lones de aspirar a otros logros superiores, . -
nuestro idioma puede usarse Pcf ‘;r?r- Yy Ancaira i g o porsu : apoydndose en la seguridad de las conquistas recientes. Pero, de-
positiva significa Jo mlsmo_quz ?tsier’npdllibi:éque se usa para des- safortunadamente, no siempre en el momento de aplicarse, Ia ley
parte, indican aquella f‘a"f“c‘“ i odo activo.- A hora bien, como st alcanza las metas que se propuso, lo que pos_terga la mfltmaszacwn
cansar el cuerpo.y el esplritu de unm beneficio del individuo, de los deseos presentes, Pensando en estas Circunstanciases que gre’r
no siempre:todo el tiempo libre se usa en 2 lamar tiempo des- ) taremos Qc comprob:fr_ qué pasa en Ia actuahdfad con el ocio, inj-
queda una parte no empleada a-la.que vamos clando primero un andlisis de la forma en que distribuye sy tiempo

Rl uestas en . ; ;
erdiciado.. Relacionando estas tltimas i, 1? i':!:ll;}dad que el hombre urbano, para comentar luego como y quiénes aprovechan
}Ls pdrrafos anferiores se puede construir una nueva ig : " €505 beneficios, _

completa el esquema de la figura 2.1:

ERDICIADO P : 4 subdesarrollados Vive conforme a pautas anteriores a |a revolucién
= CREATIVO O LOISIR + TIEMPO DESP L3 oy,
TIEMPO LIBRE = OCIO O sy B industrial, no tomprende con claridad ]a nocion de ocio y g se
h visto en el capitulo anterior, la cantidad de 1iel_'n- i ::.ﬁz !:2:1?0 p:;r ;'I ptgarfjgo pc:i'l lﬁ?lc?ésl{:islatiirgg;: 4;8; :J;“I;ar:?::l,
-Como hemos x ioalolareo dela hjstpm‘ i - t- = e . s . 1
R eaiidos 41 Sile pahcio 5 Sikges & muHoo sigto- T Eonistts & ok iy cPTisectin poperes For ol & R et
A mediados del siglo pasado y tamenie o trmin i core Y A oA St b > P ! p y
se explicita y se comienza a usar ;t;l'f?cﬁa“;fmt Sisnionn ot Tos = ¢ > gar don e_ el sistema de \mfa genera los pro_b emas y‘ otorga las
b < . arie o compensac rizan
Siderat 28 mphcanm{as sdocllifl:{a a Claud Euri Saint-Simon; a Czu:- !"" N Eh Ilja: dis]tc;:isiazuz:?::::mn ]::a\?]%iurlll‘lj'garz::;dedl:l it:gj:]n el
precursores del estudio de ek de en 1899 escribe Ia pri- R Clas AL ¢ son
los Marx, P. Laforgue y Thorstein Ve len, q s of Lanire LFA agregado d‘? miltiples factores POsIIVOs v negativos de uno u otro
mera ob;a analitica del tiempo libre titulada 'I?:'ef Jeoryw fnmty medio ambiente, que se traducen en yna diferente valoracian de Jas
Class.*” Al entrar al siglo xx el hombre y especi }Icamcgo i , cosas apetccidas.‘ Contr; el uso del tiempo que hace e} hombre de|
s sel liberaron de muchas ataduras heredadas de PHS?J 'c; x S:ulmc llos ! tampo, estd la distribucign del mismo en e] ambiente urbano, que
= ;tndo notablemente, entre otras cosas, ]an{g‘;da]_‘;zalaajomgda e se deriva del fenémeno de la concentracisn de una gran cantidad
& i i s .
Tevo, comio Vi -dulmf’s’ la re\:()luﬂén 1;1 u b hista Giditice hors e plrs:?nas en un espacio reducz_do (en a_lgu.nas pax‘-tcs_de las gran-
: trabajo, que a mediados del siglo xix a Cﬂn?-la st bpnbiieein des capitales, ]a densidad neta asciende a] increible indice de 800 4
3 d . Shis una semana la - 1 000 personas por hectdrea)
2.5% del tiempo diario), con . jeres: en toda Eu- i 1ok . 4
Sn excepcién para los menores de edad ni las InujETes an P:cipins del Como la mayor parte de las ciudades Latinoamericanas ¥ buena :
ropa se logré progresivamente que se_r\?;ol??f-‘l_m :dg de ockn koo ! parte de las del resto dej mundo, se organizan sobye el esquema de ity
siglo xx, el derecho al descanso dominical; BJO‘;‘;IS en 1936 y en trazaco en damero, al 4due 10 se incorporé la-segunda red de auto- R
ras, en 1918; el derecho a las vacaciones %aga e Humanos, la Pistas, las calles resultan insuficientes Para soportar e] volumen de] X
1945, con la Declaracién Universal de i°‘; w;o al descanso y al | trdnsito diario que POr las mafianas concurre de la periferia al centrg S
confirmacién de que “toda persona tiene derec ! Y por las tardes vuelve 2 saturar las vias de circulacién en sentido
contrario. El intensg trénsito urbano, mis Ia centralizacién, Ja
bec, . : ;
% caude Charron, On @ un Monde a Recreer, Gouvernement du Quebec, Quebec, : . S -4 : S e .,a s
1979, pdg, 23, . 2 L k -'ean Fourastie, ¥ s, Bibl alva des Temas, Barcelona,
" -."; ;;Em_.]_.mimk; Lanfant, Les Theories du Loisir, Pressas Universitaires de France, 1973, pég. 70. ;
15, +Pags. 33 a 54, . .
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sincronizacion ¥y la uniformizacién,*® son algunos componentes
que la civilizacién industrial implanté en los paises no industriali-
zados, casi exclusivamente en las grandes ciudades donde apoyin-
dose en las teorias de Frederick Winslow Taylor buscHd obtener
mayor productividad de los sistemas de trabajo. Después de la re-
volucién industrial el ambiente urbano, por un lado, experimentd
una complicacién de sus sisternas de vida, y por el otro los simpli-
fico al estandarizarlos. Cada dia millones de personas en el mundo
(54% de'la poblacién total) se desplazan por las ciudades, respon-
diendo al imperativo de un esquema rigido de actividades en el que
el factor dominante es el horario de trabajo. Ese acostumbramien-
to colectivo a una conducta regular se extiende hasta los dias no
laborables donde una rutina, ahora de uso del tiempo libre, es
equivalente a la del trabajo. Lascolaspara volveracasa que de lunes
a viernes se originan €n el centro, son reemplazadas por otras, €n
las vias de acceso a la ciudad formadas por aguellos pocos (frente
a la poblacién total de la ciudad) que tuvieron |a fortuna de poder
pasar un dia fuera del ambiente urbano. Mientras tanto otros, que
son la mayoria, viven la triste experiencia de pasar un dia sin tra-
bajar ni hacer nada.

5. CUANTIFICACION DEL TIEMPO LIBRE

Tomando como punto de partida las observaciones de los pdrra-
fos anteriores, en la tabla 2. 1, se analiza el uso del tiempo urbano,
por la poblaci6n ocupada durante una semana tipicade trabajo. Los
estdndares utilizados, promedian para cada tipo de uso, los valores
extremos que se registran ¢n el complejo ¥ denso conglomerado
urbano de las grandes ciudades, donde se albergan tantas individua-
lidades y situacioncs especiales,

En lo que se refiere a los estandares utilizados para fijar la va-
riable que mide el tiempo de trabajo, es necesario aclarar que se
parti de los supuestos de que el individuo tieneun solo empleo en
el cual no cumple horas extras y de que la jornada de trabajo se
mantiene dentro de los limites que fija la ley. Sabemos, junto con
el lector, que en los paises en vias de desarrollo el caso asumido no
es el que predomina. Por el contrario, es bastante comun el doble
empleo, la jornada real de mas de ocho horas, ¥ e] trabajo en saba-
do o domingo. Pero como el ntimero de situaciones anormales es
tan extenso, encontrar un promedio sin datos e investigaciones
confiables, no es posible. Ademis, y para los efectos de lo que
(UEremos Conocer no es imprescindible ser exactos. Lo necesaric

. R
- Alvin Toffler, La tercera ola, Edivision, México, D. F., 1981, eapitulo 5, pag. 61
a -

56 Cap. 2. El tiempo libre

-7

=Rl

Bue.rfa parte de las razones que determi
los jévenes la decision de emigrar de una";ia:derr'l
pequefia a otra mayor, es el tedio. Allf no- %
nen donde ir, los viejos tampoco, pero ellos o
cen ru_signados o conformes con un sistzm’:;a::le-
vida siempre igual, por eso se quedan, A i
de ql.Je el equipamiento recreacional dé las p‘::‘“'
des mud_adcs tampoco es suficiente, es su tamgaﬁ::.
el anonimato y la esperanza de progresar, al ub:
tener un empleo mejor remunerado o pr.::der di-

yemrse cada tanto, lo que hace mas tolerable |
falta de recursos. e ’

Fotografia 30. América Latina
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-1‘ .bla 7.1. Distribucion del tiempo semanal en las ciudades
a -
= e Horas Porcentaje
i d
de uso i fij::x Dias semanales Parcial Agrupado
Tipos de L. :
8 23.
i 80Q) S 40.0 1;3
ar
e e go() 7 53‘3 36‘0
Dormu‘enm semana 20(1) 5 1?.0 o iy
C?l'flﬂe vestirse 1o(1) 7 ?‘5 2
V"}w:: alymbajo , 1.5(1) 5 3.5 i
0:1]igacinnes domésticas 0.5 (1; 75 15_0 - N
3.0(1 ? . ;
. i : 172
g;:;:ﬂ f!.: ds:l:;mam 145(2) 2 29.0
168 (3) 1000 100.0
Total

de los tiempos dedica-

i 3
s del dia: (2) 145 horas iguales a la sum 168 horas, igual 8 7

1) Dusan 3 22 honviaja.r al trabajo y &l ocio entre semana; (3)

dos a trabajar, comer,

dias por 24 horas. l :

La primera observacidn gue surge es ila rte.t:'.ulf:.;:l;(:;r:1 :l_eé ;:;;pa(;

j ual durante la revolucion in us fue d ;

d; g;ﬂbgje{;'til:nfpo totaly el crecimiento del tiempo de ocug:lﬁg. ]éér

::.th;'a cosa notable es el consumo de h_c:ras scmana];sietx:abajoy ébﬂ-
mer, higienizarse, cambiarse de ropa, ir y regresar de

i omésticas. ) . e
gac%?f;upamus estas nltimas funciones y las denominamos

i i e e en evidencia que el esquema dela
pamve uen;g;’plzl;:gos.glg?gd tiempo diario en aciimdadcs m:i
“'da' ur’na;a incluye el comer en esta ultima categoria, porque 1
vesi ;la transformado enuna comida répida que cada m&a:.g;
desayunlo ?:nu'lia ocupado (ya sea por el trabajo 0 por el estudic s,
trg .de : idamente y en soledad, a causa de los dlu' er_entes h?mn;)S'
e nipl‘ del tiempo. En la comida del rne.d!od':a pasa lo msas
o amem ayoria utiliza los comedores de lar:fs:bncas y empr'cdas
iz al;ns :afeim'as y otros negocios esper.?:ah.zados en comi e
ripidat; 1 36 imos a los lugares de trabajo. En algunos paises esdc-
e imi xtos tomaron el nombre de bares autor{':’:it.\cos pm‘ciu
C?Mblel‘;u:;gndaﬁzacién y velocidad de la [:uroch.u:.:-.m;s1 y ﬁ?}g}a 4
= dmgi alimentos. Aun para los pocos que rcg;::sa:;aS col:‘ln o
SU casa a COmer, corrcsp‘?ndc' qlasxﬁ::: c?s(;i - i::gesar i
a que deben viajar a egr '
;:u;,r;?jg: rsqelizgucg a unos pocos minutos comprimidos por la pre
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sion del horario. La cena podria asignarse al tiempo de ocio, si se
aprovechara esa oportunidad para reunir a la familia y dialogar, pero
por lo general tampoco se utiliza de esa forma; primero, porque las
diferentes ocupaciones motivan que cada uno regrese a horarios dis-
tintos a su hogar y segundo, porque el ama-de casa, al no poder
concentrar a toda su familia.en un mismo horario, prefiere préepa-
rar.comidas rdpidas que cada quien se sirve cuando liega.

Sobre el mismo tema, Theodore Levitt, economista de los EE
UU, experto en marketing, hablando de su pais dice: -

El hogar del hombre ha dejado de ser un castillo. Es una extensién
de su vinculo a la maquinaria econémica. El desayuno estd programado
para ajustarse al horario de la escuela y el trayecto hacia el trabajo; la
cena queda apretada entre el apresurado horario del dia y la aparici6n
puntual del noticiero de la noche; los fines de sémana se toman un elabo-
rado programa lineal para optimizar los beneficios del automévil o los
automoviles de la familia; se establece un horario para los alimentos que
acomodard 'z los miembros de una farnilia que estdn programados para
una serie de obligaciones, deberes y escapes.®

Como siempre, hay una excepcién, representada por las familias

tradicionales de altos inpresos que disponen de personal de servicio
suficiente como para preparar esas comidas para la familia y sus
periédicos invitados. Lo mismo pasa con algunos ejecutivos y ma-
trimonios jévenes que, agregados a los anteriores, sélo cuentan
como desviaciones del estdndar.

En cuanto a las 44 horas de ocio semanal, vemos que se pue-

den dividir 29 horas concentradas en los sibados y domingos, que
representan el 17.2% del tiempo de la semana ¥ 15 horas (8.9%)
distribuidas entre los cinco dfas laborales. Durante los fines de se-
mana es posible que parte:del tiempo dedicado a las comidas se
pudiera agregar al de ocio, en-aquellas oportunidades en que se sale
a comer a algiin restaurante o que la familia se retine en.casa de al-
gunos de sus miembros o se recibe la visita de amigos. Como el
peso relativo de este comportamiento se estim® mfinimo ¥ poco
significativo para los efectos del presente anilisis, no se lo tuyo en
cuenta. Sin embargo, se sefiala su existencia para aquellos que
quieran profundizar el tema. Por otra parte y desde nuestro punto
de vista, la desviacién sefialada quedaria equilibrada con otra casi
igual y contraria que se produce con el uso del tiempo de ocio en-
tre semana cuando se lo emplea para realizar las compras de abas-
tecimiente diario o cualquier otro tipo de tareas obligatorias vincu-
ladas al funcionamiento de la casa.

Trasladando el mismo procedimiento metodoldgico a los 365

® Theodore Levitt, Mercadotecnia para el desarrollo de los negocios, Expansién 20,
agosto de 1975, pig. 166. L b
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‘_dl'as del afio, en la tabla 2.2, se analiza qué valores numéricos al-

canza el tiempo del ocio en esta nueva escala.

Al incorporar las vacaciones anuales que se promediaron en 15
dfas, y los dias feriados que caen entre semana (calculados en 8),
e ve que, logicamente, el tiempo anual dedicado al ocio resulta
mayor que ¢l correspondiente al de semana laborablc (29.3% contra
26.1%). Fsta ganancia se efectiia a expuensas del tiempo de trabajo
que disminuye su participacién al 21.7% y al tiempo muerto que
baja levemente del 50.1% al 49 0% . El cdlculo de dias de vacacio-
nes se promedio en tres semanas al aio que ¢s ¢l namero de dias
que corresponde habitualmente a la poblacion ccondmicamente
activa ya sca obrera, empleada o.propictaria de cmpresas o comer-
cios. En algunos casos las vacaciones st reducen a 15 dias corridos,
situacion que se equilibra con el mayor tiempo que rige cn ¢l ambi-
to de macstros, profesores y alumnos.

Examinando el grupo de variables componentes del tiempo de
ocio, se destaca en el primer lugar el ocio de fin de semana que re-
presenta el 58.7% del total del tiempo anual disponible que tiene
el hombre. Luego le sigue el ocio entre semana, con el 28.0% y en
tercero y cuarto Jugar aparecen las vacaciones v los dias feriados
conel 8.9% y 4.4%, respectivamente.

Los cilculos registrados en las tablas 2.2 y 2.3, ticnen validez
para ciudades de més de dos millones de habitantes. Aunque la
ciudad disminuya su tamafo, todas las variables analizadas man-
tienen sus valores constantes a excepcion de la que mide el tiempo
empleado para viajar al lugar de trabajo y regresar a la casa. En las
ciudades intermedias y pequefias, las distancias al trabajo se acortan
notablemente, lo que permite incluso que muchas personas puedan
hacer el trayecto a pie. Los valores promedio pueden descender
desde las 2 horas calculadas para las grandes ciudades, a unos 30
minutos en las ciudades intermedias y pequefias, con lo cual el

total de las horas anuales en viajes al trabajo pasan a ser 119 en vez
de 357. Las 238 horas sobrantes no se esfuman, sino que se agre-
gan a las de ocio entre semana, variable que crece de 714 horasa
957 horas. Al convertir estas cantidades absolutas a valores relati-
vos en la columna de porcentajes parciales, la variable “viajar al
trabajo” se reduce a 1.4% mientras que la de “ocio entre semana”
aumenta al 10.9%. En la columna de porcentajes agrupados, el
49.0% cormrespondiente a tiempo muerto baja a 46.3% (4 055 ho-
ras) y el de ocio crece a 32.0% (2 801 horas). Asuvez el porcen-
taje desagregado de viajar al trabajo se transforma en 3.0% y el de
ocio entre semana en 34.1%. Al cambiar, como se dijo, los tiem-
pos que insumen los viajes al trabajo y pasarlos al tiempo de ocio
entre semana, se afectan el resto de las variables en cuanto 2 sus
porcentajes desagregados, adoptando los valores que se ven en el
cuadro 3. .
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2.3, Distribucion anual del tiempo urbano
en las cindades medianas ¥ pequeiias -

Tabla

Porcentaies
AgﬂJ' D‘_'Sﬂgfe'
Total
Horas Total hores Parcial pado gado

i diarias dias
Ti 50
bz 21.7 21.7 100.0
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PO i 200) i 4;? 35 9.1
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Organizacon Mundial de Turismo, COﬂwmdﬂ sobre [Urismo, Madrid, 197 9.
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donde el turismo interno se da en la proporcién de 4.23 nacionales
cada extranjero que entra al pafs con fines turfsticos. En la tabla
2.4 se reproducen los datos de ambos tipos de turismo para 12 paf-
ses, segun registros de la OMT.?*  También es necesario aclarar que
todas las cifras, .y especialmente las que expresan turismo interno,
no se refieren a personas distintas, sino que incluyen la repeticion
de viajes por un mismo usuario. Hacer la reducci6n a personas
efectivas es imposible porque la informacién disponible no incluye

ese dato, ni pistas que permitan calcularlo por la vfa indirecta.
En las dos nltimas columnas del mismo cuadro se consignaron

las poblaciones de los paises analizados y se obtuvo el porcentaje -

del turismo interno sobre este valor. Al sacar el promedio total re-
sultd que el 46% de la poblacién de los pafses analizados realiza tu-
rismo interno. Como en la lista que incluye doce paises, todos se
encuentran mezclados por continente, niveles de desarrollo y siste-
mas polfticos, resulta més ilustrativo comparar las variaciones en
cada uno de los subgrupos que pueden formarse. A modo de ejem-
ple podemos comprobar que para los dos pafses que representan a

Tabla 2.4. Relacién entre el turismo intemno yel
turismo receptivo. ' (En miles)

Turismo  Turismo

Fais? interno  receptivo Porcentaje Poblacion’ Porcentaje
Austria 49176 122543 040 75682 065
Alemania Federal 425006 10041.1 4.23 623276 0.68
Checoslovaquia 80845 46824 173 149802 - 054
Chile 938.0 2580  3.63 106254  0.09
Espafia 14533.0 252000 058 361849 040
Francia 279000 268460 1.04 532918 052
Hungria 32100 99500 032 106245 030
Italia 307711 193520 159 567063 054
México® 138140 32472 425 644288 021
Noruega 24438 12334 198 40633 060

Suiza 70355 78552 090 215609 033
Yugoslavia 119095 63457 138 217381 055
Total - 168 057.6 127 2653 132 364 100.0 0.46

! Ao 1978, tomado dc Almanac an Yearbook, Nueva York, 1978.

? Se tomaran en cuenta los paises que registraron datos de ambos tipos de Turismo.
* Afo 1977, incluye viajes internos por razones comerciales.

= Organizacién Mundial de Turismo, Compendio sobre turismo, Madrid, 1979,
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América Latina el promedio de personas que forman el mercado
de] turismo interno baja al 19.6% de la poblacion, siendo en ]a rea-
lidad bastante menor porque los datos de México estdn calculados
en exceso al computar como turistas a todos los viajeros que por
razones comerciales como los agentes comerciales llegan a realizar
hasta 20 viajes al afio. Con base en estimaciones globales puede
calcularse que el turismo interno en América Latina oscila entre el

19% y el 10% de la poblacion.

4. LOS SERVICIOS PARA EL TURISMO
Y LA RECREACION :

Es licito suponer que la planta de servicios oficiales ¥ privados,
deberia responder en forma proporcional a la estructura de tiempo
libre que los mismos hombres crearon para su beneficio, pero la
realidad es otra. En los paises que pertenecen al circulo privilegiado
de las potencias industriales —sean €stos de cualquiera de las ideo-
logias politicas en que hoy estd dividido el mundo— la sefialada
correlacion efectivamente se cumple en mayor o menor medida
para casi todos los niveles sociceconomicos de la poblacién.” En
cambio en los paises subdesarrollados, en yias de desarrollo, del
Tercer Mundo o como quiera llamérseles, se nota —dentro de un
déficit general— una fuerte concentracion en las estructuras desti-
nadas al turismo interno y receptivo, de medianos y altos ingresos,
y un acentuamiento del déficit en los servicios para el turismo po-
pular y social, asi como en la parte recreacional. Respecto al tema
conviene recordar que uniendo las variables ocio de fin de semana
con ocio de dias feriados, suman 1624 horas al ano, equivalentes
al 57.8% del tiempo libre (véase tabla 2.2).

Es ficil engafiarse en una gran ciudad, por la ubicacion en el
centro de las mismas —que es la parte mas conocida y yisitada por
todos— de salas de cinematégrafo, teatro, restaurantes, discoteques,

_bares, salasde arte y otrosnegocios destinados a la recreacion. Pero
al comparar la capacidad de la planta recreacional con el total de la
poblacion a que deben servir, se nota que €n muchas capitales, que
son las mejor abastecidas, no supera el 10% o el 15% de las necesi-
dades. ;Por qué sucede esto, si siempre es un
un cine, una discoteque oun restaurante? La respuestaes: porque
si bien la demanda tedrica abarca al 100% de la poblacion de una
ciudad, la real se limita a los que pueden pagar sus servicios, que
normalmente no superan al 50% de la poblaci6n, la cual se reduce
cada sdbado y domingo a ese 10% o 15% , ya
resto se queda en su casa o sisale; no consume
se quiere comprobar lo dicho basta con sumar

servicios pagados. Si
la capacidad diaria
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buen negocio instalar

mencionados, pues el

de todos los servicios recreacionale i
do y compararlos con su pcb]aciénstgl:a;l.na SR
Al pasar a verificar qué sucede con las instalaciones al aire lib
P:l problqma se acentia. Por distintas razones del centro a la T
h;-.m ‘Ia situacién es igual. En el centro no hay espacios pibli pe:‘-
aire libre equipados para la recreacion, porque el valor dl::: la ;?05
;q maﬁcacia_dc los planes reguladores y la indiferencia de lo‘:::
tilzarzos, cedié esos lugares a la especulacion del crecimiento ver-
_ En la periferia tampoco existen, porque los suburbios son la
tierra de nadie donde la ciudad crece horizontalmente, sin nu
allguwn se ocupe de construir los campos deportivos y a‘rc’as vzr(tlie:
;ria{;,so pliblico, proporcionales a la poblacién que habita en esas
Unas pocas plazas en el centro, con algunos juegos de nifos
y otros clubes campestres, de golf, de equitacidén o deportivo la
peri Fcl_-la de las grandes ciudades, son el testimonio depla csca:ccznd:
los primeros y de los privilegios pablicos y privados que ampa
los scgundus_. Como el futbol se ha extendido a casi todo 5( v
do, los estadios estdn presentes, pero su capacidad, aunen lo i
en que m_ayorclifusién ha alcanzado, no supera al 3 5% la osblpal_s’t:s
df’ las mds grandes capitales, que es donde se cnct.xentrar[: losaefl?n
dios de mayor tamafo. Quedan otras instalaciones como los l"'S 6
gf?“m_os o plazas de toros, de baja capacidad, que apen.a;s aljvi:fz;
p;;:::l}ta:n aquellos conglomerados urbanos donde tienen arraigo
En l_a medida que las ciudades disminuyen su tamafio, se red
:;m _[a: ]L'rtl’s*:alarr_:‘i;)rlt=.s'(.i recreacionales ya sean bajo espacio c:.ttS:Terlol:
aire libre. La reduccién no es i i
exponencialfnentc en forma inversir:lp:aﬁl;r'?:l‘:Inl‘?equreaalummm
blos el desnivel se agudiza. Un solo cine arcaiéo algui ca Oshgt:f-
:;:;;guet dc_teriorac‘!a],‘dos arcos delimitando un a:rea sin césrl)ced c:
... mis una infinidad de bares que crecen en relacién di cta
a la pobreza y el desempleo. El Gltimo escalén de | N 'Hccm
rgcmacionajes. insatisfechas por a ! o r_leccs:dades
piado, se encuentra en el cf;po?slt::sct]: ?a‘; ;C{[’l;!f:]ﬂm:feﬂtﬂ i
puede el hombre rural viaja al pueblo més cercano z?ra ;lcuwdo
recrearse encontrandose con otras personas, ir al b[:u' ju mcnl::
cartas o hacer alguna compra en el mercado c: la casa de’éoﬁr:io&
Por eso es que muchos mercados ubicados en pueblos tradicio
les, funcionan los dias sibados o domingos. ‘ i
o Las carencias de equipamiento recreacional al aire libre en todos
s casos mencionados, crecen durante los meses de verano por au-
mento de la demanda, porque, naturalmente, en esas tem 1::;raui::\:
la gente busca con mayor intensidad salir d;’. Sus casas in lusi
durante las horas de ocio entre semana. ! b
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Fotografia 33. América Latina

No hemos tenido que buscar mucho _para
encontrar los Testimonios que reproducimos
en esta pagina. No son més que una mues:
tra de una abundante serie, sobre eomo son
los hombres y las cosas en el subdcsa.rm!lu.
Si se contabilizaran las dreas deprimidas de
nuestras ciudades veriamos con sorpresa

Fotografia 35. América Latina

que ocupan la mayor ‘parte de la superficie
urbanizada. Los problemas y carencias son
lantos, que equivocadamente la recreacidn
popular cuenta muy poco en los planes de
emergencia que se realizan para atemperar
la crisis de Servicios, cada vez mas aguda,
que aqueja al total de la poblacién: unos
sufren porque no tienen agua ni drenajes

pero todos porque la red de transito y 1r.
porte urbano, por més que crezca, cada
mas se aleja de los estdndares 6ptimos,
Como puede, y usando su imaginaciér
hombre urbano improvisa lugares dond
vertirse, siguiendo el mismo impulso de
pervivencia de los que transforman cualg:
©0sa en una vivienda, )
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Las ciudades ubicadas sobre la costa del mar, se apartan algo

de lo dicho, sobre todo si el clima es templado o tropical, porque -

la playa es el recurso natural que resuelve todas las necesidades re-
creacionales. No sucede lo mismo con el caso, mucho mis frecuen-
te, de capitales, ciudades o pueblos, atravesados por rios o arroyos,
debido a que la vegetacion de sus mérgenes ya no existe y sus
cauces (envilecidos por la falta de tratamiento paisajistico), se han
convertido en el basurero més cercano de los que habitan a lo lar-
go de su recorrido. Si el rio es de temporada el deterioro aumenta,
porque durante el estio se acumulan los desperdicios. La solucion
generalizada, cuando se decide hacer algo, no ha sido la de limpiar-
los y habilitarlos como 4reas verdes, sino cortar por lo sano, entu-
béndolos para que sobre ellos corra una calle y sobre ésta mis y
m4s vehfculos que se dirigen al centro.

Es dificil hoy convencer a alguien que es importante dotar a
las ciudades de los paises poco desarrollados, de instalaciones re-
creacionales para el uso y disfrute de su poblacién. Las constantes
crisis de presupuesto anteponen otras necesidades. Primero hay
que ampliar la red de circulacién, mejorar los transportes, eliminar
el smog, completar las redes de drenaje y distribucion de agua po-
table, responder a la demanda acumulada de teléfonos, reparar el
pavimento de las calles dafiadas, construir hospitales y escuelas y
mds edificios de oficinas para la administracién publica, asf como
cuarteles para el ejército y la policia, asegurar el suministro de ener-
gfa eléctrica, decidir qué hacer con la basura, ampliar los aeropuer-
tos y las estaciones terminales de autobuses, construir lineas subte-
rrdneas de transporte, eliminar las villas miseria, pueblos jovenes y
cinturones de miseria y mejorar los salarios de los servidores pibli-
cos, cada vez mds numerosos. S .

_ Siguiendo el pensamiento utilitario de sus regentes, presidentes
municipales o intendentes: hay que ser eficientes. No se puede
dejar que la méquina se pare, hay que evitar que los desajustes ha-
gan crisis atacando el mal, no por las causas, que a ese nivel estdn
fuera del alcance del poder y del tiempo politico del gobernante
en turno, sino sofocdndolo en sus partes mds evidentes o mds irri-
tantes. Si el sistema tiene que sér eficiente, lo mds importante es
preservar el tiempo para trabajar, luego el tiempo muerto y final-
mente el ocio. Los argumentos aparentemente son demoledores:
para que la gente se divierta debe tener con qué pagar, por lo tanto
tiene que trabajar; para que pueda trabajar tiene que comer y dor-
mir bien, tener agua, luz y medios para viajar en la ciudad, que lo
ll_cvcn al trabajo. Después vienen los lujos, entre ellos la satisfac-
cidn del acio. Un circulo vicioso perfecto!

Mientras persista la polftica del inmediatisino, mientras todo el
esfuerzo se gaste ciegamente en resolver problemas coyunturales
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descuidando el control
do su alternativa democrat; i
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1. TIEMPO LIBRE Y SOCIEDAD

Hemos visto que las vacaciones pagadas son una conquista ase-
gurada en la mayor parte del mundo actual y en toda América La-
tina. Lo que ahora importa conocer es cémo se conciben y cémo
se usan esos dias de tiempo libre.

Aun en nucstra civilizacion, el periodo de vacaciones se inter-
preta bésicamente como la ausencia al trabajo, debidamente remu-
nerada. Como una licencia para no ir a la oficina, a la fibrica o
a la tienda. Pero como veremos, lasvacaciones pueden ser algo mas
que el mero hecho de no ira trabajar, o convertirse enuna situacion
conflictiva que se agrega a las tensiones que abruman al hombre ur-
bano. Existen algunas expresiones populares que denotan una
concepcion del ocio como la de un tiempo pasivo en contraposicién

a la del trabajo, que serfa un tiempo active. Es comiin que alguien
que estd realizando un trabajo manual durante el fin de semana o
en el periodo de vacaciones, diga que estd “matando el tiempo™', Esa
frase pone en evidencia el aburrimiento y el no saber qué hacer
con el tiempo libre.

Bertrand Russell, al analizar los problemas existenciales del
hombre y refiriéndose al aburrimiento, expresa que:

Una de las caracteristicas esenciales del aburrimiento consiste en el
contraste entre las circunstancias actuales y otras mas agradables que fuer-
zan irresistiblemente nuestra imaginacion. Es también esencial al aburri-
miento que las facultades del interesado no se encuentren ocupadas.®®

“8 Bertrand Russell, :'..u conquista de la felicidad, Coleccion Austral, México, 1980,
pég. 37,
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Aparie de lo que muy bien sefiala Russell, en los paises subde-
sarrollados mucha de nuestra gente se aburre porque no sabe qué
hacer. Su imaginacion no desea nada concreto que sea més agra-
dable; se quiere estar mejor y progresar, sin saber como. Las aspi-
raciones respecto al futuro cercano y lejano, que se formulan los
pabres son precisas en cuanto a las obtenciones de bienes matena-
les, pero difusas en lo espiritual.

Como en las ciudades todo estd a la vista v las diferencias de
oportunidades son también evidentes, el individuo padece esos con-
trastes. Se aburre porque esta solo o porque no tiene acceso a
aquellas formas de diversion que conoce, pero que estan fuera de
su -alcance. Ni siquiera necesita imaginar: puede ver ropa mejor
que la suya, automoviles que nunca tendrd, restaurantes lujosos,
mujeres esbeltas, hombres elegantes, casas con todas las comodida-
des. Cuando. sus tinicas -facultades activas —las de trabajar— se
interrumpen, no sabe qué hacer, porque sus otras facultades estdn
anquilosadas.

Es cierto, que el tiempo libre es tedricamente un tiempo a dis-
posicion del individuo para que lo use como mejor se le antoje.
Pero esa libertad no siempre se ejerce. Para que el tiempo libre sea
efectivo, debe convertirse en algo diferente de aquel que se emplea
para reparar el cansancio fisico. Algo asi como un tiempo extra
que el hombre gané para si mismo. Se supone que el tiempo libre
estd financiado por los salarios o retribuciones que se obtienen tra-
bajando y que ese beneficio, cualquiera que'sea el nivel socioeco-
nomico del individuo, alcanzard para usarlo de un modo creativo.
Pero la estructura actual del mundo, en cuanto a la distribucién de
la rigueza, mantiene esa idea al nivel de supuesto.

Los cdlculos elaborados por el Banco Mundial para la década
del 80, respecto a la evolucién del conjunto de paises no socialis-
tas (70.4% del total de los paises del mundo), son desalentadores.
Del afio 1975 a 1990 el ingreso individual medio (expresado en dé-
lares de 1975) en los paises industrializados (que contardn entonces
con sélo el 13.6% de la poblacién del mundo) pasard de S 865 a
9999 délares anuales. En cuanto al Tercer Mundo una previsién
bastante favorable, relativa al periodo de 1980 a 1990, indica que los
paises menos pobres (25.2% de la poblacion mundial) pasardn (en
délares de 1977) de 1 275 a 1 719 délares, y los més pobres (31.6%
de la poblacién mundial) de 168 a 206 dolares, Seguin estas previ-
siones, en 1990, los ciudadanos de los paises abastecidos tendrdn 2
su disposicién, un ingreso anual casi 50 veces mayor que los ciuda-
danos de los paises desprovistos. Y si se tiens en cuenta la deva-
luacién del délar entre 1975 y 1977, tal diferencia aumenta toda-
via mis.*? . :

*? Auselio Pecesi, Testimonio sobre el futuro, Taurus, Maarid, 1981, pig. 99.
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Continuar elaborando ideas sobre el turismo y la recreacion,
sin tomar en cuenta lo anterior, seria pensar en vano, Pero no es
facil irducir a estas reflexiones porque el sector turfstico padece
de inmediatismo. Allf estdn las oportunidades de ganar dinero con
€l y hay que aprovecharlas sin mayores cuestionamientos, Se trata
de producir ingresos, no de fllosofar. Cada nuevo hotel] o lotifi-
cacién se contabiliza como una prueba irrefutable del progreso. El
turismo esta dominado por el aptimismo despreocupado de los di-
rigentes de la esfera oficial y privada, que actGan cegados por el es-
pejismo del progreso automatico. Larecreacién por su parte avanza
dando tumbos, simplemente porque muy pocos se ocupan de ella.
La idea material del progreso puede ser que sirva para evaluar el
crecimienio de cuestiones utilitarias, como €l nimero de toneladas
de algiin cereal, que produce un pais, pero-fracasa al aplicarla a
cuestiones de valoracién que incluyen aspectos mas alli de lo ma-
terial. -

Es cierto que casi el 20% de la poblacidn del mundo vive en

~ pobreza absoluta, que 700 millones de personas estdn subalimen-

tadas y otras 550 millones son analfabetas. Asi mismo esverdadero
que 1 200 miliones de personas carecen de instalaciones sanitarias
y de suministro de agua potable domiciliaria. Si tomamos como
indicador el nimero de automoviles en el mundo, que llegan a 320
millones, podemos deducir que corresponden a otro tanto de fa-
milias con ingresos suficientes como para inscribirlas en los estra-
tos medios y superiores de la clase media y de la clase rica. Estos
1 000 millones de personas, aproximadamente, que representan el
229 de la poblacién del mundo, son las que acaparan la riqueza y
tienen acceso no s6lo a los automéviles, sino también a los televi-
sores y a todo lo que desde alli se promociona. Como las comuni-
caciones estdn_superdesarrolladas, muchas familjas pobres y de la
clase media baja también tienen televisién, pero no participan del
mercado de consumo de la mayor parte de los biefies suntuarios de
los que la television, la radio a transistores y todos los medios que
usa la propaganda, son agentes. Las preguntas relacionadas con
nuestro tema son: zacaso el turismo y la recreacién son servicios
suntuarios?, jel consumo de turismo y recreacién ests restringido
a las clases con excedentes en su presupuesto familiar?, ;efectiva-
mente la totalidad de las personas con capacidad econémica en
América Latina realizan turismo y recreacién?

Antes de contestar vale 1a pena hacer algunas reflexiones mas.

Todos los dias se habla y se escribe sobre la argencia de crear
politicas dirigidas a “mejorar las condiciones de vida de los sectores
populares” sefialando que la via es incrementar el crecimiento
economico del Tercer Mundo, a fin de generar Jos Tecursos necesa-
rios para satisfacer las necesidades de la mayor parte de la poblacion.
Muches no confian en que esto se podrd lograr, si las cosas sjiguen:
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como estdn, e insindan que dificilmente el mundo encuentre el
equilibrio, a menos que se piense en estilos de desarrollo diferen-
tes.®® Por nuesira parte no creemosque el probleme de la sociedad
moderna, respecto al ocio, se resolverd anulando la pobreza. Mucho
menos creemos que para afrontar el problema haya que esperar ese
momento de la humanidad que tal vez no legue nunca, si se cum-
plen las previsiones del Banco Mundial que mencionamos aleunos
parrafos atrds.

Creemos que ¢l problema, al menos durante el tiempo de viaa
de quienes lean estas palabras, reside en que el turismo y la recrea-
cién deben ganar sus prioridades aun cuando todavia no se hayan
satisfecho otras necesidades apremiantes de la mayoria de la pobla-
cién. Para que el turismo y la recreacién mejoren su prioridac ac-
tual, debemos reconsiderar el concepto de calidad de vidz, luego
d_e reconocer que ésta no es directamente proporcional a la riqueza;
simplemente porque la vida actual de muchos ricos carece de cali-
dad, aunque vivan rodeados de objelos que sila tienen. Poreso fue
que rj‘uqnos que la simple eliminacién de Ja pobreza no garantiza,
por 51 misma, un uso positivo del tiempo libre. S

B‘.iCOS ¥ pobres en nuestra sociedad, utilizan a menudo una ex-
presion popular que designa algunos juegos, como las palabras cruza-
qas, los acertijos, las charadas o los juegos de cartas, con el nombre
de “pasatiempos”. También son pasatiempos para algunas amas de
casa (ricas o pobres) el tejer, ver telenovelas o leer r_evistas iniras-
ccnjd:mcs, Lo importante es no pensar, ¥ como cuando no se tra-
baja, no se puede dormir 24 horas seguidas, algo hay que hacer con
este excedente de tiempo, diferente del rutinario, que se nos ofre-
ce cada fin de semana y durante las vacaciones. Fs como si alguien
encontrara dinero y al no saber cémo gastarlo, Jo quemara, Como
el tiempo no se puede quemar hay que “matarlo” o hacer algo
aunque sea tfan idiotizante como el trabajo rutinario, para qqucl
transcurra sin que nos demos cuenta y lieguen de una vez las horas
de dormir o de comer, que como tienen un uso utilitario, se sabe
cémo gastarlas. £

_ Todo indica que nuestras generaciones estin perdiendo la capa-
cidad de divertirse, Las desigualdades sociales parz los pobres y’]as
presiones de la sociedad urbanas para todos, hacen que se desapro-
veche la renta anual de tiempo libre que las conquistas sociales han
puesto a nuestra disposicion. Cada dia de vacaciones se acumula
porque es un derecho que se gana luego de trabajar un cierto tiem-
po. El fin de semana de cada semana y las vacaciones de cada afio
son una especie de gratificacion. Estasiiltimas se calculan como un

E] . .
Osvaldo Sunkel, “Estilo de desarrollo y medio ambiente en América Latina” £/

+ n.n Trimestre Econémico, México, 1980, Pag. 54,
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porcentaje de los dias trabajados, pero pasado cierto pericdo ya no
se pueden continuar acumulando; simplemente hay que tomarlas o
dejarlas. =

Casitodos los paises del mundo tienen preestablecidoslos tiem-
pos de vacaciones: los han uniformado. Como los sistemas educa-
tivos también se uniformaron, se buscd que coincidieran ambos

calendarios con un periodo largo de verano ¥ otro més corto de in- -

vierno. Al llegar esos meses, todos sabemos que llegd el momento
de cobrarle al patron su deuda de tiempo libre. Después viene el
problema de gastar algo a plazo fijjo. Muy pocas personas pueden
escapar a este régimen y decidir cudndo szlir de vacaciones fuera .
de las fechas preestablecidas. El trabzjo domina al tiempo libre y
es asi como ambos se han convertido en un tiempo obligado. A un
trabajo alienante le corresponde un tiempo libre alienante.

El problema no es igual para todos los niveles sociales. A veces =

los estratos de mayores ingresos pueden decidir cudndo salir de va-
caciones y, como disponen de medios econdmicos para financiar
sus viajes, no tienen mayores problemas para elegir el lugar. Pla-
nifican sus vacaciones entre- multiples zlternativas y los lugares de
destino se seleccionan con gran libertad, la que no zlcdnza siempre
para que el jefe de familia (por sus obligaciones de trabajo) también
pueda decidir cudnto tiempo va a quedarse con el resto del grupo.

A medida que los ingresos familiares descienden, se reducen las
posibilidades de usar el tiempo libre para lo que fue creado, hasta
llegar a las clases m4s pobres que no disponen de excedentes sufi-
cientes para pagarse un viaje de vacaciones o ira algon lado los fines
de semana. Para ellos las vacaciones pagadas o la semana de 6 dias,
que establecen los ¢6digos de trabajo, son una ficcién. Susnecesidu-
des son otras, lo que losimpulsa a reinvertir el tiempo libre trabajan-
do...si es que tienen la suerte de conseguir un empleo temporal.
Si no lo logran, esos dias se convierten en tiempo pasivo y como
las horas sin nada que hacer desesperan, la anestesia de la bebida es
el recurso més barato y al alcance de ]Ja mano para "'matar el tiem-
po”. A veces junto con el tiempo, la persona se mzta a si misma,
pero como el cuerpo sigue vivo, el hecho pasa inadvertido.

Todo esto sucede tanto en el campo, como en la ciudad. Alld
porque el sistema cerrado carece de alternativas recreacionales y
agqui porgue las alternativas existentes son inalcanzables para la
mayoria de la poblacion.

Visto asf el derecho al ocio descubre una cara oculta o conscien-
temente ignorada. Al verificar el efecto real, en la sociedad real,
de la conguista del tiempo libre que se produjo en este siglo, se
comprueba gue para gran parte de la poblacién del mundo y de

Ameérica Latina en.particular, el ocio es equivalente a una falta de .

trabajo, a una cosa tan contradictoria, como es un desempleo paga-
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Wds que ninguna otra cosa, el no saber qué hacer im-
wlsa al horrbre a refugiarse en la bebida, Embriagarse
1asta caer es su forma de divertirse; que no lo abanda-
1a ni siquiera en las contadas veces que en su vida pue-
le “hacer turismo*,

‘anto en las grandes ciudades.como en los pueblos,
3 carencia de equipamiento recreacional es notoria:
& construye muy poco, pero lo peor es que frecuen-
emente o poco que se hace no sirve porque estd mal
scalizado y nadie estd dispuesto a caminar mas de un
ilometro fugra del pueblo para ir a jugar al futhol o
| basquetbol. E! resultado es inversiones publicas no
provechadas, que al poco tiempo de inaugurarse se
bandonan por falta de uso. r
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do. Por eso se entiende una de las mis dramdticasde las expresiones
populares que hace alusién al no saber qué hacer con el tiempo:
“contar los dias que faltan” » Otros hombres también cuentan du-
rante cada dia *'las horas que faltan”, esos son los burdcratas que
pagan con su hastio el precio de cobrar un sueldo sin hacer nada,
pero su tragedia cae fuera del interés de los problemas que estamos
tratando de comprender.

Si dejindose llevar por lo dicho alguien sostiene que las causas
de la embriaguez se deben al ocio inactivo, o que s6lo las clases de
menores ingresos beben en exceso, se equivoca. En el mismo error
cacria quien piense que resolviendo, en todos los niveics. como
emplear positivamente el tiempo libre, el hombre s¢ liberaria de-
finitivamente de las tensiones y complejos individuales y colectivos
que aquejan a la sociedad actual.

No pretendemos otorgarle al ocio creativo poderes -mdgicos,
pero si eslamos seguros que de cXtenderse a la mayoria Ia alterna-
tiva de usar mejor su tiempo libre, Ja humanidad del Tercer Mundo
realizaria un progreso fenomenal. Sin embargo, aunque se contro-
le y dignifique el ocio no s& podrd controlar (pero si disminuir) la
drogadiccion y el alcoholismo. Lo que tratamos de demostrar es
que tal cual estdn las cosas, un factor que el utopismo de muchos
pensadores de principios de siglo, calificé como liberador de las
tensiones que el trabajo provoca en el hombre, no siempre actila
asi, y que por el contrario tampoco es neutral al revisar las causas
que motivan la crisis de personalidad de este siglo.

Hoy dia se considera a los individuos esencialmente como organis-
mos bioldgicos, como entidades econémicas o, mds especificamente,
como consumidores, La accidn se concentra sobre sus exigencias materia-
les que deben ser satisfechas, o sobre la revuelta politica y electoral yel
peligro de barricadas que provocaria una demanda no satisfecha. Las de-
mds necesidades esenciales de naturaleza cultural y espiritual del hombre,
asi como sus expectativas o aspiraciones de naturaleza social que carecen
del poder de causar conmociones o desérdenes, parecen pertenecer a una
esfera secundaria.®!

Pareceria que la sociedad reconoce al hombre dos tipos de ne-
cesidades esenciales: las naturales (que son las iinjcas que cuentan)
¥y las espirituales, postergadas para los pobres por la insatisfaccion
de las primeras. A duras penas en América Latina la educacién,
que pertenece a las necesidades espirituales es atendida, pero el uso
recreacionzl del tiempo libre esti catalogado en otro escalén. No
€s que se lo dificulte u obstaculice, s6lo resulta que pocos se ocu-
pan de él. La soluciénqueda en manos de cada individuo que debe

! Aurclio Peccei, op, cit,, pig. 113.
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En América Latina hay cientos de es-
cuelas de turismo, pero casi ninguna
treta sobre el uso integral del tiempo
libre y de éstas s6lo unas pocas inclu-
yen en sus programas de estudio el '
problema de la recreacian. Lo mismo
sucede con los organismos oficiales y
privados, supuestamente porgue comao
la recreacidn popular es poco remable

y sus destinatarios poco influyentes,
sus necesidades no llaman la atencién,
También existe una especie de acos-
tumbramiento vy aceptacidn generaliza-
da de que los problemas de los margi-
nados no tien2n solucidn a corto plazo

y de que otros deberdn resolverlos,

Los cuie sufren el problema sin embargo,
se |as arrealan como pueden, ignorados
€ ignorantes de las teorias académicas
y los prozramas de los organismaos que
se ocupan de la administracion del
tiempo libre, No importa gue haya
Que pisar piedras para llegar al agua, no
importa que el vestuario sea precario,
no imporia que la cancha de basquet-
bol sea improvisada, no importa que
haya que compartir el lugar con los
cerdos.., lo poco que se tiene debe
aceptarse, porque: lalgo es mejor que
nadal

Fotografia 64, América Latina




resolver como pueda sus necesidades, recurriendo a la escasa oferta
de servicios recreacionales a sualcance. Escasa para muchose inac-
cesible para la mayoria, que por falta de recursos permanece en sus
casas, se sienta en Ia puerta de las mismas, improvisa juegos en la
calle o deambula por la ciudad, saturando los pocos parques piibli-
cos, porque no tiene acceso a los servicios comerciales, o porque
¢éstos son tan malos que no vale la pena pagar por derecho de uso.

El sector turismo por sf mismo estd incapacitado de aportar so-
luciones, pues la dimensién de las mismas supera su presupuesto y
su capacidad operativa.. Estamos de acuerdo en que el turismo y la
recreacion deberian ocupar el tiempo libre para neutralizar la alie-
nacion del trabajo, sin repetir sus condiciones, pero su logro de-
pende de una decisién politico-social. Antes que nada deberia
comprenderse: que las opiniones actuales sobre el turismo y la re-
creacion adolecen de excesiva simplificacion. Se conciben y desarro-
llan pensando en sus repercusiones econémicas, olvidando que
ante todo debe responder a factores ecologicos, politicos, sociales,
culturales y morales. ‘Un uso racional del tiempo libre debe ayudar
a que se desarrolle la inteligencia y la capacidad de pensar de la
mayoria, a que se forme en cada individuo una persona, a que se
concientice a la comunidad sobre los problemas ecolégicos del
mundo, en fin a que la vida urbana desemboque en una cultura ur-
bana que piense primero en el hombre y después en las cosas.

La calidad de la persona humana de cada sociedad, se comienza
a formar con la educacién y se completa bajo la influencia del me-
dio social. Cuando no estdn dormidoslos hombres dedican la mayor
parte de su tiempo activo al trabajo —casi siempre.mecénico— en am-
bientes sérdidos y sometidos a precarias condiciones de vida que se
repiten al volver a sus casas. Bajo estas circunstancias el tiempo li-
bre se convierte, como ya lo dijimos, en tiedipo pasivo. ;Cémo re-
cuperarlo? Unicamente construyendo instalaciones especiales que
se destinen a los més desfavorecidos. Tal vez asi Ia recreacion y el
turismo puedan colaborar a la creacién de un hombre promedio
mejor que el actual, pues hoy, como denuncia Peccei:

La humanidad resulta mediocie con relacién a las cualificaciones que
deberia tener para atendér sus funciones en esta época nueva. He ahi por
que se encuentra sumida en dilemas casi insolubles. Por decir verdad, el
hombre modemo ha consagrado gran parte de sus talentos a desarrollarse
y @ perfeccionar alguna de sus cualidades y capacidades. Por el contrario,
ha descuidado otros. El resultado es que dos culturas coexisten en noso-
tros, mientras que s6lo una nos poses. De ello quedamos desequilibrados,
en estado de confusion; actuamos de una manera incoherente, esquizo-
frénica. Un verdadero abismo se abre entre el poderio y la extensién for-
midable de nuestros conocimientos cientificos, nuestras habilidades y de
nuestros medios técnicos, de nuestras maquinas y de nuestros archimoder-
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nos equipamientos, de nuestros sistemas de producir y comunicarnos

un lado, y por el otro, nuestros caducos conceptos de seguridad, de solI:::r
rania, de crecimiento e incluso de porvenir, nuestras institucim’:es nues-
tros tétems y nuestros tabiies ancestrales, y nuestras ccrcmonia.s;r ritos
sin efecto para invocar la paz, la justicia, el desarrollo y la democracia
Estos desequilibrios y estas contradicciones estdn anclados en lo mds pro
fundo de nosotros mismos.*?_.

Peccei describe asf a nuestra sociedad dominada por un creci-
miento tecnolégico y un atraso de las estructuras sociales. Funda-
mentalmente cuando escribié eso no pudo dejar de pensar en Jas
sociedades de los pafses desarrollados (que son sin duda los que mis
conocié) donde se genera el progreso cientffico y tecnolégico y
donde tiene sentido hablar de dos culturas, Aqui, en América La-
tina, el abismo entre nuestra realidad social y la otra realidad im-
portada del progreso tecnolégico es infinitamente mas grande, no
solo por nuestro atraso industrial, sino también por ¢l arca fsmo‘ins~
titucional. Independientemente de esto, los optimistas respecto al
futuro como Toffler y Servan ¥ aun otro como Peccei, coinciden
en que antes de fin de siglo'el mundo va a cambiar radicalmente y
que para definir ese cambio, las ensefianzas del pasado nos servirdn
poco. Para guiarnos precisaremos de un cambio radical de actitu-
dc_s, de un esfuerzo de imaginacién prospectiva y, al mismo tiempo,
animosa y realista. Imaginar el futuro del tiempo libre, desde el
punto de vista cuantitativo no es diffcil: crecera, y crecerd en ni-
mero de horas y niimero de beneficiarios. Lo que no sabemos es
qué caracterfsticas adquirirdn esos excedentes de tiempo y quigé-
nes serdn los nuevos beneficiarios.

Los futurdlogos nos dicen de un porvenir solidario en elque to-
dos 105‘ pueblos estardn condicionados reciprocamente. No especi-
ﬁcar_l como serd en detalle porque el porvenir no puede ser predicho.
Se limitan a indicar cé6mo deberia ser; a sefialar Jas Ifneas maestras.
Una realidad numérica es que en el afio 2000 habr4 6 300 millones
de personas y que esa explosién demogrifica se combinar con la
explosién de los consumos y de las pretensiones individuales.

En América Latina, se estima que la poblacién de la ciudad de México
ascenderd hasta 31 millones de habitantes, la de San Pablo a 25.8 millo-
nes, lade Riode Janeiroa 19 millones, la de Buenos Airesa 12,1 millones y
la de Bogatd a 11.7 millones.*? .

3 Aurelio Peccei, op. cit,, pig. 115.

3 . e
. !’onda de la Naciones Unidas para las actividades de lz pablacidn, Documentos
%EE{EHMN por lu Conferencia Internacional sobre la Poblacidn yey Futuro Urbano, Roma,
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En todas esas metropolis y en muchas otras grandes y medianas
ciudades, en la medida del grado de evolucion de sus sociedades, se
experimentara una expansion formidable de la demanda de ?roduc-
tos, servicios y bienestar. Como parte importante del bienestar
estdn las necesidades recreacionales, pero no sabemos si la nueva
sociedad estard preparada para resolverlas si persiste la distorsion
entre el desarrollo socizal v el técnico.

El problema por solucionar es enorme, pero por mas que la bus-
quemos, a corto plazo no encontraremos una respuesta global. En
vez de desesperarse, 1o mas sensato es empezar por Jo que pueda ha-
cerse ya. Para eso proponemos definir por donde y como hay que
arrancar, Mds que buenos propésitos, siempre incumplidos por
utépicos, hay que encontrar la via racional y comenzara recorrerla.

Asi como existe una medicina y vivienda de primera necesidad,
hay que pensar en un tipo de recreacion y turismo también de pri-
mera necesidad. Cuando falta la vivienda, la salud y todo lo demds,
10s fines de semana y las vacaciones anuales siguen agregando ocio
pasivo a la pobreza v a la miseria. Una solucién renovadora e in-
mediata, tiene que ser la de dotar de lugares de recreacién a los
pobres, para que su existencia, al menos en esos momentos de su
vida, sea mas decorosa.

Los sistemas recreacionales deben ampliarse y ponerse al alcan-
ce de las mayorias marginadas. Asi mismo deben liberarse de la
uniformizacion actual para dar cabida a maltiples estilos persona-
les. Hay que —en lo posible — demasificar cualitativamente a la re-
creacién y al mismo tiempo hay cue inasificarla cuantitativamente,
para bacerla accesible a mds personas, ayuddndolas asi a encontrar
su identidad. Hay que convertir a los sistemas recreacionales en un
vehiculo para que el hombre marginado alcance lo que més an%ia:
equilibrio en su vida. Primero la sociedad moderna conquisté el
tiempo libre, ahora debe ganar su uso creativo a todos los niveles,
para que deje de ser un producto de consumo suntuario.

2. TIEMPO LIBRE Y POLITICA

La dependencia que liga al tiempo libre con los procesos socia-
les y a éstos con los sistemas politicos hace necesario revisar qué
caracteristicas adopta en América Latina la conduccién politica
del sector.

Existen muchas conjeturas acerca del futuro incremento del
tiempo libre, todasligadas al progreso de las técnicas de produccién
v a la presion del aumento de los salarios. Estos criterios parten de
una apreciacion cuantitativa del tiempo libre y l6gicamente utilitaria
de los procesos de produccion.
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Situdndose en el afio 1990, Dumazedier, con unaevidente limita-
cién al espacio econémico de Europa, asegura que para esos tiempos
Y gracias ala técnica, la produccién aumentarg mds y mds, mientras
que el tiempo de trabajo continuard disminuyendo.* Sy esperanza
es que el hombre (de los paises desarrollados) sin disminuir sus sa-
larios, reduzca el tiempo de trabajo durante toda su vida a las ya

famosas 40 000 horas, que predijo Fourastie, para los afios 2050 0 - "

2100 en Francia, ** calculadas sobre 33 afios de actividad (en vez

de los 50 -afios actuales) y 30 horas de’ trabajo semanal (en reem-
plazo de las 40 o 48 horas que hoy regulan el trabajo de oficina, -

comercio o fdbrica) y un afio laboral de 41 semanas.

No cabe duda que Ia politica de los paises desarrollados, que .
les puede conducir a la ansiada “civilizacién de loisir” se basa en -

cuatro elementos:”

a) Menor tiempo de trabajo
b) Mayores ingresos reales
¢) Mayor estindar de vida

d) Mayores posibilidades culturales a disposicién de la pobla-.

cién

Pero las predicciones de Fourastie, Dumazediery Toffler, entre
otros, pierden confiabilidad al trasladarse a las sociedades del Ter-
cer Mundo y mas especificamente a América Latina (porque prefe-
rimos separar a nuestros pafses en un grupo diferente del que forman
otras naciones como Butédn, Lesotho, Malawi, Maljy Transkei, de
las que ni siquiera sabemos cuil es su ubicacién geografica precisa,
su capital, su superficie, su lengua y las costurmbres de su gente).
Aqui, en nuestro continente, la caracteristica del subdesarrollo es
la poca eficiencia de los sistemas productivos, la progresiva dismi-
nucién del poder adquisitivo de los salarios, el deterioro de los es-
tindares de vida de la poblacién urbana, la desocupacién de miuchos,
la duplicidad del empleo para otros y el alejamiento popular de las
manifestaciones culturales, las cuales son consumidas por una élite
intelectual proporcionalmente cada vez menor. Es decir, todo lo
contrario de las condiciones que se espera conduzcan el progreso
del loisir en los pafses que podemos llamar del primer mundo.

Todavia en América Latina, existen regiones donde las condi-
ciones de trabajo, aunque mejores, estdn cercanas a las siguientes,

# Joffre Dumazedier, L'homme et le loisirs en 1985, Marabout Universite, Verviers,
1967, pdg, 253,

%% Jean Fourastie, Les 40 000 heures, Laffont Gontier, Paris, 1965,
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que en el afio 1848, reclamaban como intolerables los obreros de
Bélgica®®:

® Reduccidn de la duracion del trabajo a 12.30 horas diarias

e Limitacion del trabajo de los jévenes de 14 a 18 afiosa 10.30
horas diarias y de los nifios de 10 a 13 afios a 6.30 horas

e Prohibicién del trabajo en las minas a menores de 12 afios

® Prohibicion del trabajo en las minas a las mujeres

® Prohibicién del trabajo durante el domingo para los menores

de 18 afios ‘

* Tanto en los paises desarrollados como en los nuestros, el ocio
activo y las cantidades de tiempo libre, son variables dependientes
de la situacién econdmica de la familia, en el sentido de obtener al-
gun excedente de los gastos en la alimentacién, ropa, vivienda y
transporte. A medida que aumentan los ingresos crecen las posibi-
lidades de equipar el hogar con aparatos eléctricos, T. V., automévil
y obtener ahorros semanales para gastar en diversiones durante los
sdbados y dominges v en las vacaciones anuales.

Pero los obreros de muchos paises estin por debajo de esas po-
sibilidades, lo que hace que algunos dirigentes obreros cuestionen,
incluso, las demandas para lograr la semana de 40 horas y las cali-
fiquen de demagégicas. En México, por ejemplo, el coordinador
de la Unidad Obrera Independiente, manifesté que:

Seria catastrofico para la economia nacional, establecer la jornada de
40 horas, de manera general, en las condiciones de baja productividad en
que trabaja el pais, porque a la larga se cerrarian fuentes de trabajo, cre-
ceria el desempieo y aumentarian el dominio, las inversiones y el comercio
extranjero. Para nosotros, la semana de 40 horas, por la que todos los
obreros luchan justamente, conducird a una mayor falta de competencia
de los productos mexicanos, viniéndose abajo la exportacién en que estd
fundamentada la economia del pais.

Tampoco cree que la productividad pueda aumentar por el sim-
ple hecho de que los trabajadores dispongan de mds tiempo para
descansar y asegura que:-“la clase dominante, por su parte, blo-
quearia una demanda de tal cardcter porque traerfa consecuencias
catastroficas para ella™. As{ mismo manifiesta *‘queuna disposicién
de tal orden no serfa acatada por las pequefias empresas (80% del
total del pafs} que sobreviven por la explotacién de sus trabajadores,
violan la jomnada de 48 horas, contratan nifios y no pagan el salario

6 Hugo Uyterhoven, L' Expantion economique, condirion necessaire 2 une civilisa-

tion des loivirs, Marabout Universitaire, Verviers, 1976, pag. 140,
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minimo” .57 Este ejemplo tomado de México encuentra su equiva-
lente en todos los paises latinoamericanos con algiin grado d% (;v
arrollo y muestra la diferencia entre los dos mundos en los ue-lcs'
h'omh!'cs nos hemos dividido, Uno de ellos, el nuestro viviengo aﬁos
situaciones comparables a las que Europa E:xperimcn,lé en el sfglg
pasado: mientras que, por un lado, los pajses desarrollados de] he-
misferio norte estan superands la etapa industrial, para pasar a la
de los microprocesadores; porel otro, algunos paises del sur no han
salido de la etapa pastoril o el industrialismo salvaje del siglo xix
Mucho se habla en América Latina sobre la calidad de vida sir;

des, para entonces ocuparse del tiempo libre, en vez de empezar si-
multineamente las acciones para mejorar la calidad de la vida en
I’oc'ias sus expresiones? Una respuesta afirmativa —grave error o~
litico— relegaria la oportunidad de avanzar en este plano a pue
otros sectores progresen, condicionando de alguna manera las p?:lf—

que se eliminen los tugurios ¥ las villas miseria.

b definicién politica del turismo y de la recreacién seguird
siendo ambigua y dependiente de las circunstancias, hasta t:.mto los
Estados de América Latina no revisen y definan con precision el
concepto de “necesidades humanas”, para ver si Ia lista termina en

educacion, o se agrega el derecho al esparcimiento como un valor.

- :
Humberto Arranda, Reportaje, £1 Excélsior, México, 13/9/81.
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10 material, preciso para que el hombre haya satisfecho sus nece-
sidades bésicas, | ) .

Los polfticos en América Latina hacen comentarios, cada vez
son mayor entusiasmo y frecuengia, sobre la funcién social del tu-
fismo y de la recreacion. Se dice entre otras cosas que esun dere-
cho legitimo de las clases trabajadoras, que es el complemento ine-
ludible de la actividad laboral, que los gobiernos se preocupan por
integrar a todos los ciudadanos al fenémeno turfstico, tomando
como punto de partida a las mayor{as y que el objetivo bésico del
turismo social es que todos puedan participar de la actividad turfs-
tica. Pero desdichadamente en los hechos muy poco de esto se
concreta, porque estas declaraciones no estdn respaldadas por una
polftica integral respecto al uso del tiempo libre.

La ausencia de politicas integrales y de soluciones que encaren
el problema bajo una perspectiva totalizadora, no es voluntaria. Casi
podria afirmarse gue no es causa, sino consecuencia. No tenemos
constancia de que alguien haya proclamado que el turismo interno
y la recreaci6n de la poblacién de un pafs, deben postergarse para
dar lugar al Jogro de otros objetivos prioritarios. M4s que eso (que
seria una causa) la omisién se debe a la gran dificultad de Hegar a
un acuerdo, o (menos que exo) de tratar el problema en forma con-
junta; porque la administraciSn del tiempo libre, est4 fragmentada
tn un gran nimero de organismos que superponen sus atribuciones
en algunos campos y dejan otros sin cubrir. :

Como una extensi6bn de las instituciones existentes, algunos
paises agregaron direcciones, institutos, subsecretarias, secretarias
o ministerios de turismo al esquema tradicional. AdemA4s mantu-
vieron la administracién del deporte en otros organismos, dejaron
las playas bajo el control de los ministerios de defensa o de las auto-
ridades municipales y provinciales, sin distinguir las atribuciones
de cada uno sobre esa misma cosa. Por otra parte, no es dificil com-
probar que una buena cantidad de los atractivos turisticos naturales,
quedan ubicados en los territorios asignados a las direcciones de
parques nacionales que dependen de los ministerios de agricultura
y no de los organismos de turismo. Pero al llegar a los atractivos
culturales, situados en el espacio natural, nos encontramos con que
Ia jurisdicci6n estd en manos del ministerio de cultura ode losinsti
tutos nacionales de antropologfa e historia, cuyos criterios de uso
se contradicen con los sostenidos por el organismo de turismo. Al
pasar a las plazas, parques, jardinesy zooldgicos, comprobamos que
son administrados por el poder municipal, a través de sus propias
direcciones especfficas, que definen politicas y toman decisiones a
espaldas de turismo y bienestar social que es quien, por otra parte,
@ veces se ocupa de promover el deporte, confundiendo sus objeti-
vos al tratar de producir campeones para el lucimiento del pais en

134 Cap. 5. Marco social y politico del tiempo libre

X -~

las competencias internacionales, en vez de promover la préctica
masiva del deporte en la juventud. Como todos estos organismos
carecen de una drea especializada en el disefio de espacios para el
ocio, cuando deben construir unidades recreacionales, piscinas de
uso popular, o areas publicas para picnics, en algunos parses se las
arreglan como pueden, subcontratando empresas consultoras que
también improvisan soluciones por lo poco comiin que es este tipo
de trabajos, o bien trasladan el disefio y la construccién u lu seere-
tarfa o direccién de obras publicas, cuyas respuestas arquitecténi-
cas son pésimas por falta de técnicos conocedores de la materis que
trabajen en esas dependencias. -

A todo lo dicho hay que agregar en algunos pafses, 1a férmula

juridica del fideicomiso turfstico y los bancos de fomento al turis-
mo,-que funcionan como fundos, guiados por su propia politica,
elaborada ésta con desconocimiento de los planes nacionales de tu-
rismo y recreacién, que fueron realizados por el organismo central,
¥ que al momento de aplicarse, no tiene c6mo hacerlo porque dichos
organismos comprueban que su poder es tedrico, dado que todo el
espacio turfstico, en la préctica, es gobernado (o desgobernado)
por otros poderes. Un pérrafo aparte merecen los proyectos de in-
versibn de la actividad privada que son aprobados y autorizados
por cualquiera, menos por el supuesto funcionario résponsable per-
teneciente al 4rca de turismo y recreacion.

El trazado de una politica que detina la posicién de los gobier-
nos de América Latina frente al turismo y la recreacion, no es una
tarea fécil, porque, ademés de los factores sefialados, el sector est4
administradq_oficialmente ‘en la mayor parte de nuestros paises
por funcionarios que posiblemente dominen la administracién pu-
blica, pero no las caracterfsticas técnicas del sector que aceptaron
conducir. Es frecuente que los cargos politicos del sector se otor-
guen sin exigir a sus titulares una trayectoria comprobada en alguna
de las ramas del turisme, ni un conocimiento fundamentado de los
matices funcionales de la administracién del tiempo libre. Esto
que es tan comin en turismo, serfa poco aceptable, por ejiemplo,
en salud publica, en educacién o en vivienda. Asi sucede, que de
hecho, en América Latina, a nivel oficial, el turismo es un sector
sin dirigentes, si con gobernantes. En cambio las organizaciones
que concentran a los prestadores de servicios a cargo de la inicidti-
va privada, cuentan con dirigentes que conocen muy bien su oficio
y las necesidades del servicio que representan, pero cada uno de
cllos ve una parte del problema (la que se circunscribe z los Ifmites
del servicio que prestan) faltando quien compatibilice intereses tan
distintos. El resultado es un vacfo de poder real porque los'gober-
nantes del turismo pasan gran parte de su tiempo resolviendo pro-

. blemnas circunstanciales que en la mayoria de los casos no se refieren

a las necesidades de aquéllos a quienes deben servir: los habitant‘es.
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Fotografia 65. Presa de la Boca (México)

Cuando los atractivos de regular jerarquia no caen
bajo la propiedad privada; el borde de los lagos,
playas y rios, es la tierra de nadie porgue la super-
posicién de entidades respansables neutraliza su
accion. Esta falta de control motiva que esos luga-
res queden abandonados al resultado poco feliz del
uso espontaneo. Asi se produce un fendmena ti-
pico del subdesarrollo, que consiste en que se vayan
improvisando diferentes servicios cada uno sin
tomar en cuenta a los otros. El resultado es un
espacio con instalaciones de pésimo disefio que na-
die autorizd, pero que una vez construidas son in-
destructibles.

Politicamente en América Latina, dentro de la administracién

publica del tiempo libre, se podria decir que vamos detrds del

carro, olvidando que el que va detrds del carro sélo empuja, no
controla su direccion.

Come dice Toffler refiriéndose al problema de las instituciones
modemnas, incluso de los paises desarrollados. “Hace falta imagi-
nacion, sagacidad, en lugar de vacilacién e incompetencia; no se
trata de retorica caduca sino de ideas'”. %

La conduccion politica de la administracién del tiempo libre
padece de una doble crisis: :

a) La de la centralizacién tedrica del poder en un organismo,
que como vimos, no puede ejercerlo, porque debe compar-
tirlo de hecho con otras instituciones a veces presupuesta-
riamente mas poderosas,

b) La de la més ineficiente descentralizacién del poder en ofi-
cinas provinciales y regionales, encargadas de aplicar politi-
cas y acciones sin respaldo legal ni recursos financieros y
humanos y con el escaso apoyo de los comités coordinado-
res interdepartamentales, debido a su poca operatividad.

Estas crisis no se pueden atribuir a la falta de técnicos, porque
en ese aspecto América Latina no esti desabastecida, al contrario,
las estructuras de capacitacion se hallan bastante desarrolladas y los
sistemas de becas pueden cubrir las necesidades de los paises donde
las demandas ocupacionales no justifican la creacion de sistemas pro-
pios de ensefianza. El problema estd en que los técnicos y profesio-
nales del turismo tienen poca cabida en las empresas de la iniciativa
privada, no porque no sean necesarios, sino porque los empresarios
no aprecian su utilidad. El gobierno en cambio da trabajo a técnices
y licenciados en turismo, pero paradéjicamente, no siempre los
emplea, por el divorcio que predomina entre éstos y quienes los di-
rigen. Es comin que los funcionarios de base realicen tareas por
su propia iniciativa, que al ser aceptadas o toleradas por sus jefes,
ponen en marcha un mecanismo indirecto de conduccion, que con-
siste en que los conductores sean sutilmente conducidos. Pero esto
es s6lo excepcional. Lo comiin es que por la falta de experiencia y
de dominio del tema, y por la alta rotacién de dirigentes y funcio-
narios que trabajan en turismo, las acciones oficiales se reduzcan a
gobiernos de hombres y no de leyeso de principios. De ahf la falta
de continuidad en los programas y en las politicas y la suerte osci-
lante de las administraciones que dependen de la diletancia del

%% Alvin Toffler: La tercera ols, Edivisién, México, 1981, pég. 388,

2. Tiempoa libre y politics 137

Hesd




ancionario de turmo. Si en todos nuestros paises, los gobernantes
ubieran comenzado por elaborar y clasificar principios y dectri-
as, la conduccién del uso del tiempo libre hubiera resultado més
onsistente. Pero todavia se est4 a tiempo, afortunadamente.
Entre los argumentos que pueden agregarse a los Ya menciona-
‘0s, utilizados por nuestros politicos para componer sus discursos,
std, por ejemplo, el que dice queentre los efectos sociales mas evi-

aises conectados turisticamente. Porque no son log pueblos sino
1s dirigentes quienes deciden las guerras, Al contrario, a veces el
arismo ha provocado el recelo del pafs receptor, que influido por
n complejo de inferioridad, rechaza SEIVIr a sus visitantes, sobre
3do si éstos provienen de un pais vecino que los receptores juzgan
e la misma clases Tampoco es completamente cierto que el turis-
10 interno sirve para alentar “el disfrute de |a comunicacién con
tros hombres de otras latitudes del pafs” o para “desarrollar.la co-
wnicacién y el contacto humano del turista con los residentes del
lgar que visita”. Como hemos visto en e] capftulo 4, la relacién
el turista con otras Personas es efimera y superficial, En todo
aso la comunicacién mas comiin es con ofros turistas. A Jos habi-
tntes de los lugares que se visita, se les ve y observa con curiosidad
dando alguna de sus costumbres, ropas o fiestas difieren de las del

iente en el modo de operar que los hombres han impreso a los
squemas de ggbiemo. Es caracteristico del subdesarrollo que no
empre los mejores técnicos ¥y politicos lleguen al poder. Los que

lacibn actual.
Salta ala vista Que nuestro planteo pretende llevar la cuestidn
| plano de los principios y no de Jas formas de operar, porque si
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algo anda mal por mucho tiempo, las causas deben buscarse en
fallas estructurales y éstasen las doctrinas que Jas inspiran. En este
punto los diagramas funcionales se ven €Omo un autoengafio que
dibuja cambios para que todo quede como esti. Por eso no los
proponemos. :

Volviendo al tema de fondo, no creemos que la funcién poli-
tica de la recreacién y del turismo sea la de cambiar radicalmente
Ja condiciébn humana, porque ello esté fuera de su alcance; pero si
vemos la posibilidad de que actie comoun paliativo que disminuya
en algo la carga de presiones y tensiones que agobia a Ja mayoria
de ricos y pobres. Para que esto suceda habrd que iniciar acciones "~

enérgicas capaces de vencer el inmovilismo aparente de las estruc- ...

turas actuales. Pero si se adopta un comportamiento innovador y y
responsable las posibilidades de éxito aumentarén. ]

La necesidad de innovar, respecto al uso del tiempo libre, no
obliga a inventar continuamente nuevas formas fisicas o adminis-
trativas, pues éstas ya estdn inventadas; sino a disponerse a romper
algunos moldes y conductas que son las.que predominantemente
causan el desorden ambiental en que debe desarrollarse el turismo
y la recreacién. Muchas soluciones erradas del turismo se deben a
que el problema fue mal definido, pues el ambiente para el ocig es
s6lo una pequefia parte del ambiente total; con el inconveniente
que en el caso de la recreacién, est4 mezclado o disuelto en el es-
pacio mayor de Ja ciudad o sus suburbios y por lo tanto permanece
sujeto a las condiciones ambientales que allf predominan. Una po-
Iitica oficial deberia comenzar por definir las necesidades recreacio-
nales de la poblacion local v, superando las diferencias que limitan
los campos de accién de los diferentes organismos que administran
el tiempo libre, crear esas instalaciones. Conceptualmente esas
obras tienen que ser contabilizadas como de bienestar piiblico en
la misma columna que los hospitales v las escuelas. El caso del tu-
rismo es distinto pues, como Ya se sabe, el principal papel para su
desarrollo le cabe a la actividad privada. _

Concebida asi, la administracién del tiempo libre puede conver-
tirse en un sistema morfogenético que luego de constituirse con
pautas propias diferentes de las del contexto, por agresivo que sea
éste, pueda contribuir a la sustitucién del sisterna-imperante por
otro-mejor. Pero para que esto suceda el sistema nuevo debe, en sf
mismo, ser coherente ¥ conducido con pericia para que crezea, se
consolide y penetre como un modelo imitable.

Otro elemento que puede contribuir al cambio, depende de 1a

" participacion de las ciencias sociales. Al respecto José V. Nufiez,

dice que:
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El turismo es, en la actualidad, un bien destinado a satisfacer una ne-
cesidad bdsica de las personas, lo que modifica radicalmente las orienta-
ciones tradicionales de la planificacidn turistica que podria conjuntarse,
en los paises en vias de desarrollo, con la planificacién social para que
ambos afronten el espacioso dmbito comiin que las liga. De esta forma
los problemas acogidos por temas como “El turismo social” o los “bene-
ficios sociales del turismo”, que en ocasiones suelen ser adjuntados a los
planes como simples declaraciones de intencién, o, en certos estudios,
como apelaciones puramente éticas, encuentran su verdadero lugar,® °

Si reemplazamos la palabra turisma {que nos resulta limitativa)
por administracién del tiempo libre, o loisir estamos completamen-
te de acuerdo. *

Asl, las estructuras polfticas del turismo podrian, como mini-
mo, encontrar razones de peso si se efectiian estudios a travésde las
ciencias sociales, que cuantifiquen las pérdidas efectivas que sufre
el aparato productivo a causa del ocio insatisfecho y el tiempo Ii-
bre mal encauzado de los trabajadores. Tal vez esas razones mas
que las éticas, sean suficientes para que la recreacion se incorpore,
aunque sea en el dltimo puesto, a la lista de las necesidades bésicas
del individuo, dejando asi de ser considerada como un articulo de
lujo.

En el cuadro 5.1, se han representado esquemdticamente los ele-
mentos sobre los que todo pafs debe dilucidar ia posicion politica
que orientard el tratamiento del fenémeno del turismo y la recrea-
cién. En el campo del turismo receptivo se requieren definiciones
distintas para el turismo de internacién y el fronterizo, porque
ambos representan beneficios distintos para el pais y se conducen
por canales diferentes. Igual cosa debe hacerse con el turismo
egresivo, pues habitualmente los viajes que se realizan a los paises
limitrofes reciben un tratamiento especial en cuanto a las exigen-
cias de documentos migratorios, impuestos de salida al pafs y tra-
mites aduaneros. En cuanto al turismo interno, el Estado debe
aclarar su posicién frente a la iniciativa privada, para derivar de la
misma las politicas de control de precios (si es que se adopta este
criterio), de control de calidad de Jos servicios, de impuestos, de
créditos y de fomento. El turismo social y el subvencionado requie-
TeN una atencién especial para llegar a dzfiniciones precisas que no
dejen lugar a dudas v sirvan de base para lasestrategias y programas
que se implementen. Tomar posicién respecto al turismo social y
subvencionado, equivale a clarificar de qué tipo serd el apoyo y par-
ticipacion del Estado y a decir a quienes se va a beneficiar y como
se piensa hacerlo. Ademis de manifestarse respecto a si mismo, el

- *? José V. Niifiez, Turismo, planificacion social y desarrollo, Corporacion de Proma-
cida Universitaria, Santiago de Chile, 1980, paz. 180.
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Estado debe expresar ‘cudl serd su papelde gestor y Cuntmlofde los
programas que preparen las empresas privadas para sus trabajadores
y los sindicatos para sus zafiliados, explicando —si decide hacerlo —
en qué consistird su apoyo a estas iniciativas, _.

La recreacion requiere, por su naturaleza distinta de la del turis-
mo, un tratamiento especial. En primer término, hay que especifi-
car si la politica se circunscribird a lds ciudades o sj se extenders a
la poblacién rural, entendiendo, en este tltimo caso, que se debe-
rdn programar acciones en todos los pueblos de campaiia, para la
poblacion que vive cn su radio de influencia y concurre a los mismos
los sdbados o domingos: Las mayores acciones deben concentrarse
en las ciudades, debiendo el Estado sefialar cu4] serd su participacion
en la resolucién de las necesidades recreacionales de las diferentes
edades del hombre. Asi mismo el planteo politico debe abarcar el
drea de los servicios piiblicos a cargo de la actividad privada, me-
diante la prestacién de servicios pagados como son los cines, bares,
centros nocturnos, etc., y- el campo de accién de las empresas y
sindicatos en cuanto a la construccién de clubes y centros recrea-
cionales ¢ deportivos para los trabajadores. ’

Una vez definidas las politicas globales y sus desagregados, se
pueden deducir los objetivos y_ establecer las metas. Luego el pro-
ceso debe pasar a manos de los técnicos para que ellos tracen las
estrategias de mercado y de uso del espacio turfstico y recreacional
que derivardn en programas de accién destinados a llevar adelante

. ¥ concretar, mediante un sistema planificado, las aspiraciones que

animan las politicas del sector.

Puede advertirse que el esquema propuesto ha invertido el pro-
cedimiento comiin, que parte de las estrategias y los instrumentos
de politica, definiendo los llamados polos turisticos, las 4reas prio-
ritarias de desarrollo, las plazas de mercado que se buscard atraer y
las lineas de crédito, promocién y fomento, dejando que de hecho
(y por plantear primero lo que viene después) el funcionamiento
del sistema, resuelva de acuerdo con las circunstancias, la suerte y
evolucién de cada una de las formas que adopta el turismo y la re-
creacion. :

De més estd decir —aunque es preferible ser repetitivo que am-
biguo — que cualquier definicion intentada con respecto de Ja moda-

lidad que se quiera imprimir a las formas turisticas y recreacionales,

las mismas estardn condicionadas por la filosofia politica del par-
tido o grupo que- detente el poder. También vale la pena aclarar
que la solucion a las miltiples superposiciones de Organismos con
jurisdiccion sobre el espacio y las actividades turfsticas no se resol
verd creando un’ superministerio que se ocupe de aspectos tan disi-
miles, sino organizando y coordinando las acciones de cada entidad
responsable, cosa mucho mas dificil de resolver que la anterior,

141

2, Tiempo libre y paolitica




Cuadro 5.1.

J’ ® De internacién
® Receptivo
L ® Fronterizo

T Torismo ) e Egresiva J,
[ ® A otros pafses

J’ ® Comercial
L © Interno l ® Social

® Subvencionado

® A paises limitrofes

2, i:iorque para poder hacerlo hay que pensar y superar lag trabas bu-
“rocriticas de los organismos involucrados ¥ algunos intereses mez-
: cfuinos de quicnes ocupan los casilleros de los organigramas.

Componentes de una definicign politica del tiempo libre

e Orgariismos oficiales

® Empresas

® Sindicatos

® Nifios ® Organismos oficiales
® Urbana
® Jdvenes ® Empresas
Recreacion
® Ancianos & Sindicatos
® Rural
® Familia ¢ Actividad privada
La
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