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SAENZ PENA, 18 de diciembre de 2019

VISTO el expediente N° 047/19 C.S. del registro de esta Universidad por el que
se tramita la modificacion del plan de estudios y renovacién de la validez nacional del titulo
oficial correspondiente a la Licenciatura en Gestion de Politicas Pablicas en modalidad a

distancia, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con los lineamientos politicos para su desarrollo, la
Universidad Nacional de Tres de Febrero se encuentra abocada a la reorganizacion de su oferta
educativa.

Que en dicha reorganizacion se preve la implementacion de acciones destinadas
al mejoramiento de los proyectos formativos y a la flexibilizacion de los disefios curriculares
de las carreras con las que cuenta esta Universidad.

Que la Licenciatura en Gestidn de Politicas Publicas en modalidad a distancia,
cuya modificacion se propone, ha sido creada por Resolucion de este Consejo N° 017/02 y
modificada por resoluciones de este Consejo Nros. 037/12 y 017/16.

Que el Ministerio de Educacién de la Nacién ha establecido la necesidad de
revalida de las carreras virtuales cada SEIS (6) afios.

Que se ha producido la finalizacion del plazo de validez virtual del titulo oficial
correspondiente a la Licenciatura en Gestion de Politicas Publicas en modalidad a distancia,
por lo que resulta necesario efectuar una actualizacién del proyecto a fin de renovar la validez

del mismo.
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Que en dicho marco, se realizan los siguientes cambios a lo largo del plan de
estudios: se ha mantenido la estructura de las materias actualizando sus contenidos y
adecuandolas al Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED); se han incorporado
DOS (2) niveles de inglés y DOS (2) de informatica; y por Gltimo, se ha adecuado el sistema
de “Tesina” a un modelo de “Trabajo Final Integrador”, que los estudiantes realizaran en el
marco de las materias de “Metodologia de la Investigacion” 1y 2.

Que ha tomado intervencion de su competencia la Comision de Ensefianza.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el
inciso 0) del articulo 25 del Estatuto Universitario; y los articulos 29, incisos d) y e) y 42 de la

Ley de Educacion Superior N° 24.521.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar el plan de estudios y renovar la validez nacional del titulo oficial
correspondiente a la Licenciatura en Gestion de Politicas Pablicas en modalidad a distancia;
conforme a los contenidos y alcances que se detallan en el Anexo | que forma parte integrante
de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, dése la intervencion pertinente al Ministerio de

Educacidn, y archivese.
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Lic. Anibal Y. JOZAMI
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1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

Denominacion: Licenciatura en Gestién de Politicas Publicas
Nivel académico: Grado Universitario
Modalidad: A Distancia
Titulos a otorgar: Licenciado/a en Gestidn de Politicas Publicas
Titulo intermedio: Técnico/a en gestidn de Politicas Publicas
Tipo: Carrera completa
Duracion del plan de estudios: 5 afios, 2912 hs.
Tipo de plan de estudios: Continuo, estructurado.
Marco normativo:
- RCS 17/02 Creacidn carrera Gestidn Politicas Publicas con modalidad a distancia

- RCS 32/02 Creacion carreras con modalidad a distancia y creacién Unidad Untref virtual
(sistema) con modalidad a distancia

- RM65/06 Reconocimiento oficial y validez de titulos
- RCS 037/12 Modificacién Plan Estudios
- RM 1413/13 Reconocimiento oficial y validez de los titulos

- SIED: RESFC-2019-63-APN-CONEAU#MECCYT

2. FUNDAMENTACION

MARCO GENERAL

Las responsabilidades de un Estado democratico

El mundo se complejiza. Los cambios vertiginosos que se estan operando en todo el
planeta, revelan un Siglo XXI muy diferente de todo lo que hemos conocido. Pleno de amenazas
e incertidumbres, es necesario desarrollar las herramientas que nos permitan convertir las crisis
en oportunidades.

La historia reciente argentina ha conocido una serie de vaivenes entre las tensiones
economia social — economia de mercado; democracia - autoritarismo; ciudadania incluyente o
excluyente. Un eje comun a todas ellas ha sido el Estado y su funcionamiento, tanto en el debate
tedrico como en las distintas propuestas reformistas.

Actualmente, las politicas publicas recuperan el rol activo del Estado, cuya participacién se
buscd limitar en la década de los "90, para volverlo el impulsor del desarrollo nacional, la inclusion
social y la profundizacidn de la calidad democratica.

Es que, mas alla una vision simplificadora que reduce la fortaleza del Estado a la necesaria
modernizacion tecnoldgica y a la interaccion con las tendencias econdmicas internacionalmente
dominantes, se debe tener en cuenta, en todo momento, que el Estado es un producto histérico
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cultural, que debe gestionarse de forma tal que sus politicas se orienten a la busqueda del bien
comun.

El Estado tiene una importancia estratégica crucial en los procesos econdmicos y sociales,
es un factor de regulacion y de creacién de marcos institucionales para el mercado y para la
sociedad civil, para las empresas y para los trabajadores. Es un ambito de poder que debe
ejercerse para favorecer a las personas que viven en su territorio. El Estado debe establecer
estratégicamente qué se hace, para qué se hace y a quien se beneficia.

Desde lo publico estatal debe buscarse el equilibrio entre los intereses colectivos y privados
y facilitar el desarrollo de espacios de encuentro y articulaciéon que posibiliten una profundizacién
de la accidn, participacion y control ciudadano.

Construir en este escenario mavil, impreciso e incierto, que tiene como principal marco de
referencia la problematica de incluidos y excluidos y la profundizacidon del modelo democratico,
continla sefialando la imperiosa necesidad de contar con un Estado dotado con las capacidades
necesarias para pensar y construir ese futuro.

Construyendo capacidades estatales

Para atender a las demandas sociales en la definicidn de los intereses generales y en las
condiciones de prestacion de los servicios publicos (entendidos como roles indelegables del
Estado) es necesario contar con una gestion publica que, superando las rigideces del modelo
tradicional burocratico o de modelos de asimilacion a “eficiencia privatista”, descanse en sistemas
organizacionales interactivos y funcionales propios, con clara visién democratica.

Es necesario, pues, profundizar los factores de profesionalizacidon, motivacidn y servicio de
sus recursos humanos, para optimizar sus capacidades de priorizaciéon de objetivos y aplicacion
de planes y programas. La gestion, en sintesis, de politicas publicas. Haciéndolo asi no sélo se
volvera mas eficiente y eficaz sino también mds permeable a la responsabilidad por su gestion.

Se debe enfatizar que el Estado depende de la capacidad de las personas que tengan a su
cargo la aplicacién, efectiva y concreta de sus politicas publicas.

Todo proceso de ejecucidon de politicas es el resultado de acciones humanas. Las
actividades en la funcién publica son tributarias de los recursos humanos disponibles para
concebirlos y llevarlos a cabo. Estos pueden definirse como el potencial humano total a
disposicion de la Administracién, que estd predeterminado por los conocimientos adquiridos, las
experiencias desarrolladas, la voluntad (motivacion) y la habilidad.

Todas las modernas teorias sobre organizaciones complejas (ya sean publicas o privadas)
las instalan como participando en la lamada sociedad del conocimiento. En ese marco coinciden
en considerar el desarrollo de recursos humanos como un elemento estratégico para la
construccion de las mismas.

Sintéticamente la producciéon del conocimiento organizacional se basa en la accién
cotidiana o comunidad de prdcticas internas que interactia con el conocimiento externo
producido por los diversos sistemas de educacion formal.

La l6gica de este razonamiento es la siguiente:

a) Los activos fisicos ya no son determinantes de un producto final (revolucion tecnoldgica -
organizacional).

b) Los elementos que permiten proporcionar un servicio son conocimiento agregado (sociedad del
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conocimiento).

El elemento central de una organizacidén es un intangible formado por el conocimiento de sus
miembros (capital humano).

El conocimiento se genera en una actividad de interaccién cotidiana que combina en forma
variable experiencias, practicas y conocimientos informales (comunidad de practicas), que
interactua con el sistema de educacién formal.

Ese conocimiento puede ser desarrollado y gestionado dentro de las organizaciones (gerencia
del conocimiento).

El desarrollo del conocimiento en el interior de las organizaciones complejas, mediante sistemas
interactivos de capacitacién permanente de los recursos humanos, es un elemento clave parala
administracién del Estado dando respuestas a las demandas de una mayor eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de politicas publicas.

La utilizacidn de técnicas de capacitacion a distancia, dirigidas tanto a los recursos humanos ya
existentes en el Estado, como a aquellos fuera de él, pero que se interesen en una interaccion
entre lo publico y los privado, (Sociedad Civil y Estado) es el unico instrumento que por su
flexibilidad, adaptacidon y actualizacion permanente puede garantizar un impacto de una
masividad y profundidad suficiente como para generar una masa critica virtuosa que,
imprescindible para sustentar las gestidn de politicas publicas.

Es en la busqueda de estos dos Ultimos objetivos que se orienta esta carrera en la conviccion
de que, como dijo Horkheimer si “...las ciencias sociales oficiales trabajan para la autosatisfaccién
académica olvidando el compromiso ético de ayudar a los hombres en la solucion de los
problemas mds importantes, la reunidn de conocimientos se convertird en un fetiche por si
mismo”.

MARCO ESPECIFICO

Hemos definido a un Estado que busca fortalecerse y aumentar su interaccion con la
sociedad

Ello implica la aparicién permanente de nuevas demandas, nuevos conflictos y, sin dudas,
nuevas politicas publicas que requieren de recursos humanos formados, con capacidad para
afrontar nuevos desafios, para disefiar e implementar nuevos instrumentos para que el Estado
incida en la mejora constante de la calidad de vida de la poblacién y la profundizacién de la
democracia.

La realidad visibiliza temas en la agenda publica, entre otras, politicas de desarrollo
productivo que tiendan a la creacion de empleo, politicas de comercio exterior, politicas de
seguridad y politicas que garanticen la preservacién del medio ambiente.

Es por ello que la Licenciatura en Gestidn de Politicas Publicas — en modalidad a distancia-
se fijo los siguientes objetivos:
a) Dar respuesta a la creciente complejidad del aparato administrativo del Estado

mediante la formacién de recursos humanos calificados.

b) Desarrollar un conjunto de profesionales que puedan interactuar con el Estado desde
distintas posiciones u organizaciones de la Sociedad Civil (ONGs, Asociaciones Civiles,
Fundaciones, grupos de consumidores, etc.), con un acabado conocimiento de las
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modernas tecnologias de gestion.

C) Posibilitar la existencia de profesionales con conocimientos necesarios tanto en el sector
publico como en la comunidad para desarrollar politicas publicas y espacios interaccion.

d) Elpresente plan prevé que los alumnos adquieran conocimientos de la Gestion y Control
de Politicas Publicas, combinando dos nucleos centrales de conocimientos:

1. Elementos juridicos, gerenciales y/o instrumentales y socio - organizacionales, que
conforman un nucleo de habilidades en las modernas tecnologias de gestién de las
organizaciones complejas en todos sus niveles y aspectos, desde lo académico y
desde la practica.

2. Elementos socio — politicos, que se aplican al estudio y desarrollo de un conjunto
de politicas publicas que constituyen elementos que la ciudadania reclama como
centrales en la agenda publica tendientes a garantizar una calidad de vida
sustentable como por ejemplo: medio ambiente, seguridad, empleo, derechos del
consumidor.

FUNDAMENTACION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA.

El nuevo contexto de la formacidn a distancia

La formacidn es uno de los factores mds importantes del desarrollo de las Naciones y de su
profundizacién democratica. Genera crecimiento, ocupaciéon y oportunidades de integracion,
tanto individuales como colectivas.

En este contexto la aparicidon de nuevas Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC's)
han producido un doble efecto. Por una parte han generado una dinamica de reformulaciéon
constante en la organizacion de la produccidon que implica nuevas exigencias de capacitacién
laboral y por otra parte han desarrollado las herramientas necesarias para responder a estas
demandas.

Por lo tanto se requiere de los trabajadores una actualizacién permanente de
conocimientos y competencias: trabajar con autonomia y responsabilidad, integrar equipos,
conocer los procesos de produccion en su conjunto y adaptarse rapidamente a los cambios.

Los conocimientos adquiridos en las etapas iniciales de formacion corren el riesgo de
volverse obsoletos si el trabajador no continda profundizando en su aprendizaje. La actualizaciéon
y el perfeccionamiento suponen un desafio constante, que requiere de un sistema de formacidn

permanente.

Estas demandas han hecho que las instituciones de Nivel Superior realicen una permanente
modernizacidn adaptativa en sus ofertas educativas.

Coincidimos con Carlos Marcelo en que “Cada vez se pone mas de manifiesto que la
formacion debe ser flexible, abierta, adaptada a las posibilidades de tiempo y espacio de los
usuarios, progresiva en los contenidos, actualizada en los medios y didacticamente respetuosa
con las caracteristicas de las condiciones del aprendizaje de los adultos”.

El objetivo de los sistemas universitarios es asi, ofrecer una formacion basica de calidad que
capacite para seguir aprendiendo, al mismo tiempo que promueva una iniciativa de continuas
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adecuaciones a situaciones cambiantes.

En resumen, la rdpida acumulacién y transformacién de los conocimientos, las nuevas
demandas del mundo del trabajo y los requerimientos de la sociedad en orden a la profundizacion
de un sistema democratico e inclusivo, son elementos que han llevado a las instituciones
educativas de Nivel Superior a actualizar las formas de organizar y gestionar sus ofertas
académicas.

3. OBJETIVOS DE LA CARRERA

e Formar profesionales que conozcan en todos sus aspectos la historia de las politicas
administrativas y sus tendencias evolutivas en las Ultimas décadas y que comprendan el nuevo
rol del Estado en las sociedades contemporaneas, poniendo especial énfasis en los aspectos
metodoldgicos y conceptuales.

e Proporcionar a la Administracidon Publica profesionales con una formaciéon de alto nivel en la
investigacion y la gestion de organismos gubernamentales, asi como en el analisis de los
aspectos politicos, econémicos, sociales, juridicos e instrumentales requeridos para el diseno,
la implementacidn y la evaluacidn de politicas publicas.

e Formar profesionales capaces de operacionalizar las politicas publicas y de conducir los
cambios que se requieren para el fortalecimiento de un aparato estatal eficiente y eficaz.

e Desarrollar actividades que promuevan la capacidad analitica, critica y creativa de los
estudiantes tratando de integrar sus conocimientos teérico-metodolégicos con la apreciacién
de circunstancias facticas y contextuales.

e Formar investigadores que contribuyan a la excelencia académica del pais.

4. TITULOS DE LA CARRERA

LICENCIADO/A EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

El alumno que haya aprobado la totalidad de las materias correspondientes a los Ciclos
Basico General y Superior, asi como el Trabajo Final Integrador, recibird el titulo de "Licenciado/a
en Gestidn de Politicas Publicas”.

TECNICO/A UNIVERSITARIO EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

Se otorgara el titulo intermedio de “Técnico/a Universitario en Gestidon de Politicas
Publicas” a quienes hayan aprobado el Ciclo Basico General.

5. PERFILES DE LOS TITULOS

LICENCIADO/A EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS:

Los egresados conocerdn:

LA '_
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e elsistema de funcionamiento de la Administracion Publica en la interaccidn entre su estructura
legal, su administracion financiera y sus mecanismos de control,

e Jlos distintos sistemas de organizacion administrativa, los factores sociales, politicos,
psicolégicos y de relaciones humanas que inciden en las practicas administrativas, en su
dimension estratégica,

e laforma de analizar, diagnosticar y resolver problemas,
e laestructuray funcionamiento de los organismos publicos, y su relacidn con la sociedad civil,

e las herramientas necesarias para el planeamiento y la toma de decisiones gerenciales en un
Estado moderno (Nueva gerencia Publica),

e el estado actual del debate sobre politicas publicas (Nueva Agenda).

Los egresados podrdn:
e ocupar los mas altos cargos de linea en las Administraciones Publicas,

e actuar tanto como ejecutor o asesor / consultor en la implementacién y / o disefio de politicas
publicas,

e desarrollar e implementar propuestas generales o particulares (programas) desde distintas
areas de la Sociedad Civil, en proyectos mixtos y de asistencia y cooperacién nacional o
internacional,

e disefiar e implementar mecanismos de control comunitario de politicas publicas,

e colaborar en la organizacién y funcionamiento de sectores de la Sociedad Civil en su
interaccion con el Estado,

e realizar estudios e investigaciones en areas generales o particulares de la Administracion
Publica, diagnosticando problematicas y proponiendo soluciones,

e contribuir al cambio cultural del sector publico interactuando efectivamente con las
estructuras organizacionales aportando nuevos estilos de trabajo.

TECNICO/A EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS:

Los egresados conocerdn:

e el cuerpo legal atinente a la Administracién Publica, su administracion financiera y estructura
de control, sus técnicas de administracion financiera y mecanismos de control,

e losdistintos sistemas de administracion, desarrollo de recursos humanos y relaciones laborales
en la administracién publica,

e la estructura y funcionamiento de los organismos publicos,
e los sistemas de gestion e informacidn necesarios para la gerencia de un Estado moderno,

e los principales tépicos sobre las nuevas politicas publicas (Nueva Agenda).

Los egresados de la Tecnicatura podrdn:
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e comprender las dimensiones normativa, politica - econdmica y administrativa en la gestion de
los diversos organismos del Estado,

e colaborar en el disefio, analisis y evolucidn de politicas publicas,

e participar en el desarrollo e implementacion de propuestas generales o particulares
(programas) desde distintas areas de la Sociedad Civil,

e conducir sectores operativos de la Administracién Publica, adoptando un rol dinamizador en
la articulacion de la reforma en los distintos niveles,

e contribuir al cambio cultural del sector publico interactuando efectivamente con las
estructuras organizacionales aportando nuevos estilos de trabajo.

6. ALCANCES DE LOS TITULOS

LICENCIADO/A EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS:

El egresado de la Licenciatura en Gestién de Politicas Publicas podra aplicar sus
conocimientos y capacidades en el ambito de las Administraciones Publicas Nacional, Provinciales
y Municipales, desde un nivel estratégico, en las dreas de conduccién, planificacidn, investigacion,
desarrollo de recursos humanos y control general.

Asimismo podra desarrollar sus habilidades en distintas areas y espacios de la sociedad civil
gue interactuen con el Estado o se interesen por la gestion y el control de las politicas publicas
(ONGs, Fundaciones, Asociaciones Civiles, etc.).

Son sus alcances:
e dirigir equipos de gestién y planificacidn,
e ejercer la conduccidn, a nivel superior, de grupos de trabajo,
e planificar el desarrollo de recursos humanos,
e investigar los problemas que plantea la Gestidn de Politicas Publicas,

e desempenarse como miembro de equipos de asesoria técnica, en temas de gestion estatal,
tanto a nivel publico como privado,

o desempefiarse en Carreras Administrativas, como funcionario publico en niveles jerarquicos.
TECNICO/A EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS:

El egresado de la Tecnicatura en Gestién de Politicas Publicas podrd aplicar sus
conocimientos y capacidades en el ambito de las Administraciones Publicas Nacional, Provinciales
y Municipales, desde un nivel operativo, en las dreas de conduccion de mandos medios,
ejecucién, implementacién y control de politicas especificas.

Asimismo podra colaborar en distintas areas y espacios de la sociedad civil que interactien
con el Estado o se interesen por la gestion y el control de las politicas publicas (ONGs,
Fundaciones, Asociaciones Civiles, etc.).

Son sus alcances:

A S
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ejercer funciones operativas y de aplicacién de proyectos.
ejercer la conduccién, a nivel de mandos medios, de grupos de trabajo,
aplicar propuestas para el desarrollo de recursos humanos,

desempefiarse como miembro de apoyo de equipos de asesoria técnica, en temas de gestién
estatal, tanto a nivel publico como privado,

desempeiiarse en Carreras Administrativas, como funcionario publico en niveles medios.

CONDICIONES DE INGRESO

Estudios Secundarios completos o Educacién Polimodal completa.

Los mayores de 25 afios que no posean titulo secundario pero que acrediten experiencia
laboral reconocida y comprobada, previa evaluacién y entrevista especial, podran inscribirse
segun articulo 7° de la Ley de Educacion 24.521/95

ACTIVIDADES CURRICULARES

Los alumnos que cursen la Licenciatura deberdn completar, con caracter obligatorio, el

desarrollo de las siguientes materias:

CICLO BASICO GENERAL:

1.
2.

Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica
Introduccién a la Problemdtica del Mundo Contempordneo. Introduccion a las Politicas

Publicas.

3.

©oNO v A

Estructura y Funcionamiento del Estado

Derecho Administrativo

Relaciones Laborales

Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Administracion Financiera y Técnicas Presupuestarias
Sistemas de Control en la Administracion Nacional

. Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos

10 Planeamiento de Mediano y Largo Plazo
11.Direccién General.

12.Teoria de las Organizaciones. Sistemas de Decisiones.
13.Gestion del Conocimiento en el Sector Publico
14.Calidad en el Sector Publico. Gestién de Calidad.
15.Liderazgo, Estrategia y Poder

16.Politicas de Seguridad

17. Politicas de desarrollo productivo: Politicas de empleo a nivel local.
18.Politica de Comercio Exterior

19.Inglés Nivel |

20.Inglés Nivel Il

21.Informatica |
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22.Informatica Il
CICLO SUPERIOR

23. Comunicacién Institucional

24. Diagnéstico e Intervenciones Organizacionales.
25. Negociacion y Transformacidn de las Relaciones Laborales
26.Problemas de Historia del Siglo XX

27. Finanzas Publicas y Federalismo Fiscal.

28. Politicas de Desarrollo Local.

29. Cultura Contemporanea

30. Politicas de Medio Ambiente

31. Politica y Derecho del Consumidor

32. Metodologia de la Investigacion 1.

33. Metodologia de la Investigacion 2.

Los alumnos que cursen la Tecnicatura deberdn completar, con caracter obligatorio, el
desarrollo de las siguientes materias:

CICLO BASICO GENERAL:

1. Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica

2. Introduccién a la Problematica del Mundo Contemporaneo. Introduccién a las Politicas
Publicas.

3. Estructuray Funcionamiento del Estado

Derecho Administrativo

Relaciones Laborales

Formulacion y Evaluacién de Proyectos
Administracidn Financiera y Técnicas Presupuestarias
Sistemas de Control en la Administracién Nacional

. Administracién y Desarrollo de Recursos Humanos
10 Planeamiento de Mediano y Largo Plazo

11.Direccién General.

12.Teoria de las Organizaciones. Sistemas de Decisiones.
13.Gestion del Conocimiento en el Sector Publico
14.Calidad en el Sector Publico. Gestién de Calidad.
15.Liderazgo, Estrategia y Poder

16.Politicas de Seguridad

17. Politicas de desarrollo productivo: Politicas de empleo a nivel local.
18.Politica de Comercio Exterior

19.Inglés Nivel |

20.Inglés Nivel Il

21.Informatica |

22.Informatica Il

©oNO VA
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9. PLAN DE ESTUDIOS

ESTRUCTURA Y CARGA HORARIA:

Estructura General

El plan de estudios de la Licenciatura en Gestidn de Politicas Publicas tendra una duracién
de cinco (5) afios calendario divididos en dos (2) cuatrimestres por afio y tendrd una valoracién
horaria total de 2912 hs. La aprobacién de las asignaturas requerirad en ultima instancia de una
evaluacidn final presencial y escrita, realizada por profesionales docentes designados por esta
Universidad. Dicha evaluacién podrd incluir también, en forma adicional y en los casos en que se
disponga, de una evaluacién oral.

Los alumnos podran optar por tomar en forma independiente uno de los cursos, alguno o
la totalidad de la oferta académica cuatrimestral.

La Licenciatura se encuentra estructuralmente dividida en un Ciclo Basico General (CBG) y
un Ciclo Superior (CS). El CBG formado por veintidos (22) materias impartidas en seis (6)
cuatrimestres; y corresponderd mayoritariamente a conocimientos de tipo introductorios y
herramental — operativo.

EL Ciclo Superior, formado por once (11) materias, se desarrollard en cuatro (4)
cuatrimestres y correspondera a conocimientos de tipo estratégico y combinaciones
interdisciplinarias.

La Licenciatura se encuentra organizada en cinco (5) areas diferenciadas de conocimiento
(dreas epistemoldgicas) que se desarrollaran a lo largo del plan de estudios con articulaciones
horizontales e integrandose en forma practica mediante el método de estudio de casos y en el
trabajo final integrador.

Las areas definidas son:
e Area Socio Politica
e Area de Politicas Publicas — Nueva Agenda
e Arealuridica
e Area Gerencial - Instrumental
e Area Socio — Organizacional

En cada cuatrimestre se dictardn materias de las distintas areas epistémicas de manera de
asegurar un equilibrio entre ellas.

Si bien cada area presenta una interrelacién légica interna, que constituye un desarrollo
gradual, no proponemos un sistema rigido de materias correlativas formales, sino un sistema de
vinculaciones flexibles, que permitan, en la medida de lo posible, que cada alumno personalice su
propio trayecto académico en relacion directa a sus necesidades, posibilidades e intereses.

Anibal Y. Jozami
Rector
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PLAN DE ESTUDIOS

UNTREF

VIRTUAL

e AL,
Ao A // " v Carga horaria Modalidad
semanal total de cursada
ler CUATRIMESTRE
1 Calidad en el Sector Publico 6 96 A distancia
1 Introduccié? ala Problemé.ti'ca del munld.o o 6 96 A distancia
contemporaneo. Introduccién a las Politicas Publicas.
1 Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos 6 96 A distancia
1 Informatica Nivel | 2 32 A distancia
2do CUATRIMESTRE
1 Administracidn Financiera y Técnicas Presupuestarias 6 96 A distancia
1 Politicas de Seguridad 6 96 A distancia
1 Estructura y Funcionamiento del Estado 6 96 A distancia
1 Informatica Nivel Il 2 32 A distancia
3er CUATRIMESTRE
2 Politica de Empleo. Politicas de Desarrollo Productivo 6 96 A distancia
2 Gestion del Conocimiento en el Sector Publico 6 96 A distancia
2 Formulacién y Evaluacién de Proyectos 6 96 A distancia
2 Inglés Nivel | 2 32 A distancia
4to CUATRIMESTRE
2 Relaciones Laborales 6 96 A distancia
2 Planeamiento de Mediano y Largo Plazo 6 96 A distancia
2 Liderazgo, Estrategia y Poder 6 96 A distancia
2 Inglés Nivel Il 2 32 A distancia
ol
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VIRTUAL

5to CUATRIMESTRE

3 Direccion General 96 A distancia
3 Derecho Administrativo 96 A distancia
3 Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica. 96 A distancia
6to CUATRIMESTRE
3 Politica de Comercio Exterior 96 A distancia
3 Sistemas de Control en la Administracién Publica Nacional 96 A distancia
3 Teoria de las Organizaciones. Sistemas de Decisiones 96 A distancia
1856 hs.
Tecnicatura en Gestion de Politicas Publicas
7mo CUATRIMESTRE
4 Politicas de Medio Ambiente 96 A distancia
4 Politicas de Desarrollo Local 96 A distancia
4 Comunicacion Institucional 96 A distancia
8vo CUATRIMESTRE
4 Problemas de Historia del Siglo XX. 96 A distancia
4 Politica y Derecho del Consumidor 96 A distancia
4 Finanzas Publicas y Federalismo Fiscal 96 A distancia
9no CUATRIMESTRE
5 Diagnostico e Intervenciones Organizacionales 96 A distancia
5 Cultura Contemporanea. 96 A distancia
5 Metodologia de la Investigacion 1 96 A distancia
10mo CUATRIMESTRE
5 Negociacién y Transformacidon de las Relaciones Laborales 96 A distancia
ol
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5 Metodologia de la investigacidn 2 6 96 A distancia

Trabajo Final Integrador

Carga horaria total de la carrera 2912 horas

Trabajo Final: Los alumnos elaboraran un Trabajo Final Integrador que requerird de
aprobacion de las materias “Metodologia de la Investigacion 1” y “Metodologia de la
investigacion 2”

10.CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ACTIVIDADES CURRICULARES

1. CUESTIONES DE SOCIOLOGIA, ECONOMIA Y POLITICA

El conocimiento de lo social. Conceptos y categorias basicas acerca de lo social. Origen
histérico de las ciencias sociales. Origen histdrico de la sociologia cldsica. Principales problemas y
condiciones que la hacen posible. Conceptos y categorias bdsicas acerca de lo social. El
materialismo histdrico. Origenes y antecedentes. El Estado. La ideologia. El modo capitalista de
produccidn. Plusvalia y acumulacidn. Las crisis ciclicas. El cambio social. La estratificacion social.
La enajenacidn. Estructura social capitalista. Cambio estructural y politicas sociales en Argentina.

De la integracion del tejido social a la fractura, la heterogeneidad y la fragmentacion.
Individualismo, diferencia y emergencia de los distintos (en lo etario, sexual, territorial,
subcultural, migratorio, racial, etc.) Sociedad y procesos politicos. Estado y partidos politicos.
Crisis del Estado de bienestar. El mundo globalizado, sus caracteristicas. Crisis de representacion.
El Estado neoliberal. Cambios en la vida cotidiana. Movimientos sociales y nuevas formas de
participacién social. La contraglobalizacion.

2. INTRODUCCION A LA PROBLEMATICA DEL MUNDO CONTEMPORANEO. INTRODUCCION A
LAS POLITICAS PUBLICAS.

El mundo contemporaneo. Espacio y tiempo. La insercion social. Trabajo, tecnologia
y sociedad. Informacién y conocimiento. Universidad y crisis. Educacién y sociedad. Politica
y movimientos sociales. La identidad nacional. Integracién y perspectivas. Nuestra
Universidad, vocacién y orientacion.

Estado y Subjetividad. Encuadre general para el estudio de las politicas publicas. La practica
del andlisis de politicas publicas. Los modelos del analisis de Politicas. Problema, demanda y
agenda publica. El Ciclo de accién de las politicas publicas. Politicas Sectoriales. Politicas
Culturales. Politicas en Educacion. Las Politicas Sociales.
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3. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL ESTADO

El Constitucionalismo y la democracia constitucional. Los partidos politicos y el proceso
gubernamental. Poder Constituyente. Estructura Constitucional del Estado Argentino. Forma
representativa. Democracia. El sistema Electoral Argentino y los sistemas electorales provinciales.
Los partidos politicos. Mecanismos de democracia semidirecta. Funciones de los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Régimen Federal. Concepto de descentralizacién. Sujetos de la Relacion Federal. La
supremacia del derecho federal y el reparto de competencias. Régimen municipal. Fuentes del
derecho municipal. Recaudos constitucionales. El régimen municipal en la Constitucion Nacional.
Autonomia versus autarquia. El municipio y la descentralizacién politica. Municipios y provincias.

4. DERECHO ADMINISTRATIVO

Funciones del Estado. Caracteres del Derecho Administrativo. Legalidad Administrativa.
Principios fundamentales del procedimiento Administrativo. Derecho subjetivo, interés legitimo
e interés difuso o derecho de incidencia colectiva. Derecho de acceso a la informacién de los actos
de gobierno. Actos administrativos. Concepto y elementos. Contratos administrativos. Seleccién
del Contratista. Ejecucion. Modo de conclusién. Proceso y procedimiento. Procedimiento
Administrativo. Recursos. Dominio Publico. Limitaciones Administrativas a la propiedad.
Responsabilidad del Estado. Responsabilidad por la actividad ilicita. Responsabilidad por la
actividad licita. Presupuestos de la responsabilidad del Estado.

5. RELACIONES LABORALES

El contrato laboral. El trabajo como factor de produccion. Una definicion de trabajo. La
necesidad de los sindicatos. Eficacia de la accidn sindical. Trabajo decente.

La ruptura histérica de la Revolucién Industrial y sus consecuencias. La Segunda Revolucion
Industrial. El Nacimiento de la Empresa moderna. Modelos de organizacién del trabajo y modos
de desarrollo: la teoria francesa de la regulacién. La mundializacion o globalizacidn. La crisis del
proceso de trabajo. El neoliberalismo como escenario de salida de la crisis. La flexibilizacion
laboral.

El mercado laboral argentino y el derecho laboral. La novedad del peronismo: la
negociacion colectiva. La crisis del derecho del trabajo. Rol del Estado en el mercado laboral.
Desigualdad y educacién. El estado como empleador. Modelo de relaciones laborales
constructivas en el sector publico.

6. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Diferencia entre portafolio, programa y proyecto. Caracteristicas de un proyecto.
Metodologia del Marco Ldgico: concepto y componentes, estructura analitica del proyecto.
Indicadores, medios de verificacion y supuestos.
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Rol del Estado en los proyectos de Inversién. Planificacion y ejecucion de la inversidn
publica Sistema Nacional de Inversién Publica. Ley 24.354 y reglamentaciones relacionadas.

Evaluacién y seleccién de alternativas de proyectos: elementos a considerar. Restricciones.
Criterios y ponderaciones. Costos / beneficios. Presupuesto, costos e ingresos. Armado del flujo
de fondos. Analisis costo — beneficio social. Costos directos, indirectos e intangibles. Costos de
oportunidad. Planificacién. Anadlisis de riesgos y planes contingentes. Monitoreo y Control.
Reportes de avance. Control presupuestario. Hitos, indicadores y tablero de comando. Ejecucion
rapida y compresién. Control de calidad. Implementacién de planes de contingencia.

Aspectos humanos del gerenciamiento de proyectos. Rol del Gerente de proyectos.
Estructura de la organizacion del proyecto Liderazgo, motivacidn y creacion de equipos de trabajo.
Resolucién de conflictos. Gestién de las comunicaciones.

7. ADMINISTRACION FINANCIERA Y TECNICAS PRESUPUESTARIAS

El Sistema de Presupuesto Aspectos legales y conceptuales. Ejecucién. Distribucion
administrativa de los créditos. Etapas del gasto: disposiciones sobre ejecuciéon. El Sistema de
Contabilidad. Relaciones entre el Sistema Presupuestario y el Sistema de Contabilidad. Principios
de Contabilidad del Sector Publico Nacional. Analisis Financiero del Sector Publico.

El Sistema de Crédito Publico La Deuda Publica. Definicidon y propdsitos del Sistema de
Crédito Publico. Riesgo Crediticio. Instrumentos de Endeudamiento. Organismos Internacionales
de Créditos. Deuda Consolidada. El Sistema de Tesoreria. La programacion financiera. El registro
de los recursos. Politica de Inversiones y deuda de corto plazo. Sistemas de Control.

8. SISTEMAS DE CONTROL EN LA ADMINISTRACION NACIONAL

Breve historia del control institucional. Independencia y autonomia. Estructura del nuevo
modelo de control integral e integrado, vigente a partir de la Ley 24.156. Control interno, externo,
previo, coetdneo y posterior, y otras variantes. Control interno del Sector Publico Nacional:
Sindicatura General de la Nacién, Unidades de Auditoria Interna. Control externo del Sector
Publico Nacional: Auditoria General de la Nacion, Comision Mixta Parlamentaria Revisora de
Cuentas.

9. ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Estructura organizacional. La estructura como contencién de los RRHH. Vision, mision,
objetivos y valores. Direccién de personal y direccién de RRHH. Gestionar el desempefio.
Definiciéon de competencias. Gestion de RRHH por un modelo de competencias. Incidencia de las
competencias en los desempefios laborales y desarrollos personales. Induccidn y Transferencias
de competencias laborales. Perfiles laborales. Induccién y transferencia de competencias
laborales. Procesos de capacitacion y formacidn. La capacitacién y su relacidn con el desempeiio.
Gestion del desempeno. Actitud, aptitud, valores y ética. Formacién y capacitacion profesional. El
talento. Empowerment. Feedback organizacional. Trabajo en Equipo. Cémo compartir e
intercambiar competencias, saberes técnicos y experiencias personales. Intercambio de roles
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Ventajas, Creacion y Respaldo de los Equipos de Trabajo. Relacién con el Empowerment y Técnicas
de Motivacion. Modelos. Teoria del Bonete. Motivacidn. Coaching personal e intergrupal.

10. PLANEAMIENTO DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

El planeamiento de mediano y largo plazo y su aplicacién para la resolucién de problemas
complejos dentro del marco de los diversos niveles organizacionales. Analisis, la formulacion y
gestion planes estratégicos. Origen y fundamentos de la planificacion estratégica. - Prospectiva e
implicancias de la planificacién estratégica. Conceptos metodoldgicos de la planificacion
estratégica. Andlisis externos e internos. Formulacién de la vision estratégica. Desarrollo de la
estrategia. Difusidn, implantaciéon y evaluacion del plan estratégico.

11. DIRECCION GENERAL.

Herramientas de direccién administrativa en el marco de una visién gerencial. Estructuras
de Direccidn. Direccidén real y formal. Funciones de la Direccién: planeamiento, gestién y control.
Informacidén. La actividad de los gerentes. Restricciones y condiciones. Tipos de liderazgo.
Resolucién de conflictos. Modelos de conduccion.

12. TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES. SISTEMAS DE DECISIONES.

Las organizaciones como sistemas de gobierno y como sistemas de actividad politica. Las
organizaciones y contexto social. Semidtica y Simbologia Social. La Nocién de Signo en las
Organizaciones. Comunicacién y Funciones. Sistemas Semidticos en las Organizaciones.
Pensamiento estratégico. Modelo Clasico / Conductista de Toma de Decisiones. Racionalidad
limitada e influencias en la toma de decisiones. Problemas potenciales dentro de los grupos.
Liderazgo en las Organizaciones. El modelo normativo de decisiones.

13. GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL SECTOR PUBLICO

Acercamiento al conocimiento. El intelectual orgdnico y el analista simbdlico. El Didlogo y
la reforma del conocimiento. La gestidn del conocimiento como posibilidad. Las estrategias del
trabajo colaborativo. Dato, Informacion, conocimiento. Procesos de facilitacion de la creacion del
conocimiento Organico. Procesos, Técnicas y Principios bdasicos de la praxis de la Gestién del
Conocimiento. Modelos de Gestién del Conocimiento. Nuevas tendencias de la Gestién del
Conocimiento. Sociedad de Conocimiento.

14. CALIDAD EN EL SECTOR PUBLICO. GESTION DE CALIDAD

Enfoque y gerenciamiento de la Calidad. Principales modelos de administracion que
recupera y consolida el modelo de gestién de calidad. Comprender el potencial de los equipos de
mejora. Circulos de Calidad. Los principios de la norma ISO 9001/2015 aplicados a la
administracién publica. Principales caracteristicas y principios de la norma y reflexionar acerca de

el
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su aplicacién en el ambito publico. Instrumentos y herramientas de medicién estadistica y no
estadistica.

15. LIDERAZGO, ESTRATEGIA Y PODER

La agenda politica. Su construccién y los campos de accién entre el decisor politico y el
gerente publico. Areas, incumbencias y actores. Aspectos, caracteristicas y componentes de la
crisis. Los tiempos técnicos, administrativos y politicos. Decisidn Politica. La decisién de Estado,
de Gobierno y de Partido. El dilema de la representatividad politica. El modelo del pensamiento
técnico operativo. El modelo del pensamiento estratégico y tactico. Pensamiento Politico. La
construccion de escenarios y alternativas complejas.

La Globalizacidn y sus asimetrias. Los modelos de insercidn Internacional. La revolucion
Cultural, Tecnolégica y Econdmico-Financiera. Las formas de integracion - reaccién al nuevo orden
mundial; identidad cultural y etnias religiosas como contrapoder. Significado y Evolucién del
concepto de Desarrollo. Desarrollo Econémico, Desarrollo Humano, Desarrollo Sustentable.
Preservacion del Medio Ambiente.

Liderazgo y participacion social. Definicion. Modelos tedricos y estilos. Cualidades vy
caracteristicas. Relacion Lider-Seguidores. El valor de la ética en el ejercicio del Liderazgo. Los
modelos de la participacidn y control social. EI concepto y organizacidon de la participacion
ciudadana. Estrategia y Planeamiento. Factores basicos y elementos del arte de la Estrategia. El
manejo del Poder en Organizaciones Complejas y su entorno. Elementos bdsicos y modelos de los
juegos del Poder. Los agentes de Influencia. Las visiones. Fuentes del Poder.

16. POLITICAS DE SEGURIDAD

Estado, poder, territorio. Hegemonia, consenso y coacciéon. El estado y sus funciones.
Capacidad de intervencién estatal. Legitimidad e ilegitimidad del uso de la fuerza. Seguridad y
defensa. El estado-nacion. La soberania. El mundo globalizado. Los limites de la globalizacidn. La
carga ideoldgica de la globalizacidn. La globalizacidn asimétrica. Respuestas del estado nacién
ante la crisis. Lo local. Delito, guerra y redes globales. Reinventando la seguridad. Nuevas
amenazas. Produccién de seguridad y defensa. Cambiantes conflictos futuros. Desafios y
respuestas supranacionales. Desafios y respuestas nacionales. Desafios y respuestas a nivel local.

Desarrollo del concepto de seguridad. Clases de delitos. ¢Cual es la visiébn comunitaria?
Breve analisis de la evolucién del rol de la seguridad, como funcién organizada en la sociedad. El
desarrollo del modelo policial anglosajon El desarrollo del modelo policial latino El caso argentino.

17. POLITICA DE EMPLEO: POLITICAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO.

Anadlisis de las causas mas importantes del desempleo. Cambios en las condiciones de
acumulacién. Globalizacién y procesos de integracion regional. Nuevas tecnologias y cambios
internacionales en el proceso de trabajo. Reforma del Estado. Ineficiencias en el funcionamiento
del Mercado de Trabajo.

Descripcion de las categorias laborales, los problemas en el mercado de trabajo y sus
instrumentos usuales de medicidon. Desocupados abiertos, subocupados horarios, desocupados
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ocultos, subocupados invisibles, trabajadores no registrados, precariedad laboral.

Politicas de empleo a nivel nacional. Politicas coyunturales focalizadas de Empleo. Politicas
estructurales de empleo. Politicas de reduccion de costos laborales y adecuacién del marco
normativo laboral. Revision critica de las politicas de Empleo en la Argentina

Diagndsticos de la situacion local. Indicadores generales (EPH y Censos). Identificacidon de
los Programas Nacionales y de Cooperacidn Internacional.

18. POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

Politica comercial Arancel de importacién. Pais grande y pais pequefio. Equilibrio parcial y
equilibrio general. 1+D. Proteccionismo contemporaneo. Argumentos tedricos del libre comercio
y argumentos tedricos del proteccionismo. Efectos directos e indirectos de la implementacién de
medidas sobre el comercio.

Medidas de politica comercial Barreras no arancelarias. Clasificacion de barreras
arancelarias y no arancelarias. Acuerdos de la OMC y aplicacién en Argentina Defensa comercial:
derechos antidumping, compensatorios y medidas de salvaguardia. Legislacion nacional vigente.
Organismos responsables de la investigacion. Medidas que afectan las Importaciones. Politica
Comercial y Politica Industrial. Las cadenas globales de valor. Impacto en la politica publica
Posicionamiento internacional a través de las distintas cadenas de valor de la industria argentina.

19 COMUNICACION INSTITUCIONAL

Breve introduccién a la vinculaciéon entre comunicacidn y comunidad — organizacion-
institucion. Breve sintesis del desarrollo histdérico de las investigaciones en torno a la
comunicacion social. Relacion entre falacias y mecanismos informativos de los medios de
comunicacion. Mecanismos de manipulacidon del texto informativo. Tipologia de Vilches.
Organizacién y comunicacién. Organizacién, grupos y liderazgo. Organizacion y atencion al
usuario.

20. DIAGNOSTICO E INTERVENCIONES ORGANIZACIONALES.

El diagndstico organizacional. Su alcance. Evaluacién de objetivos e indicadores de metas
organizacionales. La evaluacién del desempefio por objetivos. Evaluacién de objetivos e
indicadores de metas organizacionales. Diagndstico de las relaciones individuales en las
organizaciones. Evaluacién del medio ambiente interno organizacional. Diagndstico de las
relaciones grupales y de las relaciones de equipo. Diagndstico de las acciones comunicativas.
Diagnéstico de las relaciones de la organizacién y el contexto. Diagndstico de la gestidon del
conocimiento y la incorporacion de la tecnologia. Diagnéstico de las relaciones de poder y
liderazgo.

Las intervenciones socio — tecnoldgicas. Evaluacion del medio ambiente interno
organizacional. El modelo de investigacidon — accidn. El rol de facilitador y el equipo de cambio.
Intervenciones sobre los individuos y las organizaciones: modificacion del comportamiento,
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acciones sobre la motivacion, la capacitacién, la administracidon participativa. Diagramas de
responsabilidad. Incentivacién basada en el rendimiento. Prestaciones flexibles, desarrollo de
competencias. Intervencién en el desarrollo de objetivos organizacionales. Planeamiento
estratégico y administracién por objetivos. Intervenciones en materia de comunicacién en las
organizaciones. Intervenciones en las organizaciones respecto del aprendizaje: innovacién e
incorporacién de tecnologias. Intervencion sobre las dimensiones estructurales y personales del
rol del poder. Intervenciones de cambio organizacional y de conflicto en organizaciones: acciones
de cambio planificados.

21. NEGOCIACION Y TRANSFORMACION DE LAS RELACIONES LABORALES

Conflicto y negociacidon Principios generales y fases de la negociacion. Modelos de
negociacion. Marco legal de las relaciones laborales. La negociacion colectiva. Distintos tipos de
convenios. Legislacion argentina sobre convenios colectivos. La negociacion colectiva del sector
publico. Los convenios N2 151y 154 de la OIT y la Ley N2 24. 185. El Convenio Colectivo de Trabajo
del Sector Publico La negociacién colectiva sectorial en el ambito de la administracion publica
nacional. La estabilidad del Empleo Publico. Flexibilidad laboral o democratizacién en el empleo
publico. Modalidades contractuales en la legislacién.

22. PROBLEMAS DE HISTORIA DEL SIGLO XX.

Objetivos: 1) Conocer los acontecimientos relevantes del siglo XX; 2) comprender los
principales rasgos de los procesos econdmicos, politicos y sociales que signan el siglo XX; y 3)
comprender la articulacion de América Latina y la Argentina con los momentos claves de la
historia del siglo XX. Contenidos: El legado del siglo XIX: el desarrollo del capitalismo industrial, la
nueva expansion europea y el auge del liberalismo. Las guerras mundiales. La crisis econdémica.
Los fascismos. La evolucion de la Unidn Soviética. La Guerra Fria. El Tercer Mundo. Rasgos
principales de los procesos econdmicos, sociales y politicos en América Latina y Argentina durante
el siglo XX.

23. FINANZAS PUBLICAS Y FEDERALISMO FISCAL.

El federalismo fiscal en el marco del Estado Federal. Coparticipacion federal. Cajas
Jubilatorias. Diferimentos impositivos y regimenes de promocidn. Fondos fiduciarios. Deuda en
provincias. Asignacion de potestades tributarias. Regalias

Evolucién de la normativa sobre coparticipacion federal en la Argentina. Ley de
Responsabilidad Fiscal. Los proyectos mas relevantes de reforma del sistema de coparticipacion
federal. Experiencia internacional del federalismo fiscal.

24. POLITICAS DE DESARROLLO LOCAL.

El Nuevo Orden Mundial, Integracion supranacional. Empresas, Medios de Comunicacion,
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Identidades y Culturas. Las Asimetrias de la Globalizacidon. Sociedad Global vs. Ciudadania
Participativa Local-Regional. Identidad Socio-Cultural de caracter Local - Regional y Desarrollo
Sustentable.

El Desarrollo Local Sustentable y la construccién de los nuevos escenarios y de la estrategia
de insercién Internacional. Significado y Evoluciéon del concepto de Desarrollo. Desarrollo
Econdmico, Desarrollo Humano, Desarrollo Sustentable. Visidn estdtica y dindmica del Desarrollo
vs Ciclos de crecimiento y empobrecimiento econdmico, Equidad Social y Desarrollo Humano. La
relacion Global — Local, Asimetrias y estrategias de insercidon. Los procesos de participacion
Comunitaria en el Desarrollo Local. La tensién entre politicas focalizadas nacionales o provinciales,
y su aplicacion en el ambito local. Gobierno Local Participativo. El desarrollo sustentable local.
Corto, mediano y largo plazo.

25. CULTURA CONTEMPORANEA

El concepto de cultura. La concepcién descriptiva y la concepcién semiédtica de la cultura.
La proximidad y la ajenidad cultural en el contexto actual. La crisis de los paradigmas polares en
el analisis de la cultura y la reformulacion del concepto cldsico de identidad. La dimensidn de la
globalizacién. Cultura — Ciudad. La tensidn global — local. Lugares y no lugares. Los muros de la
ciudad: segregacion espacial y fractura social. Espacio urbano y construccion de la otredad.
Cultura y sujeto. Cultura de consumo y postmodernidad.

26. POLITICAS DE MEDIO AMBIENTE

Desarrollo histérico del conflicto ambiental. EI metabolismo en la sociedad: metabolismo
natural y metabolismo social. La Teoria General de Sistemas: antecedentes, concepto de sistema
y elementos de un sistema. El ecosistema natural y el medio ambiente artificial.

El cambio ambiental global. Agresiones al medio ambiente. La crisis planetaria: principales
dimensiones y reorientacion ecoldgica de la sociedad industrial.

Introduccion a las variables y unidades de analisis ambientales. Recursos Bioldgicos:
diversidad bioldgica y recursos naturales. Ecorregiones argentinas. Desarrollo sustentable. Los
origenes del concepto de sustentabilidad. La sustentabilidad como utopia y como limite. Etica
ambiental.

Politicas publicas y medio ambiente. Dimensién ambiental de las politicas publicas:
aspectos econdmicos, sociales y ambientales; Ecotecnia. El ciclo de la politica y la toma de
decisiones ambientales: ciclo de la politica. Politica ambiental internacional. Grandes hitos y
acuerdos multilaterales ambientales criticos. Situacion de la Politica Ambiental en América Latina.
Politica ambiental en Argentina. Contexto nacional: perfil econdmico, situacion ambiental, el
Mercosur. Fuentes del derecho ambiental. Ley general del ambiente. Marco institucional:
instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales. Planificacion, plan de
gestion ambiental local. Instrumentos: regulatorios, econémicos y de concientizacién.
Tecnologias: ecoeficiencia, toma de decisiones ambientales y sistemas de gestion ambiental.
Areas sectoriales de gestién ambiental.

Consumo y gobierno ambientalmente sustentables. Evaluacion de impacto ambiental.

el
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Procedimiento. Sistema de gestién ambiental ISO 14.000. Indicadores. Motivos para su desarrollo.
Tipos: ambientales y de sustentabilidad. indices: monetarios y no monetarios. Seleccién de
indicadores: criterios y metodologias para la evaluacién y seleccion.

27. POLITICA Y DERECHO DEL CONSUMIDOR

Estado, mercado y sociedad de consumo. Oferta y demanda. Concepto y evolucidn.
Compradores y vendedores. Mercado competitivo. Mercado de libre competencia. Precio de
mercado. Dimensiones de un mercado. Monopolio. Oligopolio. Ley de oferta y demanda. La
sociedad de consumo. Rasgos sobresalientes de las relaciones de consumo. Asimetrias entre
proveedores y consumidores. Influencia de los medios de comunicacién.

Evolucién de los derechos del consumidor. Contrato y relacion de consumo. Politica de
consumo y derecho del consumidor. Directrices de Naciones Unidas. Funcion del Estado. La
protecciéon al consumidor y al usuario en la normativa Argentina. Constitucion Nacional y otras
normas relacionadas con la proteccién al consumidor y al usuario. Regulaciones globales. La Ley
24.240. Deber de informacién, proteccién de la salud y seguridad. Desarrollo de los principales
institutos de la Ley. La Ley 24.2400. Institutos especiales.

Temas de defensa del consumidor en la Ley de Lealtad Comercial: Origen y rotulado de los
productos: publicidad engafiosa. Arbitraje. Asociaciones de consumidores. La defensa del
consumidor en el marco regional: MERCOSUR. Legislacion comparada. Alcances de la tutela:
contractual. Extracontractual. Ley 24,240y los contratos administrativos. La tutela de los derechos
de incidencia colectiva.

28. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 1

Introduccion histérica a la epistemologia. Contextos de descubrimiento y justificacion.
Conocimiento y ciencias. Semidtica. Inductivismo. Método hipotético- deductivo. Método
hipotético deductivo liberalizado. La evolucion de la ciencia como evolucidén de paradigmas. La
investigacion bajo el paradigma. Paradigmas y ciencias sociales. Programas de investigacién.
Particularidades de la investigacion en el campo de la gestién publica: ciencia y practicas.

Métodos y procedimientos para la confeccidn de un proyecto de investigacion. Acuerdos
sobre el lenguaje y los formatos académicos: Légica. Lenguaje, funciones del lenguaje, niveles del
lenguaje, lenguaje técnico, modelos de referencia. Técnicas de busqueda bibliografica y andlisis
de textos. Identificacion de fuentes. Técnicas y metodologias de recoleccion y analisis de datos.
Técnicas de organizacion de la informacidn. Problemas, hipdtesis y preguntas. Los modelos de
analisis en el marco de la gestion publica: herramientas. Reconocer textos y contextos para los
temas seleccionados. Algunos apuntes sobre perspectivas metodoldgicas, interdisciplinariedad,
perspectivas cuantitativas vs. cualitativas. Método de triangulacién.

29. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 2.

Construccion colectiva y guiada de los Trabajos Integradores Finales. Recuperacién de los
conocimientos adquiridos durante la carrera. Debates sobre las perspectivas y herramientas
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tedricas disponibles para investigar en el campo de la gestidn publica.

INGLES e INFORMATICA

Los contenidos tematicos correspondientes a Inglés e Informatica son comunes para todas
las carreras de la Universidad y se encuentran prescritos en la normativa correspondiente.

Anibal Y. Jozami
Rector
UNTREF
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11.CUADRO DE SINTESIS DE LA LICENCIATURA EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS (A distancia)

UNTREF

VIRTUAL

ler. ANO

ler CUATRIMESTRE

C h - Réai ;
Asignaturas area horaria SElImET G Régimen de correlativas Regular/ libre Hiteegllekr) el
Semanal Total cursada cursada
Calidad en el Sector Publico 6 96 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
Introducuo? ala ProbIema.tllca del murld.o - 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
contemporaneo. Introduccién a las Politicas Publicas.
Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos 6 96 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
Informatica Nivel | 2 32 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
2do CUATRIMESTRE
Administracién Financiera y Técnicas Presupuestarias 6 96 Cuatrimestral --- R/L A distancia
Politicas de Seguridad 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Estructura y Funcionamiento del Estado 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Informatica Nivel Il 2 32 Cuatrimestral Inglés Nivel | R/L A distancia
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UNTREF

VIRTUAL

2do. ANO

3er CUATRIMESTRE

Asignaturas Semgs;?a hora;i;\tal Referszr;:e Régimen de correlativas egular / Librg Moz(j:zlri:aaddade
Politica de Empleo. Politicas de Desarrollo Productivo. 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Gestion del Conocimiento en el Sector Publico 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Formulacion y Evaluacién de Proyectos 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Inglés Nivel | 2 32 Cuatrimestral - R/L A distancia
4to CUATRIMESTRE
Relaciones Laborales 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Planeamiento de Mediano y Largo Plazo 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Liderazgo, Estrategia y Poder 6 96 Cuatrimestral R/L A distancia
Inglés Nivel Il 2 32 Cuatrimestral Inglés Nivel | R/L A distancia
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UNTREF

VIRTUAL

3er. ANO

5to CUATRIMESTRE

. Carga horaria Regimen de , . Regular/ | Modalidad de
Asignaturas Régimen de correlativas .
Semanal Total cursada libre cursada
Direccion General 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Derecho Administrativo 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica. 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
6to CUATRIMESTRE
Politica de Comercio Exterior 6 96 Cuatrimestral R/L A distancia
istem ntrol en la Administracion Publi

Sistemas de Control en la Administracion  Pdblica 6 96 Cuatrimestral R/L A distancia
Nacional

Teoria de las Organizaciones. Sistemas de Decisiones 6 96 Cuatrimestral R/L A distancia
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VIRTUAL

4to. ANO

7mo CUATRIMESTRE

Carga horaria

Asignaturas FEmEn e Régimen de correlativas Regular/ bileekileke

Semanal Total cursada libre de cursada

Politicas de Medio Ambiente 6 96 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
Politicas de Desarrollo Local 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Comunicacion Institucional 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia

8vo CUATRIMESTRE

Problemas de Historia del Siglo XX. 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Politica y Derecho del Consumidor 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Finanzas Publicas y Federalismo Fiscal 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
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VIRTUAL

5to. ANO

9no CUATRIMESTRE

Asignaturas carge horarl REFUED Gl Régimen de correlativas Regular/ WileCElIREL

Semanal Total cursada libre de cursada
Diagnéstico e Intervenciones Organizacionales 6 96 Cuatrimestral --- R/L A distancia
Cultura Contempordanea 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia
Metodologia de la Investigacion 1 6 96 Cuatrimestral --- R/L A distancia

10mo CUATRIMESTRE
Metodologia de la Investigacion 2 8 128 Cuatrimestral Metodologia de la Investigacion R/L A distancia
Taet)g;rjr\ecsién y Transformacion de las Relaciones 6 96 Cuatrimestral . R/L A distancia
Carga horaria total de la carrera 2912 horas

Anibal Y. Jozami
Rector
UNTREF




