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SAENZ PENA, 7 de junio de 2022

VISTO el expediente C.S. N° 007/22 del registro de esta Universidad por el que
se tramita la modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en Politicas y Administracion

de la Cultura en modalidad a distancia, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con los lineamientos politicos para su desarrollo, la
Universidad Nacional de Tres de Febrero se encuentra abocada a la reorganizacién de su oferta
educativa.

Que en dicha reorganizacion se prevé la implementacion de acciones destinadas
al mejoramiento de los proyectos formativos y a la flexibilizacion de los disefios curriculares
de las carreras con las que cuenta esta Universidad.

Que la Licenciatura en Politicas y Administracion de la Cultura en modalidad a
distancia, cuya modificacion se propone, ha sido creada y modificada por Resoluciones de este
Consejo Nros. 036/04 y 005/10, respectivamente.

Que el Ministerio de Educacion de la Nacion ha establecido la necesidad de
revalida de las carreras virtuales cada SEIS (6) afios.

Que se ha producido la finalizacion del plazo de validez virtual del titulo oficial
correspondiente a la Licenciatura en Politicas y Administracion de la Cultura en modalidad a
distancia, por lo que resulta necesario efectuar una actualizacion del proyecto a fin de renovar

la validez del mismo.



UNTREF

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRES DE FEBRERO

Que en ese marco, se mantiene la estructura curricular de la carrera,
reformulando los contenidos minimos de las asignaturas comunes y ademas, donde se sefialaba
“Idioma” se modifica en la nueva version por “Inglés”.

Que ha tomado intervencidn de su competencia la Comision de Ensefianza.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el
inciso o) del articulo 25 del Estatuto Universitario; y los articulos 29, incisos d) y €) y 42 de la

Ley de Educacion Superior N° 24.521.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar el plan de estudios de la Licenciatura en Politicas y Administracion
de la Cultura en modalidad a distancia; conforme a los contenidos y alcances que se detallan en
el Anexo | que forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, dése la intervencion pertinente al Ministerio de

Educacidn, y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 009/22

Martin Kaufmann
Vicerrector
UNTREF
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1 IDENTIFICACION DE LA CARRERA

Denominacion: Licenciatura en politicas y administracion de la cultura
Nivel académico: Grado Universitario
Modalidad: A Distancia
Titulos a otorgar:
— Licenciado/a en politicas y administracion de la cultura (2640 horas)
— Titulo intermedio: Técnico/a en administracion de la cultura (1616 horas)
Tipo: Carrera completa
Duracion del plan de estudios: 4 afios — 2640 horas
Tipo de plan de estudio: Continuo, estructurado.
Marco normativo:
— SIED UNTREF: RCS 006/18 - RESOL-2019-175-APN-SECPU#MECCYT
— Creacion de la carrera: RCS 36/04
— Reconocimiento oficial: RM 1864/08
— Modificacion: RCS 05/10
— Aprobacién de modificacion: 1775/15

2 FUNDAMENTACION

La Licenciatura en Politicas y Administracién de la Cultura, surge de la necesidad de dar
cuenta de las transformaciones que se han generado en el campo de las artes y la cultura en
los dltimos afos. Para pensar aquellas transformaciones, es necesario revisar los
conocimientos sobre los dos actores tradicionales en su produccién y exhibicion: el Estado y el
Mercado.

Pensar al Estado obliga a definir qué se entiende por politicas culturales; éstas son el conjunto
de las acciones realizadas desde él y orientadas a la produccion de un sistema de valores
simbdlicos para satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y obtener consensos
propios del sistema politico.
Pensar al Mercado obliga a aceptar que la produccidn y el consumo cultural, en las ultimas
décadas, se dieron a través de las industrias culturales y los procesos de comunicacién masiva.
El desarrollo de estos procesos, en un mundo signado por la globalizacién, ha sido causa y
consecuencia de un fuerte proceso de transnacionalizacidon de las empresas que ha tenido
importante influencia en los procesos de produccion de valores simbodlicos.
Las politicas culturales y su gestion, deben procurar que los productos culturales sigan siendo
la principal fuente de produccidon de valores simbdlicos, sin perder la capacidad de hacer
negocios con ellos.
Las necesidades a las que atienden las politicas culturales no suelen expresarse en un conjunto
de demandas sociales bien definidas. En general, su definicién, ha dependido de la forma del
financiamiento y no de la manera en que se podian satisfacer las necesidades reales o
imaginarias de los beneficiarios de ellas.
En la elaboracién del plan de la carrera, se han tenido en cuenta las necesidades de conocer y
ensefiar los contenidos en relacidn con los estudios culturales, las politicas que regulan lo
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publico y generan estimulos a lo privado y las organizaciones que producen, sostienen,
distribuyen y financian las actividades culturales. En concreto, se trata de cubrir desde la
ensefianza de las politicas y la gestién, los campos que se vienen definiendo como el de las
artes y las industrias culturales. También se han tenido en cuenta las objeciones relativas a las
formas de organizacidn de las propuestas educativas en el ambito universitario, que se podrian
sintetizar en las criticas al enciclopedismo, a las tendencias academicistas y la rigidez de los
limites del saber disciplinario. Pero positivamente se han observado las necesidades
expresadas en las nuevas exigencias del mercado de trabajo en el campo de las actividades
culturales, que se sintetizan en el grado de profesionalidad exigido en el manejo de
organizaciones que se desarrollan en un espacio altamente competitivo.
La profesionalizacidn de las organizaciones y las empresas de campo de la cultura, tanto
privadas como publicas, enfrenta un desafio contemporaneo muy relevante, que implica dar
cuenta de la tensién entre el negocio dentro de la cultura y la funcién que ella tiene de generar
valores simbdlicos.

FUNDAMENTACION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA.

Los avances tecnoldgicos con sus nuevos requerimientos en las formas de gestion y
administracién de la produccion demandan cada vez mas nuevos perfiles personales y
profesionales, solicitando nuevos conocimientos y competencias, como, por ejemplo la
asuncion de mayor autonomia y responsabilidad; la disposicion para la proactiva integracién
de equipos; el conocimiento de los procesos de produccidén en su conjunto asi como la rapida
adaptacion a los cambios. La formacidn inicial de los profesionales se vuelve rapidamente
obsoleta si no se asume el desafio de la permanente formacidn y aprendizaje de acuerdo a las
demandas y necesidades que emerge continuamente de la  sociedad.
Las demandas que se vienen realizando para que los sistemas de formacion y educacion
respondan a las circunstancias antes enunciadas, estdn forzando a las instituciones educativas
de nivel superior a pensar en nuevas formas de organizacién de los productos formativos.
En la actualidad nuevas formas de organizacidn se van imponiendo especialmente posibilitadas
por las nuevas metodologias disponibles. A pesar de la distancia fisica, alumnos y docentes
pueden encontrarse en un mismo tiempo a debatir y construir conocimientos. Las
comunidades académicas trabajan cada vez mas operativamente estableciendo vinculos de
mayor intercambio con mas y mejor potencial colaborativo.
Las actividades cientificas y académicas se ven favorecidas por investigaciones en redes con
sedes en diferentes paises, y por las potencialidades que brinda Internet en materia de accesos
a bibliotecas, diarios y sistemas de informacién. Las propuestas de formacién a distancia
facilitan la incorporacién de personas a programas formativos que de otro modo hubieran
guedado excluidos.
Especial relevancia tienen estas posibilidades en el caso de adultos que trabajan y disponen de
tiempos reducidos para concurrir a clases, asi como de jovenes que viven en zonas alejadas de
los centros de aprendizajes.
La UNTREF, pese a su relativamente corta existencia ya que su creacion data del afio 1996,
tiene un importante desarrollo en el campo virtual de la ensefanza, para ello cuenta con
recursos humanos, docentes, pedagdgicos e informaticos adecuados y con la capacidad
tecnoldgica requerida.
En la actualidad se dictan de esa modalidad Terciarios Universitarios, Carreras de Grado, de
Complementacién Curricular y Postgrados.
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A partir de aquella experiencia es que se penso en este proyecto, en la medida que esta
modalidad ha de permitir acceder a la formacidn profesional a quienes hoy no tienen esa
posibilidad desde la experiencia presencial.

3 OBIJETIVOS DE LA CARRERA

La licenciatura en Politicas y Administracion de la Cultura virtual tiene por objeto:

e Crear un espacio virtual para la formaciéon de cuadros de un alto nivel en la
administracién cultural.

e  Proporcionar el marco tedrico y metodoldgico para que los egresados estén
capacitados para disefiar, evaluar e implementar politicas y proyectos culturales.

e  Dotar de los instrumentos técnicos (y/o conceptuales) aptos para mejorar la
actividad de los egresados en el campo de la administracién y planificacion de las
instituciones que son el soporte de las politicas culturales.

e  Generar el intercambio de diferentes experiencias en el campo de Ia
administracién de las organizaciones culturales, a fin de facilitar el desarrollo de planes
de integracidn y cooperacién nacional e internacional.

4 TITULOS DE LA CARRERA

El alumno que haya aprobado la totalidad de las actividades curriculares, asi como el
trabajo final, recibira el titulo de Licenciado/a en Politicas y Administracién de la cultura.

Titulo intermedio: Técnico/a en administracion de la cultura

5  PERFILES DE LOS TiTULOS

PERFIL DEL LICENCIADO/A EN POLITICAS Y ADMINISTRACION DE LA CULTURA.

El egresado estara capacitado para gestionar las organizaciones artisticas y las
empresas de las industrias culturales, generar contenidos para las propuestas de politicas
culturales, desarrollar campafias para el financiamiento de las actividades artisticas y
elaborar y gerenciar las politicas de promocion de las artes y la cultura.

Para ello el egresado tendra conocimientos de:

e Las producciones artisticas y culturales que dan forma a la llamada Cultura
Contemporanea.

e  Los esquemas econdmicos, socioldgicos y politicos que le permitan desentranar
la conducta de los sujetos, individual y colectivamente considerado en los
diversos roles que propone la actividad artistica.

e Las teorias de la Administracién, asi como los procesos de gestidon que le
permitan conducir y administrar organizaciones, empresas y eventos artisticos y
culturales.
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e  Los aportes estéticos y los enfoques filoséficos que enmarcan el proceso de
creacion artistica y que permitan entender los cédigos propios de sus expresiones.

e Las normas y politicas que permitan administrar y conducir los recursos
humanos y técnicos propios de las organizaciones y las empresas.

e  Las técnicas que le permitan desarrollar planes de promocidn, comunicacién y
comercializacién de los productos artisticos y culturales.

e  Los conocimientos propios de las estructuras contempordneas de las industrias
culturales.

e  Dispondran de conocimientos instrumentales de computacidon y el manejo de
un idioma diferente a la lengua materna.
Posee capacidad para

e Seleccionar criterios y construir categorias para el relevamiento de la informacion
qgue hacen a sus tareas y responsabilidades

e  Gestionar y evaluar los proyectos propios de las organizaciones culturales.

e  Elaborar las directivas que permitan implementar los proyectos para la
realizacion de eventos en el sector de las artes.

e Detentar la capacidad de descubrir problemas y aportar soluciones en el
desarrollo de las organizaciones culturales

e  Detectar la importancia del trabajo en equipo para alentar la integracién de
ellos que hacen a la motivacidn y sentido de pertenencia propias de la productividad
grupal.

e  Tener conciencia del compromiso intelectual, social y de responsabilidad ética
que conlleva su practica profesional.

PERFIL DEL TECNICO/A EN ADMINISTRACION DE LA CULTURA

El egresado estard capacitado para gestionar técnicamente las organizaciones
artisticas y las empresas de las industrias culturales, implementar, desde el conocimiento
especifico, las campanas para el financiamiento de las actividades artisticas y gerenciar las
politicas de promocidn de las artes y la cultura.

Para ello el egresado tendra conocimientos de:
e  El contexto sociohistdrico de la cultura contempordanea.

e Los propuestas conceptuales, fundamentalmente, provenientes de las ciencias
sociales que le permitan comprender las conductas individuales, asi como las
relaciones interpersonales, que completan la actividad artistica.

e Los modelos de la administracién y las técnicas, procesos y procedimientos que
hacen a la conducciéon técnica de las organizaciones, empresas y eventos
artisticos y culturales.

e  Las propuestas filosdficas y estéticas que permitan desentraiiar los fendmenos
propios de las expresiones artisticas.
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e Las normas que establecen el marco juridico-politico en el que se dan las formas
de conduccién y gestion técnica de los diferentes recursos de las organizaciones y las
empresas.

e  Elconocimiento de las técnicas que permiten desarrollar planes de comunicacién
y promocion de los productos artisticos y culturales.

e Los conocimientos técnicos que hacen a la constitucidon de las industrias
culturales.

e  Disponer de conocimientos instrumentales de computacidon y el manejo de un
idioma diferente a la lengua materna.

Posee capacidad para

e  Elaborar los criterios técnicos y construir las categorias para comprender y utilizar
técnicamente la informacién que hace a sus tareas y responsabilidades

e  Colaborar técnicamente en la administracion de los proyectos propios de las
organizaciones culturales.

e  Participar técnicamente en la implementacion de los eventos artisticos.

e  Entender el entorno laboral propio de las organizaciones culturales y tener
la capacidad de aportar soluciones técnicas a los problemas que se susciten en ese
ambito.

e Entender la importancia de trabajar en equipo, fomentar su integracién
como forma de mejorar la productividad.

e Aceptar El desafio personal y profesional de integrar equipos
multidisciplinarios cuyo eje de actividad se basa en proponer y aceptar sugerencias
qgue innoven en el desempefo de las organizaciones y empresas del sector de la
cultura.

6 ALCANCES DE LOS TITULOS
ALCANCES DEL TiTULO DE LICENCIADO/A EN POLITICAS Y ADMINISTRACION DE LA
CULTURA
. Disefiar, conducir y controlar organizaciones artisticas y culturales.
e  Gerenciar y administrar empresas relacionadas con las industrias culturales.

e  Generar e implementar proyectos y programas culturales del sector publico, asi
como evaluar su viabilidad operativa.

e  Planificar, implementar y evaluar la programacién de las empresas
relacionadas con las industrias culturales.

e Asesorar en la elaboracion de normas juridicas y acciones politicas
vinculadas al financiamiento indirecto de las actividades culturales.

e  Elaborar, gerenciar, planificar y/o asesorar en las campafias de promocién de
las actividades artisticas y culturales.
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e  Organizar, desarrollar y evaluar campafias de desarrollo de fondos de las
organizaciones artisticas.

e  Gerenciar organizaciones y empresas dedicadas a la produccién de eventos
artisticos.

ALCANCES DEL TITULO DE TECNICO/A EN ADMINISTRACION DE LA CULTURA

e Administrar técnicamente las organizaciones artisticas y culturales.

e  Gerenciar y administrar técnicamente las empresas relacionadas con las
industrias culturales.

e Implementar técnicamente proyectos culturales del sector publico, asi como
evaluar su viabilidad técnica

e Implementar técnicamente la programacién de las empresas relacionadas con las
industrias culturales.

e  Gerenciar técnicamente las campafias de promocién de las actividades
artisticas y culturales.

e  Desarrollar técnicamente las campafias de busqueda de fondos de las
organizaciones artisticas.

e  Gerenciar técnicamente las empresas dedicadas a la produccion de eventos
artisticos.

CONDICIONES DE INGRESO

Estudios Secundarios completos o Educacion Polimodal completa.

Los mayores de 25 afios que no posean titulo secundario pero que acrediten experiencia
laboral reconocida y comprobada, previa evaluacién y entrevista especial, podran
inscribirse segun articulo 7° de la Ley de Educacion 24.521/95

Cumplimentar las actividades relativas al ingreso a las carreras, aprobadas por los érganos
de administracion académica de la Universidad.

ACTIVIDADES CURRICULARES

Los alumnos que cursen la Licenciatura deberan completar, con caracter obligatorio, el

desarrollo de las siguientes actividades curriculares:

NOMINA DE ASIGNATURAS Y ACTIVIDADES:

ua b wWOUN -

Cultura Contemporanea

Cuestiones de Sociologia, Politica y Economia
Metodologia de la investigacion

Inglés Nivel |

Inglés Nivel Il
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6 Inglés Nivel Il

7 Economia de la Cultura

8 Sociologia de la Cultura

9 Historia de la Cultura Occidental

10 La organizacién de los poderes publicos y la administracién de la cultura
11 Administracion de las empresas culturales

12 Gestién de proyectos y producciones culturales

13 Legislacion Cultural

14 El financiamiento de la cultura

15 Administracién de los recursos humanos

16 Marketing Cultural

17 Las Industrias Culturales

18 Teoria de la organizacién | (Artes Visuales)

19 Teoria de la organizacién Il (Artes Perfomaticas)

20 Industrias culturales I (El cine)

21 Industrias culturales Il (La television)

22 Industrias culturales Il (Los libros)

23 Industrias culturales IV (Los Discos)

24 Introduccidn a los Estudios Culturales

25 Las Identidades Nacionales y la Ciudadania Cultural
26 La Cultura como recurso y la globalizacién

27 Historia de las politicas culturales en Latinoamérica
28 Organismos Internacionales y la cooperacién internacional
29 El patrimonio cultural: gestién y promocidn

30 El Gerenciamiento de las empresas culturales

31 Teoria contable

32 Control de gestion

33 Politicas culturales

34 Introduccidn a la teoria de la organizacion de la cultura
35 Taller de elaboracidn del Trabajo Final

36 Trabajo Final

9 PLAN DE ESTUDIOS
ESTRUCTURA Y CARGA HORARIA:

El plan de estudios tendrd una duracién de cuatro (4) afos calendario, con (2) dos
cuatrimestres por afio. El total de las actividades curriculares suman 2640 horas. La carga
horaria de cada actividad curricular se distribuye a lo largo del cuatrimestre, contemplando
actividades tedrico-practicas, foros de intercambio y consultas con los docentes.

La aprobacion de las asignaturas requerira en ultima instancia de una evaluacion final
presencial y escrita, realizada por profesionales docentes designados por esta Universidad.
Dicha evaluacién podra incluir también, en forma adicional y en los casos en que se disponga,
de una evaluacién oral. El Taller de Trabajo Final tendra una forma de evaluacidn especifica
consistente en la presentacion de trabajos escritos que se determinaran en cada caso.
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PLAN DE ESTUDIOS
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VIRTUAL

Carga horaria

. Modalidad
Afio |Asignatura semanal| total | de cursada
Primer cuatrimestre
Gestion de proyectos y producciones culturales 4 64 a distancia
Cultura contempordnea 4 64 a distancia
B 6 | % | adistanch
Cuestiones de sociologia, economia y politica 4 64 a distancia
Inglés nivel | 3 48 a distancia
Segundo cuatrimestre
Economia de la cultura 4 64 a distancia
Legislacién cultural 4 64 a distancia
I
Historia de la cultura occidental 6 96 a distancia
Metodologia de la investigacion 4 64 a distancia
Tercer cuatrimestre
Sociologia de la cultura 4 64 a distancia
Administracion de las empresas culturales 4 64 a distancia
Il
Administracion de los recursos humanos 4 64 a distancia
Las industrias culturales 6 96 a distancia
Cuarto cuatrimestre
Teoria de la organizacién | (artes visuales) 6 96 a distancia
Marketing cultural 4 64 a distancia
Il
El financiamiento de la cultura 4 64 a distancia
Industrias Culturales | (El cine) 6 96 a distancia
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Quinto cuatrimestre

Teoria de la organizacion Il (artes performaticas) 6 96 a distancia

Industrias Culturales Il (la television) 6 96 a distancia
I

Industrias Culturales Il (los libros) 6 96 a distancia

Industrias Culturales IV (los discos) 6 96 a distancia

Tecnicatura en Administracion de la Cultura: 1616 horas
Sexto cuatrimestre

Politicas culturales 6 96 a distancia

Introduccidn a la teoria de la organizaciéon y la cultura 6 96 a distancia
Il |Historia de las politicas culturales en Latinoamérica 6 96 a distancia

Introduccidn a los estudios culturales 6 96 a distancia

Inglés nivel Il 3 48 a distancia

Séptimo cuatrimestre

Las identidades nacionales y la ciudadania cultural 4 64 a distancia

La cultura como recurso y la globalizaciéon 4 64 a distancia
\

Organismos internacionales y la cooperacion internacional 4 64 a distancia

El gerenciamiento de las empresas culturales 4 64 a distancia

Octavo cuatrimestre

Control de gestion 4 64 a distancia

Teoria contable 4 64 a distancia

El patrimonio cultural: gestidn y promocién 4 64 a distancia
v

Taller de elaboracién del trabajo final 6 96 a distancia

Inglés nivel llI 3 48 A distancia

Trabajo Final - - -

Licenciatura en Politicas y Administracion de la Cultura 2640 horas

10




UNTREF UNTREF

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRES DE FEBRERO V I RTUAL

10 CONTENIDOS MiNIMOS DE LAS ACTIVIDADES CURRICULARES

Cultura Contemporanea.

El concepto de cultura. La concepcidn descriptiva y la concepcion semiédtica de la
cultura. La proximidad y la ajenidad cultural en el contexto actual. La crisis de los
paradigmas polares en el andlisis de la cultura y la reformulacién del concepto clasico
de identidad. La dimension de la globalizacidn. Cultura — Ciudad. La tensién global —
local. Lugares y no lugares. Los muros de la ciudad: segregacién espacial y fractura
social. Espacio urbano y construccién de la otredad.

Cultura y sujeto. Cultura de consumo y postmodernidad. Emergencia y desarrollo
del movimiento anti-mundializacion

Metodologia de la Investigacion.

Légica. Lenguaje, funciones del lenguaje, niveles del lenguaje. Semidtica.
Introduccidn histdrica a la epistemologia. Contextos de descubrimiento y justificacidn.
Conocimiento y ciencias. Inductivismo. Método hipotético- deductivo. Método
hipotético deductivo liberalizado. La evolucién de la ciencia como evoluciéon de
paradigmas. Ciencia Normal. La investigacion bajo el paradigma. Modelos de
aplicacion. Paradigmas y ciencias sociales. Programas de investigacion. La evolucion de
la ciencia como programa de investigacién. Estructuras de las teorias cientificas.
Ciencia y desarrollo.

Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica.

El conocimiento de lo social. Conceptos y categorias basicas acerca de lo social.
Origen histdrico de las ciencias sociales. Origen histérico de la sociologia clasica.
Principales problemas y condiciones que la hacen posible. Conceptos y categorias
basicas acerca de lo social. EI materialismo histérico. Origenes y antecedentes. El
Estado. La ideologia. El modo capitalista de produccién. Plusvalia y acumulacion. Las
crisis ciclicas. El cambio social. La estratificacion social. La enajenacién. Estructura
social capitalista. Cambio estructural y politicas sociales en Argentina.

Economia de la Cultura.

El problema de la conceptualizacidn de la cultura y la economia. Mercado de las
Artes y la Cultura. Produccidn, circulacion y consumo cultural en las sociedades
contempordneas. Circuitos y mercados culturales. El problema de la distribucién. La
especificidad del consumo de bienes culturales.

Globalizacion e integracidn regional. Nuevas Tecnologias, medios masivos de
comunicacion e industrias culturales.
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Sociologia de la Cultura.

La Sociologia como disciplina de la modernidad (Marx, Weber y Durkheim).
Cultura y modernidad. El arte y la sociologia. La cultura y el arte a partir de la aparicidn
de la reproduccién técnica o mecanica. El problema de la interpretaciéon en la
Sociologia del Arte y la Cultura (Escuela de Birmingham). La globalizacién y la aldea
medidtica. El Multiculturalismo. La Postmodernidad o la Modernidad Liquida.

Historia de la Cultura Occidental.

Grecia y Roma. La escultura Griega. Los érdenes cldsicos en la cultura de los
griegos. La esculturay el sentido del realismo entre los romanos. Edad Media. La "doble
revolucion" (1789/1848). El florecimiento de las artes. La difusion de las artes en el
nivel nacional. El desarrollo de la Literatura. EIl Romanticismo. El "salto capitalista"
(1848/1875). La estabilizacion de la modernidad. El declive de las artes. El surgimiento
del financiamiento estatal de las artes. La ampliacién del mercado. La reproduccion
mecdnica. Los primeros simbolistas, el impresionismo. La "época imperial"
(1875/1914). La crisis de identidad. La innovacion y la experimentacion en las artes. El
mercado de masas. La Opera (Carusso). El "nuevo" Teatro (lbsen, Shaw). Picasso.
Schonberg. Las vanguardias: naturaleza e imaginacion. El entretenimiento y la
inclusion de los pobres urbanos. El desarrollo de expresiones populares en la musica.
El principio del Cine: C. Chaplin. Siglo XX [1] Las "catastrofes" (1914/45). Las
vanguardias (cubismo, expresionismo y abstracciéon en pintura; el abandono de la
tonalidad en la musica y la ruptura con la tradicion en la literatura). El surrealismo en
el Occidente Europeo y el Constructivismo Soviético. El Cine y el Jazz como formas
aceptadas de la cultura popular. El aplastamiento de las vanguardias y de las artes
(Hitler, Mussolini y Stalin). La comunicaciéon de masas (La prensa, el cine y la radio).
Siglo XX [2] La "edad del oro" del capitalismo (1945/90). La revolucién en las artes y en
la cultura. La cultura juvenil. El rock. 1968. La revoluciéon personal y social. La
internacionalizacion de las comunicaciones. La TV y el video.

La organizacion de los poderes publicos y la administracion de la Cultura.

El Estado. Soberania, autarquia y autonomia. Origen del Estado Argentino: el
contrato social entre las provincias. Poderes y funciones del gobierno. Formas e
instituciones politicas. Jurisdiccion y competencia de politicas culturales. Facultades
nacionales, provinciales y municipales en materia cultural. Las principales
organizaciones en los diferentes niveles.

Administracion de Empresas Culturales.

Objetivos y metas de las empresas culturales. Misidn, visién y valores. Forma de
persecucién de objetivos a largo plazo. La flexibilidad para el cambio organizativo.
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Organizacion y direccion de una empresa cultural. La necesidad de un plan operativo.
Los pasos para la elaboracién del plan. Monitoreo y evaluacion del plan. Gestidon
financiera, presupuestaria y de recursos humanos. Evaluacion de la viabilidad
econdmica de la empresa.

Gestion de proyectos y producciones culturales.

Estrategias para la elaboracion de proyectos culturales en relacion con las artes
pldsticas, musica, fotografia, danza y cine. Plan, programa y proyecto dimensionado
segln el tamafio del emprendimiento (desde una pequefia exhibicidn individual hasta
un mega - evento). Diversas fases que atraviesan la elaboracién y puesta en marcha de
un proyecto cultural. El financiamiento de los proyectos. Subsidios y/o auspicios.

Criterios para la evaluacidn de proyectos. Principales instrumentos de control de
gestion.

Legislacion Cultural.

Derecho publico y privado aplicable en materia cultural. La Constitucién Nacional
y los Tratados Internacionales. La legislacidn nacional, provincial y municipal. Derechos
de autor. Contratos. Sociedad de Autores.

Régimen Legal del patrimonio cultural. La ley del Cine. Fomento de la creacidn
artistica (teatro, artes pldsticas, musica y danza). Legislacion = Comparada.

El financiamiento de la Cultura.

El auspicio como forma de financiamiento privado de la Cultura. Las diversas
modalidades de los aportes de las empresas. Subsidios y préstamos como forma de
financiamiento publico de la cultura. La desgravacion impositiva como eje de la
discusidn sobre politicas de financiamiento. Los subsidios y el debate sobre la
discriminacidn en el uso de los fondos. El financiamiento de las artes y la Cultura en la
Argentina. Las instituciones publicas de financiamiento (El Fondo Nacional de las Artes;
el Instituto Nacional del Cine y las Artes Audiovisuales; el Instituto Nacional de Teatro).
El debate sobre el mecenazgo y la desgravacién impositiva. Los modelos
internacionales del financiamiento de la cultura.

Administracion de los Recursos Humanos

La administracion de personal: funciones gerenciales y operativas. Organizacién
del darea. Politicas de administracion de personal. Relaciones y procesos en la
administracion de personal. Empleos: creacién y descripcion de puestos.
Reclutamiento y seleccidn de personal. Herramientas usuales para la seleccidn.
Perfiles. Evaluacion del Ingreso: seguimiento y resultados. Capacitacién. Rotacidn.
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Marketing Cultural

Organizaciones culturales y marketing. El producto. El mercado. Los
comportamientos del consumidor. Segmentacién y posicionamiento. La variable
precio. La variable distribucién. La variable promocidn. El sistema de informacién de
marketing. Planificacion y control del proceso de marketing.

Las Industrias Culturales.

La actividad cultural como sector econdmico. Los grandes componentes de las
Industrias Culturales: el cine, la televisidn, los libros y los discos. Los problemas de la
produccién, distribucién y realizacion de los productos culturales. La
trasnacionalizacidn y la concentracién del capital cultural. La necesaria diversidad y las
garantias democraticas.

Teoria de la Organizacion | (Artes Visuales).

El Mercado de las artes plasticas. Los diferentes sistemas de organizacién de
ventas. Galerias. Marchands. Ferias (Nacionales e internacionales). La produccién de
muestras. Galerias. Centros Culturales. Museos. La promocién de las artes plasticas y
la profesionalizacion del artista. La consagracion: ¢El mercado y/o el sistema oficial de
premios? Las Artesanias. Su propio mercado.

Teoria de la Organizacion Il (Artes Perfomaticas).

Teatro, danza, musica popular. La tension entre la satisfacciéon de la audiencia
como objetivo y el cumplimiento de la misién artistica de la compafiia y/o de la
organizacién. El teatro oficial, comercial e independiente ("off Corrientes") Sus
diferentes reglas de produccién. Las Artes perfomaticas y las audiencias
(nueva/clasica;  jovenes/adultos; populares/especializados).  Estrategias de
comunicacién. Determinantes para la fijacion del precio del boleto de entrada. El
producto, la compaiia y el espectaculo: éconforman una triada necesaria?

Industrias Culturales | (El Cine).

El desarrollo de la industria del entretenimiento (La pelicula en el cine, en el
video, en la TV por cable o en la TV abierta). Produccidon. Monopolio internacional en
la produccién del cine. La hegemonia del cine de origen norteamericano. El cine de
autor, independiente o alternativo al de la produccién monopdlica norteamericana. La
produccién subvencionada por la TV. La produccion subvencionada por el Estado. La
Distribucién. Los films - markets. Las empresas monopdlicas. La exhibicién. El
monopolio y los exhibidores. Las nuevas formas de articulacién entre productores,
distribuidores y exhibidores. Los Festivales y los premios. Las diversas formas del
financiamiento de la produccidn cinematografica.

Industrias Culturales Il (La Television).

14



UNTREF UNTREF

UNIVERSIDAD NACIONAL |
DE TRES DE FEBRERO V ] RTUAL

La Television como nudo de la tensién entre la produccidn internacional y local
de los productos culturales de cardcter masivo. Televisién estatal, privada y
comunitaria. La telenovela: la trasnacionalizacidon de su produccion y la globalizacién
de su consumo. La CNN, la BBC y los canales de noticias como forma de homogeneizar
una interpretacion de la realidad. La Television abierta y por cable: édos audiencias
diversas? Las empresas productoras. Los canales. El mercado. La construcciéon y las
formas de medicion de la audiencia.

Industrias Culturales Il (Los Libros).

El monopolio editorial: de la literatura hasta la autoayuda; de la poesia al cdmics;
de la educacion a la ideologia; de la fisica a la economia; diversas lecturas: éun solo
mercado? La concentracion monopdlica de la produccién de libros. Las nuevas bocas
de expendio, como formas de alterar la distribucién tradicional. El ingreso de los
grandes mails en la comercializacidn. El libro en el supermercado o el libro como parte
constitutiva de la industria del ocio. Diferenciacion en las formas del consumo, la
aparicion de las librerias on line y la permanencia de la libreria de libreros. El Estado
como editor de libros. Las bibliotecas publicas como consumidores del mercado
editorial. Las Ferias como punto de entrada de la internacionalizacién del consumo.

Industrias Culturales IV (Los Discos).

El excepcional crecimiento de la industria de la musica. La produccidon
transnacional: las majors e indies (productoras independientes) duenas del mercado
legal del fonograma. Las majors y la significativa reduccion de artistas de consumo
masivo en el mercado internacional. La estrategia de las majors y la industria de la
musica en América Latina. La transformaciéon del mercado de la musica por la
renovacion de las nuevas tecnologias de reproduccidon. La comercializacién. Las
cadenas de las disquerias. Los supermercados (Tower Records vs. Carrefour)
Repertorio, género y gustos musicales. El problema de la pirateria. Internet y la
integracion hemisférica.

Introduccion a los Estudios Culturales.

La lucha por el significado en la aldea global. La integracién de la economia y la
desintegracién de la politica. Estado, Mercado y Tercer Sector. Lo publico y lo privado
en las instituciones de produccién y distribucion de bienes culturales. Cdnones
estéticos, patrimonio y desarrollo en el disefio e implementacidn de politicas
culturales. Cultura y neoliberalismo. Globalizaciéon y Cultura en América Latina. La
comunicacién masiva y la cultura joven urbana. La funcién de la sociedad civil en la
difusidn de la cultura.

Las Identidades Nacionales y la Ciudadania Cultural.
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La homogeneizacidon y la heterogeneidad cultural. Las identidades nacionales,
étnicas y regionales como expresiones de las soberanias nacionales. EIl mercado
trasnacionalizado, el Estado - Nacién y las esferas de la comunicacién. Las dimensiones
sociales y civiles del concepto de ciudadania. El neoliberalismo y la ciudadania cultural.
Los nuevos derechos y la cuestion de la ciudadania.

La Cultura como Recurso y la Globalizacion.

La transformacién de la cultura en recurso en el proceso de globalizacion. Los
recursos culturales y su "expropiacion" por los grandes complejos del entretenimiento.
La "pirateria" como forma de ataque masivo al régimen de propiedad. El concepto de
diferencia cultural en relacién con la accién de homogeneizacién de las fundaciones,
ONGs e Instituciones Intergubernamentales (UNESCO).

Historia de las Politicas Culturales en Latinoamérica.

El debate acerca de la existencia o no de las politicas culturales en los paises
latinoamericanos. Periodizacion de las politicas culturales en Latinoamérica. [1900/30]
El apoyo estatal al desarrollo de las artes. [1930/45] El surgimiento de los organismos
de apoyo y fomento a la cultura, con caracter de permanentes. [1945/60] La aparicion
de los Organismos Internacionales alrededor de las Naciones Unidas. El inicio del
desarrollo de las Industrias Culturales. [1960/70] El fortalecimiento de la las
disposiciones constitucionales y legislativas de la problemadtica cultural,
fundamentalmente, en materia de propiedad institucional y financiamiento. [1970/80]
La década estuvo marcada por el reconocimiento internacional de la existencia de las
politicas culturales, con la conferencia de Venecia (a nivel mundial) y la conferencia
intergubernamental de Bogota (a nivel latinoamericano). [1980/00] El financiamiento
publico y privado de las artes. El debate sobre los limites del estado en la formulacidn
de las politicas. Los incentivos fiscales. La Universidad y la Gestién Cultural.

Organismos Internacionales y la Cooperacidn Internacional.

La UNESCO y sus diferentes Conferencias Generales. El Fondo Internacional para
la promocidn de la Cultura. La Fundacién Europea de la Cultura. El programa MEDIA.
La Organizacion de los Estados Iberoamericanos. Los organismos nacionales europeos
(The British Council, Alianza Francesa, Instituto de Cooperacion Iberoamericana) y su
influencia en América Latina. El MERCOSUR vy la dimensidn cultural.

El patrimonio cultural: gestidon y promocién.

Las politicas de proteccién y valorizacién del patrimonio. La conservacién
integrada y sustentable. Los Acuerdos Internacionales y la politica en cada caso
concreto. Patrimonio y cultura publica en América Latina. El patrimonio en tanto bien
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del consumo visual. Los bienes patrimoniales. Composicidn. Caracteristicas.
Preservacion. Puesta en Valor. Los nuevos publicos (Turismo Cultural).

El Gerenciamiento de las Empresas Culturales.

Caracteristicas especificas de las empresas culturales. La Gerencia. La toma de
decisiones. Supervivencia, rentabilidad y crecimiento. Diagndstico estratégico.
Dindmica competitiva. Elaboraciéon de estrategias funcionales. Construccidon de
organizaciones inteligentes. Liderazgo. Construccion de equipos de trabajo. El
funcionamiento del equipo y las nuevas funciones del lider.

Teoria Contable.

Concepto y aplicacion de la contabilidad. Caracteristicas propias del patrimonio
de las empresas culturales. El proceso contable. Los estados contables basicos. Estado
de situacion patrimonial. Estado de resultados. Estado de evolucidn del patrimonio
neto.

Control de Gestion.

Medir y controlar las estrategias propias de las empresas culturales. Informacién
contable. Estado patrimonial y cuadro de resultados. indices de liquidez rentabilidad.
indices de solvencia y endeudamiento. Estado de origen y aplicacién de Fondos.
Cuadro de mando integral: construccién y uso en la toma de decisiones.

Politicas Culturales.

Marco Institucional. Las politicas culturales ante los nuevos desafios. Cultura y
Desarrollo Econdmico. La razén de ser de las politicas culturales a nivel de la ciudad,
de la regidn, del estado e Internacionales. Politicas publicas. Organizacion y funciones
de la Administracién. Politicas culturales y la revoluciéon tecnolégica de las
comunicaciones. Los paradigmas politicos en la accion cultural. Desde el Mecenazgo
liberal a la privatizacién neoconservadora. Las politicas culturales y la revolucién
tecnolégica de las comunicaciones. Politicas culturales en la Argentina. El problema de
la descentralizacion.

Introduccidn a la Teoria de la Organizacidén y la Cultura.

La teoria de la organizacién y la cultura organizacional. La vinculacién de la
cultura, las artes y la gestién como clave de la cultura organizacional. La gestién y la
eficiente asignacion de los recursos econdmicos y financieros. La determinacién de la
identidad en la constitucion de las organizaciones culturales. El cuerpo de practicas de
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la gestidon cultural en relacion con la cultura organizacional dominante desde los '80
del siglo pasado. La profesionalizacién de la gestidn cultural.

Taller de elaboracién del Trabajo Final.

Tiene como objetivo orientar la elaboracién de un proyecto de trabajo final a
través de actividades destinadas al tratamiento de una tematica o problematica
vinculada al drea del Arte y la Cultura. El proyecto debera contemplar como ejes
ordenadores ciertos pasos imprescindibles: la formulacion de un problema, su
relevancia, metodologia, factibilidad y resultados esperados.
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11 CUADRO DE SINTESIS DE LA LICENCIATURA EN POLITICAS Y ADMINISTRACION DE LA CULTURA

UNTREF

VIRTUAL

1er. ANO

1er CUATRIMESTRE

) Carga horaria Régimen de Régimen de . Modalidad
Asignaturas . Regular/ libre

Semanal Total cursada correlativas de cursada
Gestidn de proyectos y producciones culturales 4 64 Cuatrimestral R A distancia
Cultura contempordnea 4 64 Cuatrimestral R A distancia

La organizacion de los poderes publicos y la . . .
‘g. 'z .I, P publicosy 6 96 Cuatrimestral R/L A distancia

administracién de la cultura
Cuestiones de sociologia, economia y politica 4 64 Cuatrimestral R A distancia
Inglés nivel | 3 48 cuatrimestral - R/L A distancia
2D0 CUATRIMESTRE
Economia de la cultura 4 64 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
Legislacién cultural 4 64 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
Historia de la cultura occidental 6 96 Cuatrimestral --- R A distancia
Metodologia de la investigacion 4 64 Cuatrimestral R A distancia
2p0. ANO
3erR CUATRIMESTRE
. Carga horaria Régi d . . Regul i

Asignaturas 2 egimen de Régimen de correlativas eg:u ] ek
Semanal Total cursada Libre de cursada
Sociologia de la cultura 4 64 Cuatrimestral --- R/L A distancia
Administracion de las empresas culturales 4 64 Cuatrimestral --- R A distancia
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Administracion de los recursos humanos 4 64 Cuatrimestral -—- R/L A distancia
Las industrias culturales 6 96 Cuatrimestral R A distancia
410 CUATRIMESTRE
Teoria de la organizacion | (artes visuales) 6 96 cuatrimestral - R A distancia
Marketing cultural 4 64 cuatrimestral - R A distancia
El financiamiento de la cultura 4 64 cuatrimestral - R A distancia
Industrias Culturales | (El cine) 6 96 cuatrimestral - R A distancia
3er. ANO
510 CUATRIMESTRE

Carga horaria Régimen de Modalidad

Asignaturas Régimen de correlativas Regular/ libre

& Semanal Total cursada & SUELY de cursada

Teoria de la organizacion Il (artes performaticas) 6 96 cuatrimestral - R A distancia

Industrias Culturales Il (la televisidn) 6 96 cuatrimestral - R A distancia

Industrias Culturales Ill (los libros) 6 96 cuatrimestral - R A distancia

Industrias Culturales IV (los discos) 6 96 cuatrimestral - R A distancia
Tecnicatura en Administracion de la Cultura 1616 horas

6170 CUATRIMESTRE

Politicas culturales 6 96 Cuatrimestral - R A distancia

Introduccidn a la teoria de la organizacion y la cultura 6 96 Cuatrimestral - R/L A distancia

Historia de las politicas culturales en Latinoamérica 6 96 Cuatrimestral --- R A distancia
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Introduccion a los estudios culturales 6 96 Cuatrimestral R/L A distancia
Inglés nivel 2 3 48 cuatrimestral Inglés nivel 1 R/L A distancia
4to. ANO
7M0 CUATRIMESTRE
Las identidades nacionales y la ciudadania cultural 4 64 Cuatrimestral R/L A distancia
La cultura como recurso y la globalizacidn 4 64 Cuatrimestral R A distancia
i(r):cgiar::j‘j]scrinoonsailnternacionaIes y la cooperacion 4 64 Cuatrimestral R A distancia
El gerenciamiento de las empresas culturales 4 64 Cuatrimestral R A distancia
8vo. Cuatrimestre
Control de gestion 4 64 Cuatrimestral R A distancia
Teoria contable 4 64 Cuatrimestral R/L A distancia
El patrimonio cultural: gestién y promocién 4 64 Cuatrimestral R A distancia
Taller de elaboracién del trabajo final 6 96 Cuatrimestral R A distancia
Inglés nivel lll 3 48 Cuatrimestral Inglés nivel Il R/L A distancia

Trabajo Final
LICENCIATURA EN POLITICAS Y ADMINISTRACION DE LA CULTURA 2640 HORAS
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